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Summary

This bachelor thesis is dedicated to the question of how Christian values can be successfully
communicated by organizations within the German context. The focus is on examining which patterns
enable Christians to shape and lead organizations in such a way that they respond to educational, social
or economic needs and thereby convey Christian values in a sustainable way. The thesis closes a
research gap, as there has been little systematic investigation of how Christian values can be passed on
through institutions, especially in post-Christian, pluralistic Germany.

First, the concept of values is analyzed from both a biblical-theological and a contemporary
sociological perspective. In the Old and New Testament, values are closely linked to the relationship
with God and the goal of holistic personality development. The Bible understands values as standards
for living together, shaping the identity and ethics of individuals and communities. The teaching of
values takes place there through example, relationship, education and living in community in
connection with faith. The goal is to form a character that is based on divine life guidelines. In the
social context of Germany, people position themselves in a differentiated way towards values:
individualism and pluralization characterize coexistence, while the need for belonging and orientation —
especially among younger generations — is growing. Although Christian values are perceived as
creators of identity and meaning, they are in conflict with social trends and increasing secularization
which considers in some cases a connection between values and faith as problematic.

After surveying the biblical-theological and the German sociological framework, the thesis
pursues a qualitative methodology in the investigation of exemplary organizations. After formulating
the research question, five Christian organizations were selected that convey Christian values in
different ways: two daycare centers, a free Protestant school, a social welfare organization with a
focus on children, young people and families, and a medium-sized company in the event and real
estate sector. The selection was made according to criteria such as target group focus and institutional
structure. The data collection was based on about 60 guideline-based interviews with managers,
employees, parents and other participants. This was mostly done during on-site appointments, in
which the author of this thesis was able to take an insight into the everyday activities of the
organizations. The information was evaluated in the categories "Vision", "Communication of Values
and Faith", "Strategy" and "Results" and compared across organizations.

The analysis of the individual organizations shows that they differ in terms of size, structure,
finances and development of their vision, but all have clear management structures. The imparting of
Christian values is an explicit goal (except for the commercial company) and is supported by a clearly
formulated mission statement, inner holistic (faith) convictions of the employees (or a significant part of
them), a high intrinsic motivation of those responsible and the employees for their tasks, reflection and

personnel development. They want to be an enrichment for society. The Christian value system is



characterized by love, charity, respect, integrity and a sense of responsibility and forms a direct
reference to a relationship with God as its foundation. Managers and employees are specifically
selected according to character, professional competence and values. Authenticity, integrity and
exemplary ability are important selection criteria. Values are conveyed through rituals, joint activities,
verbal communication and, above all, through relationship in work and everyday life. The organizations
maintain conscious relationships with other institutions and communities, which strengthens their
credibility and effect. The success of conveying values — through a high level of identification of
employees with the organization — is reflected in positive feedback and formative social effects.

A comparison of the organizations reveals fundamental patterns that are crucial for the
successful transmission of Christian values. These include a clear and inspiring vision, addressing
specific target groups — especially with young people through participatory and relationship-oriented
approaches - building trust and authentic relationships, integrating faith into work and the daily routine
and consciously shaping socialization processes. The studies show a clear convergence between
biblical principles of value communication and the patterns practiced in the analyzed organizations. In
particular, the importance of relationship, positive example, as well as (partially) faith competence /
spiritual competence, authenticity and holistic promotion is emphasized both biblically and, in the
organizations, examined .

The results of the thesis make it clear that the successful communication of Christian values
by organizations depends to a large extent on the authenticity and integrity of managers and
employees, a clear vision, the conscious shaping of relationships and a consistent integration of
values — and their communication as Christian values — into a daily life routine. The developed
patterns are both biblically based and adaptable and effective in the German context. In conclusion, it
is stated that the communication and implementation of values is particularly successful in the long
term when it is holistic, relationship-oriented and close to everyday life. The (communicated)
connection between faith and values is a decisive success factor for the formation of identity and the
social relevance of Christian organizations. The developed patterns can serve as guidelines for

existing and new organizations that want to convey Christian values in the German context.
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0 Einleitung?

Zugeharigkeit ist ein Grundbedurfnis des Menschen — gerade in einer Gesellschaft, deren
Zusammenleben von Individualismus und Pluralisierung tiefgreifend gepragt wird. Menschen
entwickeln ihre Identitat im Kontext sozialer Gruppen. Die dort vorherrschenden Werte
bestimmen das Miteinander und beeinflussen das ethische Denken und die Identitat der Gruppe
sowie des Einzelnen. Eine Gemeinschaft und ihr Wertesystem geben so der Entwicklung von
Personen, ihrem ethischen Verstandnis sowie ihrem Weltbild richtungsweisend Orientierung. Das
gilt auch im christlichen Kontext: Haufig werden Menschen zuerst Teil einer Gemeinschaft von
Christen3, und erleben deren Kultur und Werte, bevor sie sich dort flir die Gemeinschaft mit
Christus offnen.

Diese Arbeit beginnt mit einer Analyse des Wertebegriffs aus biblischer und
gegenwartiger Perspektive. Im Zentrum steht dabei die Untersuchung, wie Werte im Alten und
Neuen Testament verstanden, vermittelt und gelebt werden und wie diese biblischen
Wertvorstellungen mit aktuellen gesellschaftlichen Entwicklungen und Bedurfnissen in Beziehung
stehen. Dabei werden christliche Werte nach biblischer Vorstellung im Rahmen ganzheitlicher
Bildung bzw. Pragung vermittelt und als Mafstab fir das Zusammenleben mit einer
Gottesbeziehung direkt verknlpft.4

Es existiert ein breites Spektrum an Forschungen, die sich mit Bildung und Erziehung
sowie soziologischen, biblisch-theologischen und werteethischen Inhalten auseinandersetzen. Ich
habe jedoch kaum welche gefunden, die sich mit der Fragestellung befassen, wie Christen den
Glauben in Zusammenhang mit christlichen Werten bzw. durch solche in die Gesellschaft auf
positive Weise hineintragen konnen und wie das in einer institutionellen Dimension — auRerhalb
von Kirche — geschehen kann — sowohl kontextiibergreifend als auch besonders mit Blick auf den
deutschen, postchristlichen Raum, der sich in einigen Punkten stark von der biblischen Zeit
unterscheidet. Es erschien mir deshalb notwendig, eine qualitative Studie zu dieser Thematik
durchzuflihren, um eigene Daten zur Evaluation zu erheben. M. E. handelt es sich hier um eine

Forschungsllcke, deren Untersuchung im Bereich der praktischen Theologie einen Beitrag

2Fr stilistische Verbesserungen und Vorschléage fiir Zusammenfassungen wurde in geringem Umfang Al
(www.perplexity.ai) bei der Erstellung der Einleitung verwendet, was nur marginal Einfluss auf das vorliegende
Produkt hat.

3In dieser Arbeit sind, sofern es inhaltlich korrekt ist, bei Nennung verschiedener Personengruppen
immer alle Geschlechter gleichberechtigt gemeint. Zugunsten der einfacheren Lesbarkeit wird darauf verzichtet,
immer sowohl den maskulinen als auch den femininen Genus aufzufihren. In der Regel wird deshalb Ersterer
verwendet.

4Eine Betrachtung kirchengeschichtlicher Entwicklungen von Bildung wiirde den Rahmen dieser Arbeit
sprengen und kann deshalb nicht erlautert werden.
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leisten kann. Ziel dieser Studie ist Muster zu deduzieren, welche innerhalb des heutigen
deutschen Raumes kontextualisiert und adaptiert auf spezifische Situationen angewandt werden

konnen, um Organisationen darin zu unterstitzen, erfolgreich christliche Werte zu vermitteln.

Forschungsfrage
Es liegt die Frage zugrunde: Welche Musters existieren, die Christen helfen kénnen, innerhalb der
gegenwartigen deutschen Gesellschaft Organisationen erfolgreich zu implementieren und zu fihren,
um auf padagogische, soziale oder wirtschaftliche Bediirfnisse einzugehen und dabei christliche
Werte zu vermitteln?

Davon ausgehend stellt sich weiterhin die Frage: Sind - unter Berlicksichtigung
kultureller Kontextualisierung — diese Muster mit Mustern zur Wertevermittiung (insbesondere
auBerhalb des gottesdienstlichen Rahmens), die sich dazu aus dem Alten und Neuen Testament

erheben lassen, konvergent oder divergent?

Gliederung und Methodik

Zu Beginn wird der Wertebegriff fur diese Arbeit definiert. Dazu werden sowohl soziologische und
ethische Literatur als auch Altes und Neues Testament befragt. Die Forschungsarbeit nahert sich
damit der Fragestellung aus mehreren Richtungen an.

Altes und Neues Testament werden mit einer biblisch-historischen Grundhaltung
untersucht. Was versteht die Bibel unter ,Werten“? Wie stehen Gottesbeziehung und Wertesys-
tem zueinander im Verhaltnis? Welche padagogischen Prinzipien lassen sich hier erkennen, um
Werte, Ethik, Moral und/oder Glauben zu kommunizieren? Und welche Ziele hat ihre Vermittlung?

Das Werteverstandnis und die padagogischen Leitlinien der Bibel sollen auf den
deutschen Kontext Ubertragen und mit Strategien zur Wertevermittlung, die christliche
Organisationen in Deutschland heute bereits umsetzen, in Beziehung gebracht werden. Der
biblisch-exegetische Abschnitt schliet deshalb mit einer ersten Analyse des deutschen
Kontextes ab. Er erlautert mit Fokus auf die Relevanz von Werten gesellschaftliche Trends und
Bedurfnisse und verbindet diese mit dem biblischen Kontext. Die Arbeit beschaftigt sich

schwerpunktmafig mit den jiingeren Generationen bis 19 Jahre — einerseits, weil im deutschen

SMit ,Mustern® sind in dieser Forschungsarbeit allgemein gliltige Prinzipien gemeint, die auf einer Meta-
Ebene formuliert werden und unter Beriicksichtigung des Kontextes auf konkrete Situationen adaptiert und
angewandt werden konnen.

Seite 9
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Kontext flr sie existenzielle Fragen eine grofle Rolle spielen und andererseits, weil junge
Menschen in besonderem Mafe pragbar sind.6

Der praktische Teil der Arbeit analysiert funf christliche Organisationen’ innerhalb
Deutschlands. Von vornherein wurden nur institutionelle Einheiten in die Uberlegungen
einbezogen.8 Basierend auf dem bis dahin erhobenen Befund liegt hier das Hauptaugenmerk auf
Organisationen, die ihre Tatigkeiten auf die jingeren Generationen fokussieren. Die Wahl fiel auf
zwei Kitas, einen grofleren Schulkomplex, ein Sozialwerk, dessen Hauptzielgruppe Kinder und
Jugendliche sowie deren Familien darstellt, und ein mittelstandisches Unternehmen im Event-
und Immobilienbereich.

Diese Arbeit verfolgt eine qualitative Forschungsmethodik®: Nachdem die Forschungs-
frage formuliert war und Organisationen ihre Mithilfe zugesagt hatten, wurde ein Fragenkatalog
generiert. Dieser konnte individuell fiir die Institutionen und Dialogpartner (Kinder, Eltern, Mitarbeiter,
...) adaptiert werden, um ihn zur (freiwilligen) Vorbereitung zur Verfigung zu stellen. Er diente als
Leitfaden, wobei sich der Gesprachsverlauf der vor Ort durchgeflihrten Interviews (insgesamt ca. 60
mit einer Dauer von durchschnittlich 60 Minuten) zugleich individuell an der Aussagefahigkeit des
Gegenubers orientierte. Die erhobenen Informationen in den Kategorien ,Vision®, ,Werte- und
Glaubensvermittiung®, ,Strategie* und ,Resultate* wurden dann sukzessiv in einer Ubersicht
zusammengeflhrt. Die Verantwortungstrager erganzten die Erkenntnisse durch weitere organi-
sationsspezifische Materialien'® und standen fir Ruckfragen, die im Prozess des Erstellens der
Arbeit auftraten, zur Verfligung.

Die gesammelten Informationen ermdglichen es, die untersuchten Institutionen

umfassend in dieser Arbeit darzustellen, um sie im Anschluss zu vergleichen und dabei

6Eine detaillierte gesamtgesellschaftliche Betrachtung wiirde den Rahmen dieser Arbeit bei weitem
sprengen. Wo es angemessen ist, wird auf andere Gesellschaftsgruppen eingegangen. Die Forschungsarbeit
fokussiert sich also zunéchst auf die genannte Generation und betrachtet dabei verschiedene Cluster im deutschen
Kontext. Innerhalb dieses Rahmens sollen die ausgearbeiteten Muster universell bzw. situationsibergreifend
angewandt werden kdénnen. Weiterflinrend zu dieser Arbeit kdnnte dann (berpriift werden, ob die Glltigkeit der
Muster iber den genannten Rahmen hinausgeht.

"Wenn diese Arbeit von Organisationen, die christliche Werte vermitteln wollen, spricht, geht es in der
Regel immer um Institutionen, die positiv in die Gesellschaft hineinwirken wollen, aber nicht Kirche sind.

8Singuldr Selbststandige und Familienbetriebe, die Uber ihre Firmen christliche Werte vermitteln wollen,
wurden bei den Recherchen auBen vor gelassen, um den Umfang der Arbeit im Rahmen zu halten.

9S. auch 2.1.

OEinige dieser Materialen werden im Anhang aufgefihrt. Da sich eine Organisation des Bildungs-
bereiches eine Anonymisierung winschte und deshalb einige offentlich zugéngliche Quellen nicht angegeben
werden kdnnen, werden auch Websites in Auszligen angehangt.
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zugrundeliegende Muster sowie Erfolgsfaktoren'! flr Organisationen, die christliche Werte
vermitteln wollen, zu deduzieren.!2

Ein finaler Abschnitt verbindet die bisher gewonnenen Erkenntnisse. Er verknUpft die
Muster aus der biblisch-exegetischen Untersuchung mit der Evaluation der Organisations-
analysen. Der gesellschaftliche Kontext spielt hier erneut eine entscheidende Rolle, weshalb
seine Trends und die Haltung zum christlichen Glauben berticksichtigt werden missen. Die
deduzierten Muster konnen im deutschen Raum in bestehende Institutionen integriert werden und
bieten gleichzeitig Impulse flr Neugrindungsprojekte. AbschlieBende Thesen fassen die

Erkenntnisse noch einmal final zusammen.

Mlhr umfangreicher empirischer Nachweis kann im Rahmen einer qualitativen Studie jedoch nicht
erbracht werden. Forschungsresultate missen zunachst auf Basis der Erkenntnisse erzeugt und Hypothesen
aufgestellt werden, bevor sie im Rahmen quantitativer Nachforschungen bestatigt, falsifiziert bzw. zur Verbesserung
der Anwendbarkeit durch Giiltigkeitsbedingungen und andere relevante Aspekte erganzt werden.

12\/gl. https://tu-dresden.de/gsw/phil/iso/ressourcen/dateien/stu/formulare/Leitfaden-fur-qualitative-
Abschlussarbeiten_layoutMM5.pdf?lang=en vom 10.06.2025.
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| Voruiberlegungen und biblische Untersuchungen zum Wertebegriff

1.1 Eine Definition des Wertebegriffs im heutigen deutschsprachigen Kontext

Das Wort ,Wert* inkludiert ein breites Spektrum an Bedeutungen.3 Um das einzugrenzen, wird
zunachst definiert, welche Aspekte in dieser Studie bedacht werden. In der vorliegenden
Forschungsarbeit sind Werte im engeren, ethisch-moralischen sowie kulturstiftenden'* Sinne zu

verstehen. Hartmut Krel erklart;

,Ethische Werte lassen sich als Malstabe des Sollens und als Zielbestimmungen des
sittlich Anzustrebenden definieren. Sie sind diejenigen Kriterien der Ethik, denen
besonders hohe Allgemeinheit, Geltung und Verbindlichkeit zukommt.“15

Bittner versteht sie als ,Selbstverstandlichkeit, mit der (sich) einzelne Menschen in einer
Gemeinschaft eingebettet wissen und urteilen kdnnen, was richtig, was angemessen und was
falsch ist’. KreR erklart, ,ethische Werte dienen der Forderung und Fortentwicklung von
Humanitat® und erfilllen ,motivierende, orientierende, entlastende und handlungssteuernde
Zwecke*'6. Sie pragen das Zusammenleben in einem sozialen Umfeld, wo sie allgemein vertreten
werden.'” Werte stellen die ,erstrebenswerten Grundsétze innerhalb einer Gesellschaft dar.
Normen geben ihnen als konkrete Ausformungen Gestalt. Werte und Normen lassen sich wie-

derum als ,Moral“ zusammenfassen, die die Ethik und das Zusammenleben bestimmen sollen.8

13S0 nennt Henckmann bspw. 6konomische, hedonistische, kiinstlerische, moralische Werte sowie den
Eudaimonismus (Wolfhart Henckmann, ,Wert: I. Philosophisch®, TRE, Bd. XXXV, 650; Vgl. Peter Rinderle, Werte im
Widerstreit [Freiburg Miinchen: Alber, 2007], 13).

14 Kultur® ist hier im soziologischen, das zwischenmenschliche Verhalten pragenden Sinne gemeint. Auch
im Folgenden ist Kultur so zu verstehen und steht damit auch im engen Zusammenhang zu Werten und Moral.

Zudem wird ein philosophisches Verstandnis, dass Werte sich als ,diejenigen Gegebenheiten
irgendwelcher Art bezeichnen (lassen), die ein Bedlrfnis oder Interesse befriedigen (oder) ein Lustgefiihl
hervorrufen® (Wolfhart Henckmann, a. a. O., 648; vgl. Michael GroRheim, ,Wert/Werte: |. Philosophisch®, RGG4, Bd.
VIIl, 1467), in dieser Arbeit nicht verfolgt.

SHartmut Krel3, ,Wert: Il. Theologisch®, TRE, Bd. XXXV, 654.

18Ebd., 654f. Was genau Humanitat umfasst, worin sie ihre Grundlage hat und welche Haltung der
christliche Glaube einnimmt, kann hier nicht diskutiert werden. Rinderle definiert Werte (u. a.) als ,Handlungsgriinde®;
als ,Wegweiser ..., an denen wir unser Tun und Lassen orientieren kdnnen® (Peter Rinderle, a. a. O., 16).

7W. J. Bittner, ,Werte, Wertewandel“, ELThG, Bd. Ill, 2152.

8Daniela Dietrich, ,Erzieherinnen + Erzieher 2: Sozialpddagogische Bildungsarbeit professionell
gestalten* (Berlin: Cornelsen, 2014), 433. Detlef Horster, Postchristliche Moral: eine sozialphilosophische
Begriindung, (Hamburg: Junius Verlag GmbH, 1999), 451. Man kann darlber diskutieren, ob Werten auf einer
héheren Metaebene Prinzipien Ubergeordnet sind, die ihre konkrete, kontextualisierte Ausgestaltung bestimmen,
oder ob Werte zeitlos und universell sind, also sie selbst bereits die Metaebene darstellen, aus denen
Ausgestaltungen, die eine andere Bezeichnung erhalten, resultieren. Es geht hier zunachst um die reine Wort-
Definition des Begriffs, damit er im Folgenden richtig eingeordnet wird, und (noch) nicht um moralische, theologische
oder ethische Fragestellungen. Aus dem bisher Beschriebenen geht hervor, das Letzteres der Fall ist, Werte also
selbst die Prinzipien bzw. ,MaRstdbe des Sollens* und ,Zielbestimmungen® darstellen, an denen sich Normen,
Gebote und Regeln als Ausgestaltung orientieren, die durchaus kontextabhangig sein kénnen.

Seite 12



Bachelor-Thesis Dominic Peschel

1.2 Biblischer Befund?

1.2.1 Altes Testament

1.2.1.1 Begriffsbestimmung

Obwohl Werte elementarer Bestandteil des jlidischen und christlichen Glaubens20 sind, gibt es im
Hebraischen und Araméischen des ATs kein Aquivalent zum Begriff. Deshalb wird zunéchst
untersucht, welche Worte dem nahe kommen bzw. inhaltich das Gleiche oder Ahnliches
ausdrticken. Zunéchst nennt das AT die NN (forah). Dieser Begriff ist meist bekannt als das
Gesetz, das von Gott offenbart und durch Mose vermittelt wurde. N1\ (forah) schlieft im
weiteren Sinne ,Lehre, Unterweisung“ sowie ,Belehrung” und ,(An-)Weisung* ein. Das Gesetz
wird demnach als ein ,Corpus von Weisungen® bzw. Richtlinien, nach denen man sein Leben
ausrichten sollte, verstanden.2! Dies entspricht inhaltlich dem, was wir mit Werten, Prinzipien,
aber auch Moral bezeichnen. Eine enge Verbindung besteht zu Mmxn (mizwah). Es meint
,Befehl, Auftrag, Anweisung, Satzung, Gebot“ und bezeichnet in Bezug auf Gott sowohl seine
einzelnen Anweisungen, sein Gebot im Allgemeinen wie auch das von ihm gegebene
,Gesetz" als Einheit.2 Ebenfalls gibt es Beriihrungspunkte zu Ubersetzungen fiir ,Ordnung":
NPN  (chukkah) (meint oft etwas ,Festgesetztes, Bestimmtes®, explizit auch ,Sitten,
Brauche* oder auch ,Gesetz, Satzung, Vorschrift* [sowohl in Verbindung mit Naturgesetzen, als
auch mit Gottes Gesetz])%3, D wn (mejscharim) (,Gerechtigkeit, Ordnung®; an einigen Stellen
als ,das Richtige, was recht sty und vawn (mischpat) (,Recht, Rechtsnorm,
Rechtsbestimmung, Gesetz* auch ,das Richtige®).25 Dariber hinaus wird 21N (chokmah), oft

allgemein mit Weisheit (bersetzt, als ,Urteilsvermdgen und ,Handlungskompetenz®, also als

¥Im Folgenden werden das Alte Testament mit ,AT*, das Neue Testament mit NT* sowie analog
,alttestamentlich” und ,neutestamentlich” mit ,atl.” bzw. ,ntl.“ abgekirzt.

20Wenn nicht anders angegeben, ist im Verlauf dieser Arbeit mit ,Glauben" und &hnlichen, der Wortfamilie
angehdrigen Begriffen immer der christliche (bzw. im Kontext des ATs der israelitische) Glaube gemeint.

21Wilhelm Gesenius und Rudolf Meyer, Hebréisches und araméisches Handwérter-buch (iber das Alte
Testament, 18. Aufl. (Berlin Heidelberg: Springer, 2013), 1431f. Analog kann auch mp% mit ,Einsicht, Wissen, Lehre"
und ,Bildung* (ibersetzt werden. Es geht dabei besonders um den Inhalt der Bildung (ebd., 615f). Vgl. auRerdem
N, wobei diesen Begriff starker Konnotationen zu ,Weisheit* charakterisieren (ebd., 77).

22Epd., 724.
23Epd., 389.
24EDhd., 669f.

25Ebd., 760f. Alle drei Begriffe heben tendenziell die konkrete Ausgestaltung des ,Gesetzes Gottes* bzw.
der géttlichen Werte hervor.
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(ethisch) weiser Umgang verstanden.26 M1IN (orach) stellt ein Aquivalent zu M2 (chokmah)
i. S. v. Weisheit dar, bezeichnet aber zudem im (bertragenen Sinne den ,Weg“ beziiglich des
Tuns und Handelns einer Person. Der Begriff meint das Verhalten und die Lebensfiihrung, im atl.
Kontext in Verbindung mit Gottes Willen, der sie durch seine Weisungen und Gebote
vorschreibt.2” Dahingehend relevant fir das AT sind Verstandnis, Erkenntnis bzw. Einsicht.
NN2N  (twunah) meint eben diese Einsicht (auch: Klugheit), die u. a. mit ,einsichtsvollem
Denken und Handeln® in Verbindung steht2 Zudem meint nyT (da’at) ,Wissen,
Erkenntnis* allgemein im Sinne eines Verstandnisses fiir moralisches Handeln.2®

Eng damit verbunden ist ,Erziehung®, im AT auch als ,Zichtigung“ und ,Zurecht-
weisung* bezeichnet. Gal erklart:

,Weisung und Weisheit stehen schon in der Geschichte des Judentums, bereits in

alttestamentlicher Zeit, in einem auch padagogischen Zusammenhang und pragen
umgekehrt das Verstandnis von Erziehung und Unterweisung.*30

ADIN  (musar) deckt ein breites Spektrum von ,Zlchtigung® und ,Strafe* Gber
,LZurechtweisung, Verwarnung, Ruge, Zucht® bis hin zu ,guter Erziehung“ und ,Bildung* (als
Ergebnis der vorangegangenen Bedeutungen) ab.3' 57a (Piel) (gidel) als ,erziehen und
,groRziehen® hebt die positive Bedeutung dessen hervor, da sie mit dem Begriff ,groR werden
lassen, wachsen lassen“ sowie ,angesehen, grofl, machtig machen* verknupft sind.32 Der
Definition von NN (forah) entsprechend wird Bildung in alldem ganzheitlich flr verschiedene

Lebensbereiche verstanden.

2Ebd., 349f. Aufgabe der Weisen war es, die Gebote Gottes, die ,das alltdgliche Zusammenleben
gestalten und umgestalten wollten®, entsprechend anwendbar auszulegen (Lexikon zur Bibel: mehr als 6000
Stichworte zu Personen, Geschichte, Archdologie und Geographie der Bibel, Fritz Rienecker und Gerhard Maier
[Hrsg.], 8. Aufl. [Witten: SCM R. Brockhaus, 2010], 1709).

27\Wilhelm Gesenius und Rudolf Meyer, a. a. O., 97f. Fritz Rienecker und Gerhard Maier (Hrsg.), a. a. O.,
1701f.

2\Vilhelm Gesenius und Rudolf Meyer, a. a. O., 1423. Im Entfernteren I&sst sich der Einsicht womdglich
noch N2 zuordnen (ebd., 142).

2Ebd., 256f. Der Begriff wird bspw. beim ,Baum der Erkenntnis® verwendet, der das Unterscheiden
zwischen gut und bose erméglicht (Gen 2,9.17).

OErasmus Gal, Religion und Bildung: Antipoden oder Weggeféhrten? Diskurse aus historischer,
systematischer und praktischer Sicht, Jochen Sautermeister und Elisabeth Zwick (Hrsg.) (Paderborn: Ferdinand
Schdéningh, 2019), 47. Er setzt bzgl. des Spriichebuches die Begriffe Weisheit, gelingende Lebenskunst, Lehrinhalte,
Bildungsinhalte, géttliche Ordnung usw. miteinander in Verbindung (ebd., 33ff).

31Wilhelm Gesenius und Rudolf Meyer, a. a. O., 644. 1D (jasar) als Verb meint analog dazu ,erziehen,
zurechtweisen, zurechtbringen® ausgehend von den Eltern oder Jahwe bzw. im Niphal das Zulassen dessen bei sich
selbst (ebd., 473). Im gegenwartigen deutschen Sprachgebrauch wird ,Zlichtigung® womdglich negativ konnotiert,
was dem Hebréischen nicht voll gerecht wird, wie bspw. die Bedeutung des ,Zurechtbringens® zeigt. Die neutralere
Ubersetzungsmdglichkeit ,Erziehung® ist im gegenwértigen Kontext deshalb inhaltlich treffender.

32Ebd., 201f.
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Gebote (die ,Weisung®) und Werte (i. S. v. Weisheit und einem guten Lebenswandel)
hangen direkt miteinander zusammen. Ein Leben in Gottes Willen meint besonders die

Auspragung von ethischen und moralischen Werten und orientiert sich an Gottes Weisungen.

1.2.1.2 Die Verbindung von Werten und Gottesbeziehung

Ausgehend von diesen hebraischen Aquivalenten zum Wertebegriff kann nun das AT weiter
untersucht werden. lhre Grundlage haben die biblischen Weisungen in Gottes Existenz und
Handeln: ,lch bin der HERR, dein Gott, der ich dich aus dem Land Agypten, aus dem
Sklavenhaus, herausgeflhrt habe® (Ex 20,2; vgl. Dtn 5,6; Lev 20,7f)3. Israel hat mit seinen
,eigenen Augen ... das ganze grolRe Werk des HERRN gesehen, das er getan hat. So (sollen sie)
das ganze Gebot (halten), das (er ihnen damals befahl) ...“ (Dtn 11,7f, vgl. 6,20-24).
Gottesbeziehung, Werte und wertekonformes ethisches Handeln bilden hier eine untrennbare
Einheit. Zu seinem Handeln bewegten Gott als Motive seine Liebe und Treue (Dtn 7,8).
Finsterbusch hebt hervor, wie essenziell wichtig es ist, die Grundlagen und die Hintergriinde der

Gebote zu erfassen:

,Insbesondere durch den ersten Teil der Lehre (gemeint ist der erste Teil von Dtn 6-11,
d. Verf.), in dem eindringlich dargelegt wird, wie und aus welchen Griinden die Gebote
unbedingt zu befolgen sind, wird ein wesentlicher Beitrag geleistet, Israel zum Tun der
Gebote zu motivieren. Die alleinige Weitergabe der Gebote hatte eine solche Motivation
nicht leisten kdnnen.“34

Zentral dafiir ist auBerdem, dass Gott der Mittelpunkt des Lebens eines Glaubigen darstellt und

dieser die Beziehung zu Jahwe pflegt:

,Hore Israel: Der HERR ist unser Gott, der HERR allein! Und du sollst den HERRN,
deinen Gott, lieben mit deinem ganzen Herzen und mit deiner ganzen Seele und mit
deiner ganzen Kraft. Und diese Worte, die ich dir heute gebiete, sollen in deinem
Herzen sein.” (Dtn 6,4f; vgl. 30,20)

Auf Grundlage der Beziehung und Liebe zu Gott (Dtn 7,9) wird wertehaltiges und damit

ethisches Handeln festgemacht.3® Seine Gebote stellen dabei Prinzipien, Werte und Weisungen

3Bibeltext nach der Elberfelder Studienbibel. 10. Gesamtaufl. (Witten: SCM R. Brockhaus, 2017).
StandardmaRig wird in dieser Arbeit firr Bibelstellen diese Ubersetzung verwendet.

3Karin Finsterbusch, Weisung fiir Israel: Studien zu religisem Lehren und Lernen im Deuteronomium
und in seinem Umfeld, Forschungen zum Alten Testament, Bd. XLIV (Tlbingen: Mohr Siebeck, 2005), 308. Im
Folgenden abgekiirzt mit ,Karin Finsterbusch, Weisungen“. Zur Wichtigkeit des tieferen Verstehens, s. auch Friedrich
Schweitzer, Bildung, Theologische Bibliothek, Bd. Il (Neukirchen-Viuyn: Neukirchener Theologie, 2014), 60ff.

$Karin Finsterbusch, Weisungen, a. a. O., 306f. Friedrich Schweitzer, a. a. O., 49f. Dieser Arbeit liegt die
Pramisse zugrunde, dass sich die Liebe zu (und analog von) Gott darin duRert, eine Beziehung zu ihm zu pflegen. Er
ist derjenige, der (auch) Gemeinschaft mit dem Einzelnen sucht. Aus dieser engen Beziehung erwachst ein
Lebensstil, der Gottes Willen entspricht und von daher materiell/inhaltlich gefiillt und genauer bestimmt wird.
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dar, wie gutes, gottgefalliges und lebensforderndes Verhalten aussieht.3¢ Die ganze Torah betont
dabei kontinuierlich, dass die Satzungen (und damit die Werte) von Gott selbst ausgehen (Ex
24.3; 35,1; Dtn 5,1; 6,2; 30,10f u. 0.). Einige von ihnen gelten als zeitlos und unveranderlich (Dtn
4,2). Besonders deutlich wird es am Dekalog, der eine herausragende Stellung einnimmt und
universelle Werte und Prinzipien Ubermittelt.37 Gott selbst ist der Urheber der Torah, ihrer Gebote
und damit auch ihrer Werte und ethischen Prinzipien.38

Nach diesen zu leben ist Antwort auf Gottes vorausgehendes Wirken: ,Wie auch in aller
christlichen Ethik geht das Geschenk Gottes der Forderung, die Gabe der Aufgabe voraus, ...“.

Entsprechend erklart Beate Ego, dass ein Glaubender

,-.. die Bitte um gattliche Belehrung durch Loyalitatsbeteuerungen vorbereitet und so
insgesamt zeigt, dass er dieses géttlichen Gnadenerweises wrdig ist. (Er bringt) ...
zum Ausdruck, dass er sein Innerstes auf Gott ausgerichtet hat.“40 (vgl. Dtn 6,2.4-6;
11,1.22)

Von Jahwe geht das atl. Wertesystem aus. Entsprechend kann Salomo in Spr 1,7 die Ehrfurcht
vor Gott als ,Beginn der Weisheit* erklaren.#! Die biblische moralische Grundhaltung ist
Gottesfurcht und erfordert auch das Sich-Offnen fiir seine Lebensweisungen (vgl. Dtn 5,29).42
Nach der Weisheitsliteratur beinhalten diese Gottes Werte bzw. ,lebenserhaltende Ordnung®. Das

Halten der Gebote wird Israel als Gerechtigkeit3 angerechnet (Dtn 6,25) und mit einem guten,

%Roland E. Murphy, Die Bildung des sittlichen Gewissens nach dem Alten Testament (erschienen in:
https://concilium-de.org/ojs/index.php/conc/article/view/21174/21088 vom 11.06.2025), 635. Zwar kdnnen Gebote
und Normen kontextabhéngig sein, dennoch lassen sich aus ihnen Prinzipien bzw. Werte, die ihnen zugrundeliegen,
induzieren.

37Dorothea Erbele-KUster, ,Ethik (AT),” WiBiLex (https://www.die-bibel.de/stichwort/17880/, Zugriffsdatum
16.10.2024), Abschnitt 3.1. Die erste Tafel, die in erster Linie auf die Gottesbeziehung Bezug nimmt, greift primér die
spirituelle Ebene auf, wahrend die zweite Tafel soziale Werte kommuniziert, die besonders das Zwischen-
menschliche im Blick haben. Hier wird auch deutlich, dass die Gottesbeziehung dem eigenen Wertesystem, der Ethik
und dem Handeln vorausgeht.

38Entsprechend bittet der Beter in Ps 119 Gott explizit um seine Belehrung (Beate Ego, Religiéses Lernen
in der biblischen, friihjlidischen und friihchristlichen Uberlieferung, Beate Ego und Helmut Merkel [Hrsg.], Bd. CLXXX
[Tibingen: Mohr Siebeck, 2005], 7-15; im Folgenden abgekirzt mit ,Religiéses Lernen®).

39Fritz Rienecker und Gerhard Maier (Hrsg.), a. a. O., 523.

40Beate Ego und Helmut Merkel, a. a. O., 13. Die Gebote sollten verinnerlicht werden (Dtn 6,6; vgl.
Ludger Schwienhorst-Schonberger, Religidses Lernen, a. a. O., 77f in Bezug auf das Buch der Spriiche).

4“Vgl. Fritz Rienecker und Gerhard Maier (Hrsg.), a. a. O., 1709. Weisheit wurde unter 1.2.1.1 mit
,Handlungskompetenz* und ,Urteilsvermdgen®, also moralischen, ethischen Fahigkeiten und dadurch auch mit
Werten in Verbindung gesetzt.

42FErasmus GaR, a. a. O., 27 und 31f.

43Der Begriff der ,Gerechtigkeit* kann hier nicht ausfiihrlich behandelt werden (vgl. dazu N. T. Wright,
Worum es Paulus wirklich ging, Rainer Behrens [Ubers.], 2. Aufl. [Giessen: Brunnen Verlag GmbH, 2017]).
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reichen und langen Leben verbunden (Dtn 5,29.33; 6,2f.18; 7,9; 30,19).44 Sie ,bilden einen
Kanon von moralischen und ethischen Werten, die es dem Menschen ermdglichen zu leben, zu

richten und zu herrschen®5. GaR erklart sogar:

,0er gute Gott, der Boses bekampft und Gutes einfordert (Spr 22,22f), ist der
Ermdglichungsgrund fiir weisheitliches Tun, das zutiefst vernlinftig ist, da sonst die Welt
ins Chaos verfallt.“6

Demnach ist es erst in der Verbundenheit mit Gott méglich, seine Weisungen (und damit auch
Werte) zu befolgen. Beides stellt ein Identitdtsmerkmal des Gottesvolkes dar.4?

Das hat eine Abgrenzung von und Ausstrahlung auf umliegende Volker zur Folge.48
Durch signifikante Werte, die auf einer Gottesbeziehung fullen, hob sich Israel von seinem
Umfeld ab.4® Fiir die Weisungen Gottes, die sie lebten, wurden sie bewundert und als weise und
verstandig geschatzt (vgl. 1Kén 10,1-13: Konigin Saba; s. auch 2Chr 2,10f)%0. Die Propheten
erklarten, alle Nationen soll(tjen (bzw. werden) Israel positiv wahrnehmen, Gottes Herrlichkeit
erkennen und nach seinen Weisungen streben (Jes 2,2f; Sach 8,22f).

Um die Volksidentitat zu bewahren, war ,die Unterweisung in der Geschichte Israels
von Gott bes. befohlen (5Mo 4,9f, 6,20-25)“5" Die nachste Generation sollte mit und in den
Weisungen und damit auch den Werten Gottes erzogen werden, damit sich auch die Kinder an
Jahwe hielten (Dtn 7,4) und seine Herrlichkeit in der Welt widerspiegeln. Die Gebote und Werte
betreffen also auch das Leben der nachfolgenden Generationen: Eltern sollten ihr auf Nachfrage
die Hintergriinde der Satzungen bzw. einzelnen Feste (vgl. ,NnPN* s. oben) erklaren. lhre Kinder

werden dabei moglichst realitatsnah direkt in die Geschehnisse (Dtn 6,21; vgl. 4,9) und den Bund

44Gald sieht eine Entwicklung Uber die Biicher Hiob, Spriiche und Kohelet, bei der Gottesfurcht und die
darauf aufbauende ethische Lebensflihrung immer weniger das Wohlergehen eines Menschen garantieren, sondern
zunehmend die Beziehungsmdglichkeit zu Gott hervorheben (Erasmus GaR, a. a. O., 37).

45Ebd., 30.
46EDbd., 26.

47Ebd., 38. Analog gilt in Jesus Sirach die Weisheit fir den Menschen zunachst als ,unerreichbar, da sie
als Schépfungswerk Gottes ganz bei Gott ist ...“. Erst Gott ermdglicht dem Menschen Anteilnahme an ihr. Als
Grundvoraussetzung dafir nennt Gafll Gottesfurcht. Sie und die Weisheit stehen demzufolge in engem
Zusammenhang.

48Vgl. Ex 19,5f; Lev 18,1-5; 20,22-24.26; Num 23,9b; Dtn 6,13f; 7,2f Jos 24,14.23.

49In der Gegenwart ist es haufig der Fall, dass sich Werte von bspw. Christen und dem nicht-christlichen
sozialen Umfeld (iberschneiden konnen. Unterschiede existieren dennoch, mindestens dadurch, dass Christen einen
bestimmten Glauben und damit verbunden eine bestimmte Ordnung von Prioritaten (bzw. Werte, bspw. dass Gott an
erster Stelle steht) vertreten.

50Vgl. Gunnar Begerau, 7. ,K6nige®, Einleitung in das Alte Testament: ein historisch-kanonischer Ansatz,
Walter Hilbrands und Hendrik Koorevaar (Hrsg.) (Giessen: Brunnen Verlag GmbH, 2023), 734.

51Fritz Rienecker und Gerhard Maier (Hrsg.), a. a. O., 1629.
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mit Jahwe einbezogen (Dtn 5,2f52). Dabei betont Gott, dass Menschen nichts an den Geboten,
die er gegeben hat, verandern sollen. Seine Weisungen bzw. ein elementarer Teil derer sind

zeitlos und unveranderlich (Dtn 4,2).53

1.2.1.3 Das Ziel der Wertevermittlung

Wertevermittlung zielt auf Heiligung durch Gott als lebensbestimmende Instanz und darauf, dass
Menschen seinem Willen entsprechend im Wesen nachgestaltet werden.> Das meint Bildung
und Erziehung im (weiteren) hebraischen Sinne. Es ist Gott ein zentrales Anliegen, dass
Menschen das von ihm gewollte Verhalten kultivieren.5 Die Lebensflihrung richtet sich dann an

einem hoheren Ziel aus.56

,Das Ziel der Zucht, die Einfigung in Gottes Willen und Ordnung, ist von Gott gesetzt,
der es nicht Menschen allein uberlalt®”, andere dahin zu flhren (Spr 3,11f).“8

Dabei verfolgt die Bibel einen ganzheitlichen Ansatz. Erziehung vereint nach Klinger die
Begriffe ,Weisheit, Einsicht, Recht und Gerechtigkeit, Wissen und Torah“®. Das geht Uber
theoretische Leitlinien und die Entwicklung intellektueller Fahigkeiten hinaus bis zur Befahigung,

die gottlichen Weisungen (bzw. ,Lebensfiihrung®) umzusetzen.8? Von essenzieller Bedeutung ist,

52Hier werden sogar die Nachkommen der Generation, die den Bundesschluss mit Gott am Sinai
miterlebten, explizit als diejenigen benannt, mit denen Gott seinen Bund geschlossen hatte.

53An dieser Stelle geht es besonders darum, sich kein Bild von Gott zu machen und keine anderen
Gotzen anzubeten. Es Iasst sich fragen, inwieweit sich die Aufforderung, nichts zu veréndern, auch auf andere
Gebote bezieht. Zudem gibt Gott keine direkten Anweisungen, in welcher Form Exegese seiner Gebote stattfinden
darf. Beide Fragen sind berechtigt, konnen im Rahmen dieser Arbeit jedoch nicht genauer diskutiert werden. In
jedem Fall sind Gottes Weisungen (zumindest teilweise bzw. in ihren Grundlinien) unveranderlich.

%4Fritz Rienecker und Gerhard Maier (Hrsg.), a. a. O., 434-436.

S5Karin Finsterbusch, Weisungen, a. a. 0., 313. Murphy sieht als Ziele der Weisheitslehre konkret das
Wecken von Verantwortungsbewusstsein, die Warnung vor Tragheit sowie die Aneignung von Selbstbeherrschung
(Roland E. Murphy, a. a. O., 636).

%Bernhard Klinger, Erziehung und Zucht als Bildungsziele: Zur Relevanz der Begriffe 1D\ und maidefa
im Sprichwérterbuch und im Hellenismus (https://www.protokollezurbibel.at/index.php/pzb/article/view/2718 vom
12.06.2025), 100. Vgl. Erasmus Gal, a. a. O., 25.

S’Grammatikalische Fehler in Zitaten, die auf alte Rechtschreibung zuriickzufihren sind, werden
zugunsten der besseren Lesbarkeit nicht entsprechend markiert.

%8Fritz Rienecker und Gerhard Maier (Hrsg.), a. a. O., 1786. Klinger sieht ,Zucht und Disziplin“ im Kontext
des alten Orients mit Erziehung in direkter Verbindung (Bernhard Klinger, a. a. O., 102).

%9Bernhard Klinger, a. a. O., 105. Das sollte bedacht werden, um die Bedeutung der Torah richtig
einordnen zu kénnen. Als ,Weisung Gottes” dient sie als Mittel, um die Veranderung des eigenen Verhaltens zu
lenken. Vgl. Erasmus Gaf, a. a. O., 30 und 35.

80EDbd., 24.
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Gottes Gebote zu praktizieren (Dtn 6,1.3.6.8.17f u. 0.)8'. Durch die Bildung wird gleichzeitig die
Beziehung zu Gott vermittelt.

Nun erzieht Gott nicht nur selbst sein Volk, sondern gibt dieses seine Lehren auch an
die nachfolgende Generation weiter.82 Auch hier wird der identitatsstiftende Charakter der Torah
deutlich. lhre Gebote und die zugrundeliegenden Werte basieren auf der Liebe und Weisung
Gottes und konnen in der atl. Religion kaum ohne Bezug auf Gott erklart werden. Das spiegelt
sich auch in der Bildung wider: ldentitat, Werte und der Bund/die Gottesbeziehung sind verknupft

und werden ganzheitlich der nachsten Generation vermittelt.63

1.2.1.4 Gestaltung von Wertevermittiung

Seit Mose soll Israel als ,religiose Lehr- und Lerngemeinschaft’ leben.64 Der Aufbau eines starker
institutionalisierten Bildungssystems begann in der Zeit der Kdnige und besonders nach dem
Exil.85 Primar geschah charakterliche und moralische Pragung innerhalb der Familie im Alltag und
Zielte vor allem auf Erziehung®8, einen guten Lebenswandel und damit verbundene Werte ab.67
Die Eltern trugen die Verantwortung daftrr, dass sie die Geschichte ihrer Nation, die Torah, einen

guten, gottgefalligen Lebenswandel und auch Wertesysteme (Dtn 6,7-9; 11,18-20) an die nachste

61Der Teilsatz, die Gebote ,als Zeichen auf deine (gemeint ist das Volk Israel bzw. die Personen, an die
die Weisungen vom Berg Sinai gerichtet sind, d. Verf.) Hand (zu) binden* hat zwei Verstandnisebenen. Der Ausdruck
ist sowohl wortlich als auch metaphorisch zu verstehen. Demnach trugen Juden Erinnerungszeichen fiir die
Weisungen Gottes am Arm, die wiederum ihr Handeln bestimmen sollten. Veijola erklart, ,dass der metaphorische
Gebrauch die konkrete Existenz der Zeichen als seinen Hintergrund ... voraussetzt und spiritualisierend an sie
anknupft* (Timo Veijola, Das fiinfte Buch Mose — Deuteronomium 1: Kapitel 1,1 - 16,17, Das Alte Testament deutsch
[Géttingen: Vandenhoeck & Ruprecht, 2004], 180; vgl. Eckart Otto, Deuteronomium 1-11, Zweiter Teilband:
4,44-11,32, Herders Theologischer Kommentar zum Alten Testament, Bd. LVII [Freiburg: Herder, 2012], 808-811;
Eduard Nielsen, Deuteronomium, [Tibingen: Mohr Siebeck, 2022], 87).

62Karin Finsterbusch, Religiéses Lernen, a. a. O., 42. Vigl. Karin Finsterbusch, Weisungen, a. a. O., 308.
83Fritz Rienecker und Gerhard Maier (Hrsg.), a. a. O., 1629.

64Karin Finsterbusch, Weisungen, a. a. 0., 307.

85Erasmus Gal, a. a. 0., 28. Fritz Rienecker und Gerhard Maier (Hrsg.), a. a. O., 1629.

86Ziel sollte immer sein, positiv zu pragen und Kinder auf den Weg zum Leben und zu Gott zu fihren. An
seinem Vorbild und wie er sein Volk zurechtwies und korrigierte, orientierte sich Erziehung: immer in Liebe, Geduld
und Gnade (Fritz Rienecker und Gerhard Maier [Hrsg.], a. a. O., 434 und 1786; Erasmus GaR, a. a. O., 33f; Matthias
Wendel, ,Wer seine Rute zuriickhélt, hasst seinen Sohn“ — Eine praktisch-theologische Untersuchung Gber Er-
ziehung im Buch der Spriiche, Master-Thesis [2024], Akademie fiir Leiterschaft, Ditzingen, 53f).

67Erasmus Gal, a. a. 0., 28. Fritz Rienecker und Gerhard Maier (Hrsg.), a. a. O., 435.
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Generation weitergaben.8 Es war ein kontinuierliches Unterfangen.®® Dabei trug Mose dem Volk
auf, die Satzungen und Rechtsvorschriften sowohl zu lehren als auch zu leben/vorzuleben (Dtn
6,1f.6-9.17f; 7,12; 11,1.22.32; 30,14; u. 6.).70

Wertevermittlung geschah neben dem alltaglichen, familidren auch im 6ffentlichen Kon-
text. Dort wurde sie besonders durch Schlisselpersonen gefordert (oder blockiert). Im AT hatten
Konige eine Vorbildfunktion flr das Volk inne. Seine Haltung zu Gott war signifikant pragend fir
die seines Volkes und beeinflusste Gottes Reaktion darauf.” Bei negativer Entwicklung, die nach
der Torah beurteilt wurde, berief Gott immer wieder Propheten, die Korrektur bringen und den
Konig sowie das Volk wieder — meist erfolglos — auf den richtigen Weg lenken sollten.”2

Einfluss auf die Pragung des Volkes nahmen auch religidse Institutionen. Die
Stiftshitte/der Tempel bzw. seine Priester galten als Mafistab und Richtungsweiser. lhnen kam
die Aufgabe zu, das Volk in der Torah zu unterweisen (Lev 10,8-11; Dtn 33,8-10; 2Chr 15,3; Mal

2,7).73 Als geistliche Autoritaten leiteten sie Liturgien und Rituale?, die der Erinnerung wie auch

68Beate Ego und Helmut Merkel, a. a. O., 2. Erasmus Gal, a. a. 0., 28. Die Bedeutung von Familie hebt
auch Cope hervor. Er erklart, ,dass fir Gott die Familie heilig und der allerwichtigste Baustein seiner ganzen
Schdpfung ist* (Landa Cope, Die AT-Formel: biblische DenkanstéRe fiir werteorientiertes Handeln in unserer
Gesellschaft [Herrnhut: Ed. JMEM, 2012], 141). Sie ist von elementarer Bedeutung. Viele grofartige und
fundamental wichtige Werte des Reiches Gottes sind nur in Beziehung realisierbar und lernen wir als Erstes in der
Familie. Dort liegt im AT auch die Verantwortung flir die Entwicklung der Kinder. Deshalb sollten sich Eltern viel Zeit
fir ihre Kinder nehmen, um deren Wertesystem pragen zu kénnen (ebd., 139, 143, 145f, 150-154).

Finsterbusch vermutet, dass Bildung in dieser Form im Alter von ca. sieben Jahren begann und so eine
nachhaltige padagogische Wirkung entfaltete (Karin Finsterbusch, Weisungen, a. a. O., 309f). Die Hauptverant-
wortung hatten damals Familienvater (Fritz Rienecker und Gerhard Maier [Hrsg.], a. a. O., 1629). Bildung geschah
dabei mehr auf dem miindlichen als auf schriftlichem Weg (Roland E. Murphy, a. a. O., 634).

89V/gl. die Anweisung Gottes an Josua in Jos 1,8; vgl. Dtn 6,7.
"0Karin Finsterbusch, Weisungen, a. a. O., 306.

1Die Gesinnung des Konigs hatte Auswirkungen auf sein ganzes Volk. Es folgte ihm — je nachdem, ob er
,in den Augen des Herrn* Boses tat (wie Joahas, vgl. 2Kon 13,2f) oder Gutes (wie Ahas [2Chr 14,1ff] und Hiskia
[2Kon 18,1-7]) (vgl. Heinz-Werner Neudorfer, Das zweite Buch der Kénige, Wuppertaler Studienbibel, 1. geb.
Sonderaufl. Bd. AT IV, Hrsg. Fritz Rienecker, Werner de Boor, und Fritz Laubach [Wuppertal: Brockhaus, 2008], 24;
Vgl. Gunnar Begerau, a. a. O., 734 und 736f;, Jirgen Werlitz sieht ebenfalls einen Zusammenhang zwischen
politischem Wirken und religiéser Beurteilung einzelner Kénige (Jirgen Werlitz, ,Kénigsblcher,“ WiBiLex [https:/
bibelwissenschaft.de/stichwort/23760/, Zugriffsdatum: 11.12.2024], Abschnitt 4.2).

Letztlich, auch nachdem Israel Gott verworfen hatte und einen Kénig wollte, blieb Gott an hdchster Stelle
Uber dem Volk. Der Kénig war sein Stellvertreter. Gott ist hier die berufende Instanz. Insofern lebte Israel nach wie
vor in einer Theokratie (vgl. Gunnar Begerau, a. a. O., 734 und 736; Michael Pietsch, ,K6nig/Konigtum (AT)",
WiBiLex [https://bibelwissenschaft.de/stichwort/23844/, Zugriffsdatum: 14.12.2024], Abschnitt 3.1 und 3.2).

72\/gl. Aaron Schart, ,Prophetie (AT), WiBiLex (http://www.bibelwissenschaft.de/stichwort/31372/,
Zugriffsdatum; 04.12.2024, Abschnitt 7.2 - 7.3.1. Fritz Rienecker und Gerhard Maier (Hrsg.), a. a. O., 1786. Jlrgen
Werlitz, a. a. 0., 4.2.

73\/gl. Reinhold Boschki, ,Religidse Erziehung im Judentum,” WiReLex (http://www.bibelwissenschaft.de/
stichwort/100300/, Zugriffsdatum: 19.08.2024), Abschnitt 2.2.

4Beate Ego und Helmut Merkel, a. a. O., 2f. Priestern hatten damals u. a. die Aufgabe der umfassenden
Unterweisung. So wurde Mose von agyptischen Priestern vermutlich in verschiedenen Wissenschaften unterrichtet
(Fritz Rienecker und Gerhard Maier [Hrsg.], a. a. O., 1629f).

Ein ,Ritual* kann im heutigen deutschsprachigen Sprachgebrauch, auch innerhalb der Christenheit, als
,negativ, platt, leer, inhaltslos, unzeitgemaR* usw. konnotiert werden. An dieser Stelle ist der Begriff neutral-objektiv
i. S. einer wiederholbaren, oft symbolischen Handlung mit tieferen Bedeutungsebenen zu verstehen.
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als symbolische Verstandnishilfen dienten und taglich oder wochentlich wiederholt wurden.”s
Aulerdem sollte Israel jahrlich verschiedene Feste feiern, durch die historische, identitats-
stiftende Ereignisse, deren Motive, Hintergrinde und ihr Sinn sowie verschiedene Satzungen
greifbar wurden. Besonders sollte Israel Gott und sein Handeln nicht vergessen, wahrend es dem
Volk gut geht (Dtn 6,12; vgl. 6,20-22).76 Die vielschichtige und aufwendige Ausgestaltung dieser
Feste, Traditionen und Rituale forderte das und konnte so auch nachfolgenden Generationen die
verbundene Lehre ganzheitlich nahebringen.’” Sie verbanden Vergangenheit, Gegenwart und
Zukunft des Volkes und auch die einzelnen Generationen miteinander. Sie unterstlitzten die
Weisungen und pragten die Volksidentitat (und tun das bis heute). Der Wiederholungscharakter

und seine Liturgien starkten eine rigorose religiése Haltung.®

1.2.2 Neues Testament

1.2.2.1 Begriffsbestimmung

Auch im NT gibt es keine genaue Entsprechung fiir den Begriff ,Wert‘. Ein Aquivalent zur atl.
NN (forah) stellt vouog (nomos) dar: An vielen Stellen meint es das mosaische Gesetz,
dariiber hinaus aber auch ,Norm, Ordnung und Regel“ und kann so mit einem (géttlichen)

Wertesystem in Verbindung gebracht werden.” Auch Adyoc (logos) und ahnlich gvroArj (entoleh)

®Im AT hatte Essen haufig einen Symbol- und Erinnerungscharakter, auch zur Verinnerlichung
verschiedener Werte (Dorothea Erbele-Kister, a. a. O., 2.4). Ahnlich gedachte man am Sabbat an Gottes
Schdpfungshandeln sowie die Errettung aus der Sklaverei (Lev 23; Dtn 16,1-7) (vgl. Micha Brumlik,
,Erinnerungslernen judisch,” WiRelLex [http://www.bibelwissenschaft.de/stichwort/200762/, Zugriffsdatum:
19.08.2024], Abschnitt 4).

6Karin Finsterbusch, Weisungen, a. a. 0., 311.

"Bspw. das Passahmahl, das Fest der unges&uerten Brote oder das Laubhittenfest. Letzteres soll u. a.
an die Befreiung aus Agypten durch Gott erinnern. Um das nachzuempfinden, leben die Feiernden eine Woche lang
in Laubhiitten, wie es die Vorfahren zum Auszug aus Agypten taten (Lev 23,33ff; Corinna Kérting, ,Laubhiittenfest
(AT)," WiBiLex [http://www.bibelwissenschaft.de/stichwort/37040/, Zugriffsdatum: 16.10.2024], Abschnitt 3.2 u. a.).
Besonders deutlich wird eine tiefgreifende und vielschichtige Symbolik der Feste auch bei der Bedeutung der
einzelnen Elemente des Sederabends (vgl. bspw. https://de.chabad.org/holidays/passover/pesach_cdo/aid/482388/
jewish/Die-Hintergrnde-zum-Sederabend.htm vom 16.10.2024).

8All die atl. Methoden, Tradition und Prinzipien zur Glaubens- und Wertevermittiung setzten sich im
Judentum bis in ntl. Zeit fort und wurden teils ausgebaut und adaptiert. Gebetsbiicher, das Gebet an sich, Feste und
verschiedene andere Traditionen unterstiitzten die Unterweisung und das Lernen religiéser Inhalte (Annette M.
Bockler, Religiéses Lernen, a. a. 0., 157-160; Micha Brumlik, a. a. O., Abschnitt 4). In und nach der Exilszeit
griindeten Juden vermehrt Synagogen als religiése Zentren und Bildungseinrichtungen. Sie forderten die Bildung
und Entwicklung des Volkes, bspw. durch die Gottesdienst-Lesungen (fiir jedes Alter), sowie durch Unterricht der
jungeren Generationen innerhalb der Woche (Vgl. Fritz Rienecker und Gerhard Maier [Hrsg.], a. a. O., 435 und 1544;
Michael F. Mach, Religiéses lernen, a. a. O., 131f). Die Gruppe der Schriftgelehrten etablierte sich (vgl. Fritz
Rienecker und Gerhard Maier [Hrsg.], a. a. O., 972) und besonders die Pharisaer legten Wert auf Heiligung im Alltag
fir Gott.

"Walter Bauer, Griechisch-deutsches Worterbuch zu den Schriften des Neuen Testaments und der
frihchristlichen Literatur, 6. Aufl. (Berlm New York: W. de Gruyter, 1988), 1097f. Es kann auch die teure Sammlung
heiliger Schriften eines Juden meinen, doch diese Ubersetzung ist fiir diese Arbeit weniger von Bedeutung.

Seite 21



Bachelor-Thesis Dominic Peschel

wird an einigen Stellen im Sinne der Gebote bzw. des Auftrags Gottes verstanden.8 dikaiooivn
(dikaiosuneh) muss ebenfalls genannt sein: sie deckt u. a. das Bedeutungsspektrum von
,Gerechtigkeit* als ,Gottes Bundestreue®, als ,durch Gott vom Menschen verlangte
Eigenschaft* (im religiés-sittlichen Sinne), als ,Erflllung der gottlichen Rechtsordnungen® sowie
als Leitmotiv der gesamten Lebensfihrung, inkl. der sittlichen Seite, ab.8'" Mit Gal 5,22, wo
Paulus einen unabgeschlossenen Wertekatalog aufzéhlt, wird zudem deutlich, dass kapmoc
(karpos) als ,Frucht* zu bericksichtigen ist, die neben dem physischen auch einen
Ubertragenden Sinn tragt: ,Ergebnis, Erzeugnis, Ertrag*.82

dperr (areteh) bezeichnet ,das Wohlverhalten, die Tugend“ sowie die ,(moralische,
charakterliche) Exzellenz* einer Person (nur in Phil 4,8 und 2Petr 1,5)83 und 61dayr} (didache)
bzw. didaokaAia (didaskalia) wird mit ,Unterweisung, Unterricht, Lehre (als der Inhalt der Unter-
weisung)* Ubersetzt.84

Der Begriff der Wertevermittlung kann im NT in erster Linie in Bildung und Erziehung
wiedergefunden werden. maidedw (paideuoh) und maideia (paideia) fihren das Bedeutungs-
spektrum von DI (musar) weiter. Neben ,ziichtigen, zurechtweisen“ oder ,strafende
Erziehung® wird darunter besonders die ,Anleitung, (allgemeine, aktive) Erziehung, Unterwei-
sung, Bildung“ verstanden.8 voubeaia (nouthesia) (analog das Verb vouBeréw [noutheteoh]) wird
mit ,Zurechtweisung, Ermahnung, Warnung“ (ibersetzt.86 Wahrend krpépw?’ (ektrephoh) als
,aufziehen, groRziehen, erziehen® (nur in Eph 6,4) neutral verstanden werden kann, wird

mapakaAéw (parakaleo) — ,aufrufen, auffordern, ermahnen® Uber ,ermuntern, zusprechen,

80Ebd., 543f und 970. Es schwingt die Nebenbedeutung der ,Erwagung, i. S. eines verninftigen Grundes/
des Beweggrundes® mit. Sie kommt jedoch nur an vier Stellen im NT vor: zweimal, wo Jesus Ehebruch kritisiert,
sowie in Apg 10,29 und 18,14.

81Walter Bauer, a. a. O., 395f.
82Ehd., 821.

83Logos 10, Version 34.1.9 (Oak Harbor, WA: Logos Research Systems), Rudolf Kasslihlke, Kleines
Warterbuch zum Neuen Testament: Griechisch — Deutsch, 3. Aufl. (Stuttgart: Deutsche Bibelgesellschaft, 1999).
Walter Bauer, a. a. 0., 212f. Andere Ubersetzungen sind hier nicht relevant.

84Ebd., 385-387. Dem Wortfeld ist dariiber hinaus das Verb o0i0dokw i. S. v. ,lehren® oder
,belehren® zugehdrig.

85Ebd., 1220-1222. Traideuth¢ (,Erzieher, Lehrer®) und maidaywyoc ([Knaben-] Erzieher, Hofmeister”)
bezeichnet eine Person, die dieser Funktion explizit nachgeht. Guido Baltes beschreibt den antiken maidaywyoc als
einen ,Begleiter und ... Schutz“ eines Kindes. Er war weniger ein Erzieher als der deutsche Begriff des Padagogen
nahe legen wirde und viel mehr eine Art Leibwachter, der ggf. die Freiheit des Kindes zu seinem Schutz
einschranken konnte (Baltes geht darauf im Kontext der Erlduterungen zu seinem Verstandnis des Gesetzes nach
Paulus ein). Guido Baltes, Paulus — Jude mit Mission: alter Glaube in einer veranderten Kultur (Marburg an der Lahn;
Francke, 2016), 207.

86Diese und verwandte Begriffe weisen mit vodg auf den Verstand sowie die Gesinnung ,als Inbegriff des
ganzen geistigen und sittlichen Zustandes® des Menschen hin. Walter Bauer, a. a. O., 1101f.

87Walter Bauer, a. a. O., 497. Darlberhinaus meint der Begriff ,nahren (Eph 5,29).
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trosten” bis hin zu ,gut zureden, freundlich zusprechen, gute Worte geben* — durch ein breites
Bedeutungsspektrum mit sowohl ,negativen* wie positiven Konnotationen charakterisiert.88

Das NT folgt dem AT und geht mit der Erziehung ebenfalls Uber die bloRe
Wissensvermittlung hinaus. Im Vordergrund stehen auch hier die Entwicklung des Charakters

und die Anleitung zu tugendhafter Lebensflihrung.8

1.2.2.2 Die Verbindung von Werten und Gottesbeziehung
Das Denken des AT setzt sich im NT fort: Es ist wieder zuerst Gottes Gnade, die dem eigenen
Glauben und Gottes Weisungen an die Menschen vorausgeht (Joh 3,16; 17,6-8; Rom 1,5; 5,10;
Kol 2,6f). Die theologische und ethische Grundausrichtung ist Gottes Wille und nun auch das
Vorbild, das Jesus gibt (1Kor 11,1; Eph 5,1f; Phil 2,5). Daran orientiert sich das Wertesystem und
Handeln eines Glaubenden.?0 Grundlage ist auch hier die Beziehung zu Gott bzw. Jesus®!, der
die Verséhnung mit und Nahe zu Gott mdglich gemacht hat (Eph 2,13-16; vgl. Joh 6,56).92

Die Maglichkeit der Nahe und Beziehung zu Gott sowie die Mdglichkeit, Teil des
Gottesvolkes zu werden?3, weitet sich mit dem neuen Bund explizit auf Nichtjuden aus (Apg 9,15;
Rom 1,17; 9,24f; vgl. Mt 28,19f). Zugleich sind sie dann aufgefordert, nach seinen Weisungen
und Werten zu leben (Joh 15,9f; 1Joh 2,6).% Sittliche und religidse Heiligkeit — ein guter

Lebenswandel sowie ein gottliches Wertesystem —, die schon im AT angestrebt wurde, kann

88Ebd., 1247f. Der Begriff deckt weitere Bedeutungen ab, die fiir diese Arbeit jedoch irrelevant sind.

89Die Aufzahlung der Begriffe ist unvollstandig (bspw. fehlen bei der Erziehung €mmiudw, €Aéyxw), fiir
die weiteren Untersuchungen jedoch ausreichend.

%Tor Vegge, ,Bildung / Erziehung,” WiBiLex (http://www.bibelwissenschaft.de/stichwort/50002/,
Zugriffsdatum: 23.10.2024), Abschnitt 3. Im Folgenden abgekirzt mit ,Tor Vegge, Erziehung". Dorothee Dettinger,
Neues Leben in der alten Welt: der Beitrag friihchristlicher Schriften des spéten ersten Jahrhunderts zum Diskurs
(iber familidre Strukturen in der griechisch-rémischen Welt (Leipzig: Evangelische Verlagsanstalt, 2017), 371f und
374f. Helmut Burkhardt, Einfiihrung in die Ethik: Grund und Norm sittlichen Handelns (Giessen: Brunnen Verlag,
2016), 49. Wayne A. Grudem, Biblische Dogmatik: eine Einfiihrung in die systematische Theologie, Volker Jordan
(Ubers.) (Hamburg: Arche-Medien, 2013), 818f und 827f. Grudem z&hlt mehrere Motive fir die Heiligung des
Christen auf (vgl. ebd., 840).

91Vgl. Helmut Burkhardt, a. a. O., 128f. Wayne A. Grudem, a. a. O. 576. Elisabeth Naurath, ,Bildung,
Werte-,” WiReLex (http://www.bibelwissenschaft.de/stichwort/100191/, Zugriffsdatum: 30.11.2024), Abschnitt 4.2.

92In Joh 15,5 gebraucht Johannes das gleiche Worte fiir ,Frucht* wie Paulus in Gal 5,22: kapmrég. Der Be-
griff kann als Metapher fiir eine (gute) Lebensfiihrung, Ethik und Werte verstanden werden (s. oben; vgl. Mt 7,16-20).

93Glaube an Jesus ist das, was Gott fiir diese Beziehung erwartet (Joh 3,16.36; Apg 10,43; Rom 1,16;
Gal 3,26; Eph 2,8; u. 6.) und wird im NT haufig mit miori¢ (bzw. piotedw) umschrieben. Einerseits bezeichnet sie
.Ireue, Zuverlassigkeit’, die die Glaubwirdigkeit einer Person fordern, zugleich aber auch ,Glauben, Vertrauen®, die
man selbst ausiibt, indem man an jemanden, z. B. Gott, glaubt. Man ist (iberzeugt von seiner Existenz und der
Wahrheit seiner Worte und Offenbarungen. Ein Christ hat ,Zuversicht, Zutrauen“ in Gott, in seine Macht und
hilfsbereite Nahe und ist deshalb bereit, sich ihm anzuvertrauen (Walter Bauer, a. a. O., 1329-1336). miori¢ versteht
den Glauben auch als Frémmigkeit — was inhaltlich unter ,Christsein” verstanden werden kann - sowie die
Glaubenslehre (vgl. zweite Bedeutung). mioTikéc als zugehdriges Adjektiv beschreibt, dass jemand glaubwiirdig, echt
unverfalscht und demzufolge treu ist und Vertrauen verdient (Ebd., 1332).

%4Dorothee Dettinger, a. a. 0., 367-369; vgl. ebd., 325f.
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jedoch erst seit den Geschehnissen des NT von Christusglauben her in seiner Fille realisiert
werden.% Der Gemeinde kommt von daher ein Bildungsauftrag flr ihre Mitglieder zu (1Thess
2,12; 5,11 - hier: ,ermahnen; den Auftrag dazu haben alle [Hebr 3,13]). Niemand soll in einem
destruktiven Lebenswandel und Irrlehren zuriickbleiben. Das umfasst charakterliche wie kognitive
Aspekte. Das Alter ist nebensachlich (Tit 2,2). ,Wiedergeburt’ und die Kindschaft Gottes
inkludieren die Bereitschaft zur Erziehung durch Gott (Hebr 12,9-11) und zur Lebensanderung als
Antwort auf Gottes vorausgehendes Handeln. Das schlieRt Kinder als Gemeindeglieder mit ein.%
Glaube und Werte hangen eng zusammen (vgl. 2Petr 1,5f). Vegge vermutet sogar, dass, weil
Bildungs- und Erziehungssprache die Beziehung zu Gott thematisieren, ,die Gottesbeziehung
selbst als ein Bildungsprozess aufgefasst wurde®.9” Glaube als Lebensfundament wurde durch
Bildung im ntl. Sinne gepragt (2Petr 1,5f).%

Fur Unterweisungen Gbernahmen Jesus und die Apostel die atl. Torah (Mt 5,17-19), die
sie ggf. adaptierten. Jesu Bergpredigt verscharft einige wichtige Gebote (zum Ehebruch, Toten,
Schworen, zur Vergeltung). Bspw. weitete er das Gebot zur N&chstenliebe im zwischen-
menschlichen Bereich, welches er neben der Gottesliebe als zentral ansah (Mt 22,36-40; vgl. Dtn
6,5), auf Feindesliebe aus (Mt 5,43f; Lk 6,27f).% Paulus blieb darin konsistent, stiitzte sich aber
zusatzlich auf Wertesysteme des nicht-christlichen Umfeldes, wo es Gottes Willen nicht
widersprach (zur Realitat solcher Werte: vgl. Rom 2,14f). Er nutzte sie als Beriihrungspunkte, um
das bisherige Verhalten mit einem christlichen Lebensstil in Verbindung zu bringen, und

gleichzeitig als gemeinsame Basis, von der aus er das Evangelium verkiindigte und die Motive

95Fritz Rienecker und Gerhard Maier (Hrsg.), a. a. O., 679. Gott begriindet die Aufforderung, die Torah zu
befolgen, indem er sagt: ,So heiligt euch und seid heilig, denn ich bin heilig“ (Lev 11,44; 19,2). Das NT greift diesen
Gedanken auf (1Petr 1,16). Paulus macht deutlich, dass das Gesetz zudem wegen der Siinde gegeben wurde (Rém
5,20; Gal 3,19). Mit dem neuen Bund sollte das Gesetz auch auf ganz neue Weise dem Menschen gegeben werden:
Gott wollte es ihm in das Herz legen (Jer 31,31).

%Dorothee Dettinger, a. a. 0., 360f. Vgl. Micha Brumlik, a. a. O., Abschnitt 2.
97Tor Vegge, Erziehung, a. a. O., 14.

9%Schweitzer sieht Bildung als einen Grundauftrag der Kirche (Friedrich Schweitzer, a. a. O., 215ff). Das
galt schon in ntl. Zeit. Er schreibt: ,Bildung ist Motiv und Folge des Glaubens® (ebd., 216).

99Diesem Vorbild folgen auch die Apostel. Paulus begriindet die Haltung von Ehemann und -frau
zueinander atl. (Eph 5,24.29-31; Gen 2,24; vgl. Gen 3,16). Dabei sind es neben Geboten auch Narrative, an denen
sich Ethik orientieren kann (vgl. 1Petr 3,1.6f) (Dorothea Erbele-Kister, a. a. O., 2.4 - 3.2). Zudem greift Paulus das
Gebot, die Eltern zu ehren, auf und richtet es explizit an die Kinder (Eph 6,1-4). Petrus macht ganz allgemein einen
heiligen Lebenswandel gemaR Gottes Willen an atl. Geboten fest (1Petr 1,14-16), und Jakobus betont bspw. das
Gebot der Nachstenliebe aus Lev 19,18 (Jak 2,8).
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des Christusglaubens und Willens Gottes Heidenchristen nahelegte.’®@ Der Apostel
kommunizierte diese Glaubenslehre in Verbindung mit seinen bzw. Gottes ethischen Weisungen
deutlich. Das war erforderlich, weil im griechisch-hellenistischen Umfeld der direkte Bezug
zwischen Glauben und Werten sowie Ethik nicht mehr selbstverstandlich war.1! Im NT gibt es,
ofter als im AT, klare Wertekataloge, die einen Christen charakterisieren (Gal 5,22f, Eph 4,1-3;
Phil 4,8; Kol 3,12f; 1Petr 3,8f; in 1Kor 13 ist Liebe zentral) — gegrindet in Gottes Sein und
Handeln (1Petr 1,13.15).102

Das daraus resultierende Verhalten pragt die AuBenwirkung der Gemeinde und macht
deren Botschaft fir das soziale Umfeld greifbar. Jesus, Petrus, Paulus und Jakobus lehrten, man
solle dem Glauben entsprechend handeln. Dadurch werden Christen als Licht in ihrem sozialen
Umfeld sichtbar (vgl. Mt 5,14; 7,24; Phil 2,15; 1Kor 9,27; 2Petr 1,5-12; vgl. Jak 1,25). Der
Lebenswandel fordert die Glaubwirdigkeit der Verkiindigungen der Christen (1Kor 9,27b) und
spiegelt zugleich Gottes Herrlichkeit und Liebe wider (vgl. Joh 15,8).103

Parallel zum Hineinwirken in die Gesellschaft'94 grenzten sich besonders Juden, aber
auch Christen von dieser ab. Eine christliche Lebensweise konnte sogar zu Abweisung und
Verfolgung flhren (2Tim 3,12; 1Petr 2,19ff). Das Halten der Weisungen Gottes und seiner Reich-

Gottes-Kultur bzw. seines Wertesystems sind Merkmale christlicher Identitat. Dettinger schreibt:

,Die Zugehorigkeit zum Herrschaftsbereich Christi fungiert ... als theologische bzw.
christologische Begriindung flir das geforderte Verhalten (bei Kindern, d. Verf.).“105

100\/gl. Eduard Schweizer, Der Brief an die Kolosser, 4. Aufl., EKK, Bd. XII (Zlrich : Neukirchen-Viuyn:
Benziger; Neukirchener, 1997), 159f. Eduard Lohse, Die Briefe an die Kolosser und an Philemon, 2. Aufl., Kritisch-
exegetischer Kommentar iber das Neue Testament, Bd. Il (Géttingen: Vandenhoeck und Ruprecht, 1977), 220-223.
Petr Pokorny, Der Brief des Paulus an die Epheser, 2. Aufl., Theologischer Handkommentar zum Neuen Testament
Erich Fascher (Hrsg.) (Leipzig: Evangelische Verlagsanstalt, 2013), 218. Gerhard Sellin, Der Brief an die Epheser,
Kritisch-exegetischer Kommentar Uber das Neue Testament, Bd. VIII (Géttingen: Vandenhoeck & Ruprecht, 2008),
428. Ahnliches tat Paulus bspw. bei seiner Rede im Areopag in Athen mit Bezugnahme auf Anbetung und den
unbekannten Gott (Apg 17,22f). Vgl. auch Anton Grabner-Haider, Ethos und Religion: Entstehung neuer
Lebenswerte in der modernen Gesellschaft (Mainz: Matthias-Griinewald-Verlag, 1983), 60.

101Bzgl. dieses Aspekts hatten sich im Prozess — im Vergleich zur Zeit der Priester und Propheten des
AT- andere Gegebenheiten flir Paulus entwickelt.

102Das NT motiviert deutlicher als das AT zu einer Ewigkeitsperspektive. Eine eschatologische Sicht
ordnet die Bedeutung verschiedener Werte sowie allgemein die Prioritdten im Leben ganz neu. Hierin zeigt sich ein
veranderter Fokus des Christentums im Vergleich zum Judentum.

103Fritz Rienecker und Gerhard Maier (Hrsg.), a. a. O., 1786f. Dorothee Dettinger, a. a. O., 323.
104\/gl. ebd., 325.
105Ehd., 361. Vgl. 1Joh 5,3.
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Nach Vegge war die Bildung/Erziehung fur die judische Gemeinschaft uberlebens-
notwendig.1%6 In der Folge stellten ,Ubereinstimmung von Glaubensaussagen und Lebensstil ...
ein Proprium des judischen Volkes“!97 dar, was die christliche Bewegung aufnahm und fortfuhrte.
Zwar glichen manche Einzelheiten des christlichen Lebenswandels denen des sozialen
Umfeldes, doch gab es dort auch Unterschiede.'%® Um ihre Identitat, Kultur und sich selbst zu

erhalten, musste die christliche Gemeinde sie (iber Generationen weitergeben. 09

1.2.2.3 Das Ziel der Wertevermittlung

,0er AUFTRAG der Erziehung besteht darin, den jungen Menschen zu befahigen, die
ihm von Gott gestellte Aufgabe seines Lebens nach seinen besonderen Gaben zu
erfullen: nicht sich selbst zu leben, sondern Gott in seinen Mitmenschen zu dienen (Joh
13,15; 2Kor 5,15).“110

,Bildung® und damit verbunden Wertevermittiung im ntl. Kontext konzentriert sich auf die innere,
moralische und spirituelle Haltung einer Person. Der Erwerb von Fahigkeiten und Wissen ist zwar
bedeutsam, aber zentraler ist die Befahigung zum gottgefalligen Leben. ,Bildung” fand eher im
wortwortlichen Sinne statt: Als ,Formung* des Menschen, sodass er einem bestimmten ,Bild* — im
Christentum nach dem Vorbild Jesu (Phil 2,4f; vgl. s. oben) — entsprechend gestaltet wird. Udo

Schnelle erklart;

,Personlichkeitsentwicklung und -profil, ethische Orientierungsleistungen, Urteils- und
Kritikvermdgen (vgl. Rom 12,2; Phil 4,8) und vor allem Identitatsbildung (vgl. 2Kor
5,17), all das steht zweifellos auch im Mittelpunkt des frihchristlichen Glaubens- und
Gemeindelebens und insofern sind die frihen Gemeinden auch Orte der Bildung (und
damit auch der Wertevermittiung, d. Verf.).“!"

106\/gl. Tor Vegge, Paulus und das antike Schulwesen: Schule und Bildung des Paulus, (Berlin: de
Gruyter, 2006), 281 und 284. Im Folgenden abgekiirzt mit ,Tor Vegge, Paulus Schulwesen®. Die Bildungsbewegung
der Phariséer wurde u. a. gegriindet, um eine Gegenbewegung zur nachexilischen Hellenisierung im Judentum im 2.
Jhd. v. Chr. darzustellen und sich bewusst von dieser abzugrenzen. Zu diesem Zweck konkretisierten sie bspw. die
Weisungen der Torah, um die Heiligung im Alltag zu gewéhrleisten (Klaus-Michael Bull, Art. Religiése Parteien im
Judentum des 1. Jahrhunderts [https://www.die-bibel.de/ressourcen/bibelkunde/themenkapitel-nt/religioese-parteien
vom 19.08.2024]). Man konnte schlussfolgern: Die Werte des Dekalogs wurden in greifbare Normen
heruntergebrochen. Ein guter Bildungsstand entwickelte sich spater zu einem Identititsmerkmal des Judentums (Tor
Vegge, Paulus Schulwesen, a. a. O., 279). Heute gilt das Lernen innerhalb der Jeschiwa — neben dem Ziel, religiése
Grundlagen fiir das eigene Handeln besser zu verstehen — auch als Selbstzweck. Lernen an sich wird als ein Gebot
verstanden (Michael F. Mach, Religiéses Lernen, a. a. O., 117; Annette M. Bickler, a. a. O., 162).

107Dorothee Dettinger, a. a. 0., 97.

108\/gl. Ebd., 372f. Der christliche Glaube galt als Ausgangspunkt dafiir. Darauf bauten verschiedene
Werte auf, wie bspw. die hdhere Wertschétzung von Kindern.

109Ehd., 354; vgl. ebd., 363 und 372.
10Fritz Rienecker und Gerhard Maier (Hrsg.), a. a. 0., 435. Vgl. Kol 4,5f.

MUdo Schnelle, Die ersten 100 Jahre des Christentums 30-130 n. Chr: die Entstehungsgeschichte einer
Weltreligion, 3. Aufl. (Géttingen: Vandenhoeck & Ruprecht, 2019), 501f. Vgl. Tor Vegge, Paulus Schulwesen, a. a. O.,
337. Vgl. Tor Vegge, Erziehung, a. a. O., Abschnitt 3.1 - 3.3.
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Ahnlich wie im AT war es im NT essenziell wichtig (fiir Juden wie Christen), sich be-
wusst von der hellenistischen Umwelt abzugrenzen, wo es inrem Glauben widersprach (vgl. 1Joh
2,15; Rom 12,1f)."12 Bspw. hoben sie sich ab, indem sie im Gegensatz zum Polytheismus des
hellenistischen Umfelds monotheistisch und bildlos glaubten.!® Eine andere Kultur erschwert es
haufig, anderslautende Werte und Glaubenselemente zu verwirklichen und mit dem Alltagsleben
zu synchronisieren. Doch gerade durch diese Unterschiede wollten die Christen ihre Identitat
bewahren. Dem diente, ahnlich wie im AT, die Erziehung. Charakterliche Pragung in Zusammen-
hang mit Glaubens- und Wertevermittiung hatte auch hier identitatsstiftende Bedeutung. 4

Doch trotz der Abgrenzungen zum gesellschaftlichen Umfeld existierten zwischen
hellenistischer und jldisch-christlicher Bildung Parallelen (Differenzen blieben im Ausgangspunkt
bestehen: fur Juden und Christen die spezifische Gottesbeziehung). Fur philosophische Schulen
galt die Pragung der moralischen Haltung als ein, wenn nicht sogar als wichtigstes Ziel. Das
Christen- und Judentum waren ihnen zudem insofern ahnlich, als dass sie Menschen-, Gottes-
und Weltbild vermitteln wollten. Sie befahigten zu philosophischem und ethischem Denken sowie
einer guten Lebensweise. Der Unterricht lehrte Tugenden wie Einsicht, Besonnenheit und
Gerechtigkeit."® Werte wie Unterordnung, Liebe, Sanftmut, Gehorsam, Gerechtigkeit, Treue und
Verantwortlichkeit wurden gefordert (vgl. Tit 2,2.12; Gal 5,22f)."6 Bildung hatte dabei genau diese
zwei Seiten: Einerseits die Vermittlung, andererseits die Umsetzung der auf Werten basierenden

moralischen Erziehung.

1.2.2.4 Gestaltung von Wertevermittiung

Als wichtige Instanzen der Wertevermittiung galten der Sabbat bzw. im Christentum des NT der
Tag des Herrn sowie Verkiindigung und Literatur.!'” Daran sowie an der Gottesbeziehung selbst
erkannte das Umfeld Christen. Im NT wird die christliche Lehre konkret in Briefen, durch die

Apostel selbst und wahrend der gottesdienstlichen Versammlung mit ihrer Verkindigung

"2Udo Schnelle bemerkt, dass es oft nicht einfach war, etablierte verkommene Werte sowie die Kultur zu
verandern (a. a. O., 497).

"3Micha Brumlik, a. a. O., Einleitung. Diese Umsténde sind einer postchristlichen Gesellschaft, wo
grundsatzlich auch ein anderes Weltbild vorherrscht, in einigen Punkten ahnlich.

"4Michael F. Mach, a. a. O., 120.
15Tor Vegge, Paulus Schulwesen, a. a. O., 103, 105, 230, 280 und 282.
116Vgl. Tor Vegge, Erziehung, a. a. O., Abschnitt 3.1.

"7Vgl. Udo Schnelle, a. a. O., 505f. Paulus begann, wenn er in neue Orte kam, immer damit, das
Evangelium zum Sabbat in der Synagoge als Ort und Zeit der Bildung zu lehren (Friedrich Wilhelm Horn [Hrsg.],
Paulus Handbuch, [TUbingen: Mohr Siebeck, 2013], 270). Nach Streudel gehérten auch Schreibiibungen dazu
(Anette Streudel, Religidses Lemen, a. a. O., 110-113).
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weitergegeben. AuBerdem war Erziehung innerhalb der Familie nach wie vor essenziell fir
Glaubens- und Wertevermittlung.''® Die erste Verantwortung, die Kinder in Glauben, religidsen
Praktiken, dem Wissen dazu sowie der Ethik und den ihr zugrundeliegenden Werten zu
sozialisieren, blieb im Juden- und Christentum innerhalb der Familie. Besonders ,die frihe
Unterweisung und Erziehung spielte sich ... im Haus ab“, wobei Mutter in erster Linie die
Médchen, Vater die Jungen unterwiesen.''® Auch GroReltern (Tit 2,3), Gemeindeleiter und
allgemein Altere pragten Lebenswandel, Charakter, Werte und Moral der Kinder. Sie waren ein
Vorbild fiir die Jingeren, die ihr Verhalten nachahmten und so auf praktische Art erzogen wurden.
Verbale Lehre und Vorleben erganzten sich (vgl. Tit 2,7f) und forderten eine ganzheitliche
Sozialisierung der Kinder bzw. Menschen Uberhaupt.'20

Entsprechend verkn(pfte Jesus seine Lehre haufig mit Gleichnissen (bspw. Lk 15). Das

Erzahlen von Geschichten und Metaphern nahm eine wichtige Rolle ein.'2! Dietrich schreibt:

,Das Christentum ist eine Erzahlgemeinschaft. Vom Judentum hat es den reichen
Schatz an Erzahlungen des Alten Testamentes ibernommen und im Neuen Testament
wird Jesus selbst zum Geschichtenerzahler.“122

Religiése Traditionen und Werte wurden so Uber Generationen hinweg aufrechterhalten und ins

tagliche Leben integriert. Die christliche Familie bzw. Hausgemeinschaft war das Fundament des

18Der Tempel spielte fiir die Christen kaum mehr eine Rolle. Ihre Ethik griindete teilweise auf atl. bzw.
judischem Fundament und griff zugleich Elemente des hellenistischen Umfeldes auf, die womdglich sogar kontrovers
zum judischen Gesetz standen (bspw. war der Sklavenstatus in Israel tempordr, was Paulus nicht aufnimmt).

19Dorothee Dettinger, a. a. 0., 354, 370 und 380. Fritz Rienecker und Gerhard Maier (Hrsg.), a. a. O.,
974. Tor Vegge, Erziehung, a. a. 0., Abschnitt 3.1.

Die Anweisung, dass explizit Vater ihre Kinder erziehen sollen (Eph 6,4; Dorothee Dettinger, a. a. O.,
370), hat vermutlich einen kulturellen Ursprung. Frauen spielten damals eine untergeordnete Rolle in der Erziehung,
wobei ihnen der Bildungsauftrag besonders fir die Tochter zukam (ebd., 99). Fiir den gesellschaftlichen Kontext
heute sind diese Verantwortlichkeiten zu kontextualisieren.

120Ebd., 319-324. Friedrich Horn bemerkt verallgemeinernd zur Missionierung insgesamt; ,Jiingere
Studien postulieren, der Christusglaube habe sich starker auf informellen Wegen (iber soziale Netzwerke
ausgebreitet, d. h. Uber die alltdgliche Kommunikation, das lebenspraktische Zeugnis Christusglaubiger in privaten
wie auch beruflichen Kontakten und Loyalitdtsbindungen unterschiedlichster Art. Im Naheren schlie}t man bei Paulus
auf eine personlich gepragte Missionierung im Umfeld des oikos (Rdm 16,23; 1Kor 16,19), durch soziale Kontakte in
den Synagogen (Apg 16,11-15; 18,8), bei der Arbeit (1Thess 2,9, Apg 18,3) .... Nicht offentliche Missionsreden,
sondern private und halbéffentliche Begegnungen wéren entscheidend gewesen ...." (Friedrich Wilhelm Horn, a. a.
0., 270f). Weiter erklért der Theologe, dass ,zwar nicht alle paulinischen Gemeinden aktiv Mission (betrieben)*, aber
dennoch wichtig fir Paulus” Missionsprojekt waren, ,indem sie sich sozial integrierten ..., ethisch vorbildlich in der
Offentlichkeit auftraten und ... aufrichtig verbal kommunizierten® (ebd., 272). Auch an anderen Stellen in der Bibel
findet Authentizitat Bedeutung (Jak 1,25; 1Kor 9,27) und ist auch fir viele jlingere Menschen heute ein hoher Wert
(Michael Becker, Youth Inside Podcast: Mit Jugendlichen (ber Siinde sprechen [https://podcasts.apple.com/de/
podcast/youth-inside-podcast/id15702062987i=10006494 12307 vom 28.10.2024], 21:00-23:00).

121\/gl. Reinhold Boschki, a. a. O., Abschnitt 2.2.
122Daniela Dietrich, a. a. O., 450.
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sozialen Lebens'? und wurde durch Bildungsinstitutionen (die gottesdienstliche Versammlung,

Seelsorge und Lehre) unterstitzt. 124

1.2.3 Zwischenfazit

Im Hebraischen wie im Griechischen gibt es keinen Begriff, der kongruent mit dem
Bedeutungsinhalt von ,Werten* ist. Stattdessen wird er von einem breiteren Wortfeld abgedeckt
flr das besonders NN (torah) bzw. vouog (nomos) zentral ist. ,Werte“ werden durch Normen
und Gebote ausgestaltet und bezeichnen die Bestandteile eines Moralkonzeptes, das
Orientierung fir das eigene Handeln geben soll. Sie haben im biblischen Kontext den Anspruch,
von Gott bzw. Jesus auszugehen und sind an die Gottesbeziehung gebunden. Durch
Offenbarungen gibt er sie an sein Volk weiter. Im NT hat Jesus selbst ein Vorbild hinterlassen
(1Petr 2,21), wie ethisches Verhalten auf Glaubenstiberzeugungen und auf aus ihnen flieRenden
Werten gegriindet werden soll. Der Aufforderung und dem Wunsch eines Glaubigen, die Torah —
als Ethik, Werte und Gebote Gottes — umzusetzen, geht Gottes gnadiges und errettendes
Handeln voraus.'25 Aufgrund der Annaherung Gottes an die Menschen ist die Beziehung zu ihm
maglich. Diese schafft den Antrieb, nach seinem Willen zu leben.

Der Glauben an Gott bzw. Jesus stellt auch das Fundament fiir die Vermittlung der
gottgegebenen Werte dar. Verschiedene Institutionen wie Rituale und Feste, Propheten und Koni-
ge, das Priestertum im Tempel bzw. die Schriftgelehrten und Synagogen'26 sowie Lehrer, Apostel
und Alteste in christlichen Gemeinden, pragten die Kultur des Volkes Gottes entscheidend. Das
NT stiitzt sich dabei auf die lebensfordernden Werte und Gebote des AT, fiihrt sie weiter und

adaptiert oder verscharft sie ggf.'2” Jesus und die Apostel heben die besondere Bedeutung des

123Dorothee Dettinger, a. a. 0., 97 und 363.

124Fritz Rienecker und Gerhard Maier (Hrsg.), a. a. O., 435. Vgl. Micha Brumlik, a. a. O., Abschnitt 2. Als
Bildungsinstitution kann im weiteren Sinne auch die Verkiindigung durch Wanderprediger (bspw. die Apostel [vgl.
2Joh 10.12; vgl. auch die Missionsreisen des Paulus’]) verstanden werden.

125Burkhardt erklart, dass der Indikativ die Vioraussetzung fiir den Imperativ darstellt. Gott bzw. Jesus
kommt auf den Menschen zu (Helmut Burkhardt, a. a. O., 120f; Vgl. Wayne A. Grudem, a. a. O., 576). Erst dann tritt
ein Christ in Gottes Volk ein, stellt sich unter Gottes Herrschaft und will Gehorsam gegeniiber seinen Geboten aus-
lben. Glaube meint dabei die Gottesbeziehung (Helmut Burkhardt, a. a. O., 128f; Wayne A. Grudem, a. a. O., 784).

126Die Institutionalisierung der Bildung — speziell durch Synagogen — geschah erst spater in der
Geschichte Israels. In Bezug auf Kinder ersetzte sie die Erziehung der Eltern nicht, sondern ergéanzte sie (vgl. Tor
Vegge, Paulus Schulwesen, a. a. O., 339).

127lm NT sind manche Werte mit denen des hellenistischen Umfelds kompatibel (s. oben). Paulus greift
das auf und macht sie den Heiden(christen) und ihrer spezifischen Kultur zuganglich. Die atl. (bzw. ntl.) Ethik wird
dabei nicht nur in konkreten Weisungen deutlich, sondern kann auch aus Narrativen geschlussfolgert werden
(Dorothea Erbele-Kister, a. a. O., Abschnitt 3.2). Arnold Benz erklért, dass Schdpfungsgeschichten (u. a.) ethische
Werte vermitteln wollen (Arold Benz, Die Zukunft des Universums: Zufall, Chaos, Gott? (Ostfildern: Patmos Verlag,
2013), 421).
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Liebesgebotes hervor (Mt 22,36-40; Joh 13,34f; Rom 13,8; 1Kor 13 u. 6.; vgl. Lev 19,18), wo aus
der Liebe zu Gott die Liebe zum Nachsten, sich selbst und zur Schépfung'28 resultieren.

Um die Volksidentitat bzw. ,Reich-Gottes-Kultur® zu bewahren, musste besonders die
nachste Generation gepragt werden. Bildung und Unterweisung in den Traditionen, der Ethik und
dem Wissen des Volkes erfolgten primar in der Familie durch Erklaren und Vorleben.'? [sraeliten,
Juden und Christen wollten sich so bewusst von ihrem gesellschaftlichen Umfeld abgrenzen und
zugleich nachhaltig Gottes Charakter und Herrlichkeit durch ihre Lebensweise in der Welt

widerspiegeln.

1.3 Blick auf die gegenwartige gesellschaftliche Situation

Im Folgenden wird untersucht, welche sozialen Gegebenheiten und Trends gegenwartig in
Deutschland dominant sind. Die Analyse hat keinen Anspruch auf Vollstandigkeit. Stattdessen
versucht sich diese Arbeit auf die relevanten Informationen zu begrenzen, weshalb auch

internationale Tendenzen kaum beleuchtet werden.

1.3.1 Gegenwartige Sichtweisen auf Werte

1.3.1.1 Werte nach allgemein-gesellschaftlichem Verstandnis

Werte besitzen nach vorherrschenden Uberlegungen im deutschsprachigen Raum, die von einer
postchristlichen sakularen Denkweise dominiert werden, keinen Uberzeitlichen Charakter!30,
sondern sind geschichtlich und kulturell bedingt, von daher veranderbar und bedirfen der
Auslegung.’3! Oft entwickelt sich demnach das Wertesystem in einer Gesellschaft durch

Erfahrungen und Tradition, die Gber Generationen weitergegeben werden. Darauf aufbauend

128Dje Wahrung der Schopfung ist eine natirliche Konsequenz daraus, dass Gott nach christlichem
Verstandnis die Welt geschaffen und gewollt hat und sie als gut erachtet (Gen 1,31; Off 4,11).

129Dorothee Dettinger, a. a. O., 97f.

130Dem wiirden vermutlich viele Muslime, Christen und Juden (als monotheistisch Glaubende) wider-
sprechen, da sie Grundwerte (wie den Schutz des Lebens, des Eigentums usw.) als von Gott geoffenbart sehen.

131Hartmut KreR, a. a. O., 653f. Vgl. ebd., 656. Franz Bdckle, ,Werte und Normbegriindung: Ill. Der
Beitrag der Moraltheologie zur Werte und Normbegriindung®, Christlicher Glaube in moderner Gesellschaft, Bd. XII,
60. Friedrich Schweitzer, a. a. O., 159. Entgegen bspw. dem Katholizismus, der kaum die individuellen oder
kontextuellen Hintergriinde berticksichtigt (&hnlich bspw. die objektiv-materiale Wertethik [vgl. Reinhold Mokrosch,
.Wert/Werte: V. Padagogisch und praktisch-theologisch®, RGG4, Bd. VIII, 1474f]). Das wird sowohl innerkatholisch
(vgl. Bockle, ebd., der selbst ein Vertreter der katholischen Position ist) als auch von evangelischer Seite her
kritisiert. Letztere sieht in der Absolutsetzung Uberlieferter Prinzipien die Gefahr der Fremdbestimmung. Das ist m. E.
insofern fragwirdig, als hier keine Schwierigkeit besteht, wenn ein vollkommener, guter Gott Ursprung dieser Werte
ist. Zudem erkennt Kref ein Problem, ,vom Begriff ethischer Werte vollstdndig abzusehen®, darin, dass
Orientierungshilfen, die ethische Werte der Lebensgestaltung bieten, verkannt, also gar nicht mehr als
,Stabil* geachtet, werden.
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etabliert sich ein Verstandnis fiir ,sittliches oder unsittliches* Handeln.'32 Heute vorherrschende
Trends wie Individualismus, Autonomie und Pluralismus beschleunigen die Entwicklung

verschiedener Moralkonzeptionen dabei zunehmend. 33

1.3.1.2 Theologische Positionen in der Wertediskussion

(Grof-)Kirchen nehmen diesen Trend teils auf und gehen auf ihn ein.

,0er Ruf nach Biographisierung und Authentizitat, wie ihn viele Einzelne verspiirten,
wurde in den Kirchen durchaus gehort. (...) Seit den 1970er Jahren waren es dann
verstarkt die Bedurfnisse und Winsche derjenigen, die man fir sich zu gewinnen
suchte, an denen man sich ausrichtete. Damit Ubernahm man in vielerlei Hinsicht die
Tendenzen gesellschaftlicher Pluralisierung, Fragmentierung und Relativierung. Diese
Neuorientierung bedeutete ohne Zweifel eine radikale Abkehr von einer jahrhunderte-
lang gelibten Praxis. Auch in den Kirchen selbst wurde Religion offener, pluraler und
hintergriindiger.“134

Die Sorge vor weiterem Ruckgang der Mitgliedschaften und gesellschaftlichen Bedeutsamkeit
oder auch das Ziel der Gesellschaftsrelevanz mégen Griinde fir diese Adaption sein. Doch
GroRbolting warnt: ,Der individuelle Anspruch auf religiose Authentizitat verschrankte sich mit der
Verfliissigung religioser Dogmen und Uberzeugungen in den Kirchen selbst.“/3 Christsein
,bedeutet (dann) eine theonome Befahigung zum guten Handeln ...“136. Es besteht m. E. die
Gefahr, das Christsein und das Gottesbild letztlich zu verzwecken, um ein bestimmtes

Wertesystem zu begrinden. Ein solches Verstandnis von Gottes Willen und der Beziehung zu

132Franz Bockle, ,Werte und Normbegriindung: I. Allgemeine Voraussetzungen®, Christlicher Glaube in
moderner Gesellschaft, Bd. XII, 41f.

133Detlef Horster, a. a. O., 343ff.

13Thomas Grossbolting, Der verlorene Himmel: Glaube in Deutschland seit 1945 (Géttingen:
Vandenhoeck & Ruprecht, 2013), 256.

135Thomas Grossbdlting, a. a. O., 264f.
136Matthias Heesch, ,Wert/Werte: Il. Fundamentaltheologisch®, RGG4, Bd. VIII, 1469.
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ihm tendiert dazu, humanistischen Ansatzen Raum zu geben und die eigentliche (provokative)
Botschaft aus dem Blick zu verlieren. 137

Die in dieser Arbeit verfolgte biblisch-christliche Position dagegen geht explizit von
Gottes Wirken, Offenbarung und der Beziehung zu ihm als Mittelpunkt, Ursprung und Ziel aus.
Wichtig ist, die Dinge in das richtige Verhaltnis zu setzen. Ethische Werte sind ,in Gott als
absolutem Wert fundiert und bilden, der Maxime agere sequitur esse (,das Handeln folgt dem
Sein®, d. Verf.) gemaR, Seinsvorgaben, die das menschliche Handeln binden sollen.138 Die Liebe
zu Gott ist das Fundament fiir einen ganzheitlichen Lebenswandel gepréagt von Liebe. In diesem

Punkt ist die christliche unter anderen Moralkonzeptionen einmalig. Bockle prazisiert:

,Ausgangspunkt all ihrer (der Moraltheologien, d. Verf.) Uberlegungen ist die
spezifische christliche Existenz; sie griindet im Glauben an Gottes Heilshandeln in
Jesus Christus. Er ist der Grund und das Ziel des christlichen Lebens .... Diese
Grundhaltungen bilden den Kern des christlichen Ethos.*139

Ausgehend von theologischen Aussagen uber Gott konnen Aussagen Uber den
Menschen gemacht werden, die sich letztlich in ,eindeutigen Wertpradikaten“ niederschlagen.
Kontext und Kultur missen dabei beachtet werden. Biblische Normen kénnen oft nicht direkt auf
die Gegenwart angewandt werden, sondern bedirfen der Auslegung. Doch biblische

Grundprinzipien und Kernwerte existieren zeitlos und universell und geben einer christlichen

137So vertritt eine katholische Position (vertreten bspw. durch Bockle und Merks; entgegen der zentralen
katholischen Sichtweise, Werte seien als absolut von Gott fundiert) unter Berufung auf Thomas von Aquin und Kant,
der Subjektivitdt und Freiheit solle mehr Raum gegeben werden: Letztlich seien die praktische Vernunft (nach Kant)
und das Gewissen ausreichend, um ein an Gott orientiertes Wertesystem zu konstruieren (Hartmut Kref, a. a. O.,
652f). Hier werden Aspekte des humanistischen Denkens sichtbar (vgl. Peter Kunzmann, Franz-Peter Burkard, und
Axel Weil, Dtv-Atlas Philosophie, 19. Aufl. [Minchen: dtv, 2023], 97) und besteht die Gefahr der Beliebigkeit. Das
missachtet, dass Gott bewusst konkrete Gebote gab, weil die Menschen sich nicht iber die Siinde hinwegsetzen
kénnen (ahnlich erklart Burkhardt, dass die ethischen Aussagen der Bibel auf einen ,bestimmten Willen, der aber
nicht identisch ist mit dem eines Menschen*, sondern mit dem des biblischen Gottes, hinweisen [Helmut Burkhardt,
a. a. 0., Ethik, 49]). So ist nicht mehr die Beziehung zu Gott, sondern die Natur und damit verbunden das eigene
Gewissen und Denken Grundlage gelebter Werte. Diese Position lasst den Schluss zu, dass die Gottesbeziehung
kaum noch eine gegeniiber der Gesellschaft kritisch-konstruktive Grundlage fiir christliche Werte darstellt. Die RGG4
filhrt die Gottesbeziehung als grundlegend fiir eine christliche Lebensweise an, doch kann man auch hier latente
Beliebigkeit erkennen, da das Lexikon trotz dieser Pramisse ein objektives Werteverstandnis von Wertschopfung und
-padagogik (auch wenn sie ,verantwortungsvoll geschehen® soll) verdrangt (Matthias Heesch, a. a. O., 1469f.
Matthias Heesch, ,Wert/Werte: Ill. Ethisch®, RGG4, Bd. VIlI, 1470-1472. Reinhold Mokrosch, a. a. O., 1474-1476).
Heesch versteht zwar die Gottesbeziehung als Fundament ethischen Handelns, auf die ein (christlich-ethisches)
Wertesystem mit dem Ziel der Nachstenliebe aufbaut (Matthias Heesch, ,Wert/Werte: Il. Fundamentaltheologisch®, a.
a. 0., 1469; vgl. auch bei der Wertkatechetik [ebd., 1475]), doch tritt demgegeniiber die ,theonome Befahigung” zum
guten Handeln in den Vordergrund (womdglich dem Umstand geschuldet, dass es sich um einen Artikel explizit zu
,Werten* handelt). Dennoch scheinen die Autoren des Artikels in der RGG4 - die einen wissenschaftlichen und
innerkirchlichen Mainstream-Konsens widerspiegeln — um eine Gottes Willen entsprechende Herangehensweise an
die Frage nach christlichen Werten zu ringen. Die Diskussion der einzelnen Positionen im Detail auszufiihren, wiirde
den Rahmen dieser Arbeit sprengen. Ich verweise hierbei auf den grundlegenden Dissens zwischen der historisch-
kritischen Methode (inkl. Kritik, Analogie und Korrelation als ihre Pramissen) und der Offenheit fir {ibernatiirliche
Offenbarung im Bereich theologischer Arbeiten als eine Ursache dieser verschiedenen Ausgangspunkte.

138Hartmut Kref, a. a. O., 653.
139Franz Bockle, ,Werte und Normbegriindung: I11.% a. a. O., 59. Vgl. ebd., 65ff. J. W. Bittner, a. a. O., 2152.
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Ethik nach Gottes Willen Orientierung.'4? Das resultierende Wertesystem kann der Einzelne auf

seinen Alltag Ubertragen und umsetzen. 141

1.3.2 Analyse des sozialen Kontextes

1.3.2.1 Gesellschaftliche Trends und deren Folgen

Die Lebenswelt — besonders der heutigen deutschen Jugendgeneration — ist gepragt von
Individualismus, Autonomie und Pluralisierung'¥2. Diese Trends wirken sich direkt auf die
Entwicklung einer Moralkonzeption aus. In vergangenen Jahrhunderten und Jahrtausenden
haben sich Wertesysteme ganzer Gesellschaften nach einer hoheren Instanz (bspw. im
Christentum Gott) gerichtet. Aufgrund autonomen Denkens wenden sich Menschen zunehmend
von solchen Autoritaten ab. Diese Art der Unabhangigkeit ist ein Erbe des Humanismus und der
kritischen Theorie. Selbstbestimmung ist ein hoher Wert. Ehemals feste, einheitliche,
allgemeingultige, durch Tradition und Erfahrungen Gbermittelte Moralkonzeptionen brechen auf.
Stattdessen hielt eine sakular-humanistische Denkweise Einzug in unsere Gesellschaft.
Moralkonzeptionen wurden Uberdacht, verworfen und von Neuem rekonstruiert.™3 Traditionell-
religiose Werte gelten nicht als gegeben und unterliegen der Freiheit, sie zu verandern. Dieser
kritische Individualismus hat positive wie negative Folgen. Neben mehr Selbstbestimmung bringt
er auch den Verlust von Bindungen und Gewissheiten, die von aufen gegeben werden und
Orientierung und Sicherheit vermitteln, mit sich. All das steht in engem Zusammenhang mit der

Pluralisierung der individuellen Lebenslagen und wird durch Globalisierung und Digitalisierung

140Helmut Burkhardt, a. a. O., 49.

141Hartmut KreB, a. a. O., 654. Franz Bockle, ,Werte und Normbegrindung: lI.%, a. a. O., 68. Bockle
erklart, dass Ethik immer ,prinzipiell konsensfahig ist in bezug auf eine universale Ordnung menschenwirdigen
Zusammenlebens® (ebd.). Dort gibt es Berithrungspunkte fir das Gesprach einer christlichen (auch wenn die
Gottesbeziehung als Grundlage noch nicht enthalten ist) und einer sékularen, bspw. humanistischen Denkweise.

Es wurden bereits verschiedene biblische Wertekataloge genannt. An geeigneter Stelle wird eine
christliche Ethik im Zusammenhang mit dem deutschen Kontext betrachtet. Allgemein sehe ich als grundlegende
biblische Werte u. a. Nachstenliebe, Feindesliebe, Vergebungsbereitschaft, Gnade, Barmherzigkeit, Gastfreund-
lichkeit, GroRziigigkeit, Wertschatzung, Ermutigung, Ermahnung (in Liebe) bzw. konstruktive Kritik, Lernbereitschatt,
Engagement, Treue, Hoffnung und Ehrfurcht vor Gott (und im Weiteren Sinne: Respekt vor etwas Héherem). Die
Definition und Begriindung eines vollstdndigen christlichen Wertesystems und seine Kontextualisierung fir
Entwicklungen innerhalb der deutschen Gesellschaft ist jedoch leider nicht mdglich. Systematische, detaillierte
Untersuchungen dazu kdnnten Inhalt einer weiteren Forschungsarbeit darstellen.

142Brit Albrecht u. a., ,Erzieherinnen + Erzieher Band 1: Professionelles Handeln im sozialpddagogischen
Berufsfeld”, Silvia Gartiner u. a. (Hrsg.) (Berlin: Cornelsen, 2014), 364. Wichtig ist zu sagen, dass das m. E. nicht
ausschliellich destruktive Entwicklungen sind. Den Menschen kommt die Aufgabe zu, Kompetenz zu entwickeln, um
mit diesen Errungenschaften gut umzugehen. Aufgrund der Begrenztheit dieser Arbeit gehe ich jedoch vorwiegend
auf fur die Vermittlung des Glaubens und der christlichen Werten bedeutsame, oft hinderliche Aspekte dieser
gesellschaftlichen Entwicklungen ein.

143Friedrich Schweitzer, a. a. O., 167ff. Vgl. Peter Kunzmann, Franz-Peter Burkard, und Axel WeiB, a. a.
0., 97. Der Relativismus, dass es keine absolute Wahrheit gibt, verstarkt diesen Umstand weiter (Matthias Rodhe
und Thomas Engelke, Youth Inside Podcast: Global Youth Culture 1/3 [https://podcasts.apple.com/de/podcast/youth-
inside-podcast/id15702062987?i=1000532410044 vom 21.10.2024], 20:00-22:00).
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noch gefordert. Vielfaltige Faktoren beeinflussen die Situation einer Person mafgeblich.
Gruppenkonstellationen, Zugehdrigkeit und soziale Einflisse (Migrationsbewegungen u. &.)
werden immer komplexer.1#4 Menschen erleben eine Entstrukturierung und Destabilisierung
klarer Hierarchien und Lebensmodelle. Enge Familienbindungen lassen eher nach. Zwar besitzen
einige Menschen in Deutschland grundsatzlich Zukunftsoptimismus, aber viele verspiren
unterschwellig das Gefihl von Unsicherheit und Angst, Einsamkeit, einen Mangel an
Beziehungen sowie psychischen Stress, was durch Krisen der heutigen Zeit (bspw. die Corona-
Pandemie, Angste zum Klimawandel, Kriege) weiter intensiviert wird.™45 Das betrifft besonders
Jugendliche. Studien zeigen, dass sie durch sexuelle Orientierungslosigkeit, Unsicherheiten bei
der Geschlechtsidentitat, einen Mangel an Richtlinien (Werten und Normen), Depressionen,
Anspannung und psychischen Druck bis hin zu Suizidgedanken zunehmend herausgefordert
sind. Es stellt ein groRes Problem dar, dass auf Jugendlichen der gesellschaftliche Druck lastet,
sich zu positionieren und zuzuordnen, ihnen aber kaum Anleitungen und Vorbilder gegeben
werden, sich unter so vielen Mdglichkeiten zur Lebensgestaltung und den Konzeptionen von

Wertesystemen zu orientieren und flr sich gute Optionen zu identifizieren. 146

1.3.2.2 Bediirfnisse der jiingeren Generationen
Auf Basis dieser Gesellschaftstrends und ihrer Folgen sind viele Bediirfnisse besonders in der

Jugendgeneration naheliegend.’¥” Am weitesten verbreitet sind der Wunsch nach Halt,

144\/g|. Brit Albrecht u. a., a. a. O., 366.

145Dass Jugendliche und auch schon Kinder Angst, Sorgen (iber die Zukunft und Einsamkeit empfinden
und sich nicht sicher flihlen, stellen verschiedene Studien heraus. (Marc Calmbach u. a., ,Wie ticken Jugendliche?
2024; Lebenswelten von Jugendlichen im Alter von 14 bis 17 Jahren in Deutschland®, Sinus-Studie (2024), Abschnitt
6.2; Fabian Glntert, Youth Inside Podcast: Trendstudie: Jugend in Deutschland (2022) [https://podcasts.apple.com/
de/podcast/youth-inside-podcast/id1570206298?i=1000638958753 vom 28.10.2024], 3:.00-4.00, 5:00-10:00 und
17:00-19:00; Matti Groth und Thomas Engelke, Youth Inside Podcast: Impulse fiir den Umgang mit Angsten von
Kindern und Jugendlichen [https://podcasts.apple.com/de/podcast/impulse-f%C3%BCr-den-umgang-mit-
%C3%A4ngsten-von-kindern-und/id15702062987i=1000595881977&I=en-GB&r=508 vom 26.10.2024], 8:00-9:00;
Febe Olpen, Youth Inside Podcast: Orange [https://podcasts.apple.com/de/podcast/youth-inside-podcast/
id1570206298?i=1000562224151 vom 26.10.2024], 13:00-14:00. Die Studie , The new Normal* hat die Auswirkungen
der Pandemie innerhalb der Bevélkerung der USA untersucht. Auch wenn hier kontextuell Unterschiede bestehen,
gibt es Analogien zu Deutschland [Kilian Miiller, Youth Inside Podcast: The new Normal (https://podcasts.apple.com/
de/podcast/youth-inside-podcast/id1570206298?i=1000538976038 vom 23.10.2024), 8:00-10:00]). Grabner-Haider
setzt bestimmte gesellschaftliche Entwicklungen direkt mit dem Riickgang des Gottesglaubens in Verbindung: ,So
zeigen sich heute als Spatfolgen dieses Prozesses der Verdrangung von Religion, ... (und) Transzendenz ...
deutlich: zunehmende Sinnleere, autistische Lebenswerte, ... (und) getarnte Destruktivitat* (Anton Grabner-Haider,
a.a. 0, 191).

146\/gl. Brit Albrecht u. a., a. a. O., 364 und 367. Die Padagogik beschreibt, dass Kinder zuerst Vorbilder
brauchen, bevor sie selbst fahig werden, eigene Moralkonzeptionen zu entwickeln (ebd., 250 und 368).

147Hier wurde besonders die Jugendstudie des Sinus-Instituts zurate gezogen und durch weitere Quellen
erganzt bzw. bestétigt: Marc Calmbach u. a., a. a. O. Die Studie fokussiert sich auf die Lebenswelt von 14-17-
Jahrigen. Andere Quellen legen nahe, dass die Erkenntnisse teils ebenso auf Kinder und junge Erwachsene
bezogen werden kénnen.
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Orientierung und sozialer Geborgenheit.1¥8 Jugendliche wlnschen sich Bodenstandigkeit und
einen guten Lebensstandard. Die Prioritaten der Generation setzen sich besonders aus sozialen
Aspekten — Familie, Freundschaften, Treue, Altruismus, Empathie, Toleranz — und individua-
listischem Bestreben wie Leistung, Unabhéngigkeit und Selbstbestimmung zusammen. Auch das
personliche Wohlergehen, Gesundheit und finanzielle Sicherheit spielen eine grolere Rolle.

Doch existieren innerhalb der Generation auch differente Grundausrichtungen flir
Werte- und Lebenskonzeption. Das Sinus-Institut unterteilt sie in drei Kategorien4%: Die erste
Gruppe von Jugendlichen will Absicherung im Leben, die sie in Richtungsweisung durch
Autoritaten, in stabilen (gesellschaftlichen) Ordnungen sowie durch sozialen Anschluss findet. Sie
zielt auf Harmonie und vermeidet Konflikte und Risiken im Leben. Des Weiteren gibt es viele
Jugendliche, die ihr Leben an Bestatigung und eigenen Vorteilen orientieren. Bildung, soziale
Beziehungen, Karriere und Wohistand sind von hoher Bedeutung. Bestatigung wird durch
materiellen Besitz, durch Adaption innerhalb der Gesellschaft und Zugehorigkeit oder durch
kulturell-intellektuelle Kompetenzen erlangt. Die Prioritaten der dritten Gruppe scheinen denen
der ersten diametral entgegengesetzt. Hier suchen Jugendliche Herausforderungen, Alternativen
bzw. allgemein ,das Neue®. Sie sind risikobereit, wollen ihre Komfort-Zone verlassen und erfinden
sich selbst neu. Dabei kann es sein, dass sie zugleich Bedirfnisse der ersten Gruppe besitzen,
wobei die Spannung zwischen diesen kontroversen Grundorientierungen fir sie kein Problem

darstellt.

1.3.3 Bedeutung von Christentum und Spiritualitat

1.3.3.1 Bedarf innerhalb der Gesellschaft

Bereits seit Jahrzehnten verzeichnet die Zugehorigkeit in den GroRRkirchen eine ricklaufige
Entwicklung.1%0 GroRbélting schreibt: ,Speziell in Deutschland besuchten immer weniger

Menschen religiose Veranstaltungen oder wurden in ihren Familien entsprechend sozialisiert.“51

148Die Studie ,Global Youth Culture” erklart, dass Jugendliche Orientierung suchen. Als drei Probleme der
heutigen Zeit formuliert sie: ,zu viel, zu schnell, zu fokussiert auf sich selbst* (Matthias Rodhe und Thomas Engelke,
a. a. 0., 18:00-20:00). Jana Highholder sieht als eine der grofiten Fragen unserer Zeit — besonders der jungen
Generationen — die Suche nach Identitat und ,den Schrei danach, gekannt zu sein, geliebt zu sein, anzukommen
(Jana Highholder u. a., Glaube ist frag-wiirdig: Ich kenne den, der deine Seele rettet [https://podcasts.apple.com/de/
podcast/glaube-ist-frag-w%C3%BCrdig/id16728443707i=1000647833126 vom 20.12.2024], 14:00-17:00).

149Marc Calmbach u. a., a. a. O., Abschnitt 3.2.

150https://fowid.de/meldung/religionszugehoerigkeiten-2023 vom 07.11.2024. Ende 2023 sind 24 % der
Deutschen in der katholischen, 22 % in der evangelischen Kirche als Mitglieder registriert. 2019 waren es noch 27 %
bzw. 25 %. Der Trend spiegelt sich auch in anderen Konfessionen wider, wobei hier die Zahlen unsicherer sind.
Lediglich bei der Kategorie ,andere Religionen* scheinen sie gleich zu bleiben bzw. sogar langsam zu steigen.

51Thomas Grossbdlting, a. a. O., 188. Vgl. https://www.bertelsmann-stiftung.de/de/publikationen/
publikation/did/religionsmonitor-kompaki-dezember-2022 vom 07.11.2024.
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Seit der zweiten Halfte des 20. Jhd. entchristlichte sich die Gesellschaft und distanzierte sich von
der Kirche. Besonders Ostdeutschland wertet man als areligiés.'2 Es muss beachtet werden,
dass eine grolere Personenzahl Religion und Spiritualitat voneinander trennt.'53 Zwar verliert die
Kirche flr Viele an Bedeutung, doch Studien erklaren, dass die Bedlrfnisse nach Spiritualitat und
der Glaube an eine hohere Macht in der deutschen Bevolkerung durchaus prasent sind.1%4
Religidse Fragen sind relevant und haben einen Wert im Leben von Menschen. Gerade die
Toleranz und Offenheit der jingeren Generation kann diesen Trend in Zukunft weiter fordern.
Themen, die die Spiritualitat bzw. Religion betreffen — bspw. die Suche nach Sinn - sind immer
wieder bedeutsam.1% Doch die Fragen danach stellen viele Menschen nicht zuerst in der Kirche,
sondern auf sozialen Medien. Die Studie ,Faith for Exiles* versteht das Reich Babylon zur Zeit
des Exils der Israeliten, das als Knotenpunkt fur heidnisch-spirituelle, multikulturelle, hyper-

moderne Ansichten galt, als Aquivalent fiir die sozialen Medien (,digitales Babylon®) heute. 56

52Daniela Dietrich, a. a. O., 433. Vgl. https://www.bpb.de/themen/deutsche-einheit/lange-wege-der-
deutschen-einheit/47190/kirchenbindung-und-religiositaet-in-ost-und-west/ vom 29.04.2025. Der Riickgang der
Glaubensiiberzeugungen kann auf die Tatigkeiten des Sozialismus der DDR zurlickgefiihrt werden. Manche
Stimmen verorten seinen Ursprung geschichtlich noch friher (https://www.welt.de/kultur/article106207333/Der-
Unglaube-im-Osten-ist-ein-Erbe-Preussens.html vom 29.04.2025). Vgl. auch Detlef Pollack und Gert Pickel (Hrsg.),
Religiéser und kirchlicher Wandel in Ostdeutschland 1989-1999, Social Science, Bd. lll (Wiesbaden: VS Verlag fiir
Sozialwissenschaften, 2000), 211 und 221, wobei die Abbildungen auf Studien der 90er Jahre griinden und die
Entwicklung inzwischen fortgeschritten ist.

15330 evaluiert eine Studie bspw., dass zwischen 15-24 % (landesabhéngig) der Bevolkerung sich selbst
als ,spirituell, aber nicht religios* beschreiben (https://www.uni-bielefeld.de/fakultaeten/theologie/cirrus/forschung/
streib/research-and-results/spirituality/ vom 07.11.2024). Die Studie ,Exploring the Sacred" fand heraus, dass 2023
zwei Drittel der 13-25-Jahrigen in den USA an eine hohere Macht glauben und knapp 70 % sich selbst zumindest als
etwas religids einordnen (Deborah Rossow und Thomas Engelke, Youth Inside Podcast: Exploring the sacred
[https:/Ipodcasts.apple.com/de/podcast/youth-inside-podcast/id1570206298?i=1000655475311 vom 30.10.2024],
0:00-1:00. Es handelt sich hier um eine ganz andere Nation, dennoch wird deutlich, dass Spiritualitat bei
Jugendlichen durchaus eine Rolle spielt — wenn es auch in Deutschland quantitativ weniger sein mégen).

154\/gl. Anton Grabner-Haider, a. a. O., 191f. Ahnliches erklart der Religionsmonitor (2013) (https://
www.bertelsmann-stiftung.de/de/publikationen/publikation/did/religionsmonitor-verstehen-was-verbindet-
religioesitaet-und-zusammenhalt-in-deutschland vom 07.11.2024). Zu beriicksichtigen ist, dass die Fragestellung
grofle Auswirkung auf die Antworten der Befragten haben kénnen. Die Frage, was genau unter ,Spiritualitat*
verstanden wurde, wurde hier nicht klar definiert. Denn immerhin erklart die gleiche Studie, dass ca. 50 % der
westdeutschen, lediglich aber 25 % der ostdeutschen Bevélkerung an einen Gott, eine Gottheit bzw. etwas
Gottahnliches glaubt. ,Spiritualitat* und die Offenheit bzw. Plausibilitat der Existenz (eines) Gottes scheinen fiir Viele
voneinander abzuweichen.

1%5Thomas Grossbdlting, a. a. O., 184-187, 191ff, 201-203 und 230ff. Detlef Horster, a. a. O., 421.
Gerade in Krisenzeiten steigt die Nachfrage von Themen der Spiritualitdt und Religiositat im weiteren Sinne (https:/
www.bertelsmann-stiftung.de/de/publikationen/publikation/did/religionsmonitor-kompakt-dezember-2022 vom
07.11.2024). Zur Offenheit fur Spiritualitat von Jugendlichen, s. Markus Liebold und Thomas Engelke, Youth Inside
Podcast: Gen Z-A of Faith & Spirituality (https://podcasts.apple.com/de/podcast/youth-inside-podcast/id15702062987
i=1000616419900 vom 28.10.2024), 10:00-11:00 und 18:00-20:00; Matthias Rohde und Thomas Engelke, Youth
Inside Podcast: Global Youth Culture 2/3 (https://[podcasts.apple.com/de/podcast/youth-inside-podcast/
id1570206298?i=1000532410960 vom 21.10.2024), 13:00-14:00. Fiir viele (glaubende) Jugendliche sind ihre
Glaubensiiberzeu-gungen ein wichtiger Bestandteil ihrer Identitat und damit auch des Lebenssinns.

1%6Janina Koch und Judith Hildebrandt, Youth Inside Podcast: Faith for Exiles (https://
podcasts.apple.com/de/podcast/youth-inside-podcast/id15702062987i=1000532407723 vom 21.10.2024), 4:00-5:00.
Zur Individualisierung von Spiritualitit, s. auch Karl Gabriel, Christentum zwischen Tradition und Postmoderne
(Freiburg im Breisgau: Herder, 2000), 141-146 und 150ff.
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1.3.3.2 Christlicher Glaube als Identitatsgrundlage, Sinn- und Orientierungsangebot
Die Suche nach Lebenssinn und -orientierung beschaftigt viele Menschen. Der christliche Glaube
bietet hier Antworten und eine Grundlage fur Identitat.'s” Er offeriert Zuflucht und Geborgenheit,
wahrend starke Veranderungen und Umwalzungen den Alltag durcheinander bringen. Die
tendenzielle Organisationsfeindlichkeit und das Misstrauen gegeniber den (GroB-)Kirchen
(aufgrund von Skandalen u. &.) bei vielen Menschen steht in Spannung mit der Méglichkeit in
diesen Organisationen Orientierung zu finden. Menschen suchen also grundsatzlich nach
Zugehorigkeit. 158

In der Frage nach der Lebensgestaltung bietet der christliche Glaube Antworten.
Etablierte Wertesysteme verlieren an Bindungskraft.’s® Die Verantwortung der Wahl liegt beim
Einzelnen.80 Fir Viele, besonders die jungere Generation, kann das heraus-, wenn nicht gar
uberfordernd, belastend und verunsichernd sein'6!. Im Lichte des (Werte-)Pluralismus kann die
Kirche Menschen Orientierung geben, wenn sie einen klaren Standpunkt bezieht. Die Bindung an
Werte kann Sinnhaftigkeit vermitteln und die psychische Entlastung des Einzelnen unterstltzen,
indem ein fundiertes Wertesystem ihm konsequente und gute Entscheidungen bei vielfaltigen
WahImdglichkeiten erleichtert. 162

Der Humanismus und die kritische Theorie bieten zwar grole Freiheiten zur
Selbstentfaltung und Unabhéangigkeit von Autoritaten, doch die darauffolgende Beliebigkeit und
Vielfalt der Moglichkeiten wirkt sich oft belastend auf Menschen aus, auch in Bezug auf Werte

und Moral. Der christliche Glaube offeriert hier konkrete positive, menschenwirdige und

157\/gl. Detlef Horster, a. a. O., 421f. Friedrich Schweitzer, a. a. O., 154-158.

158Horster erklart dazu: ,Im griechischen Stadtstaat hing die Identitat des einzelnen Individuums von
seiner Zugehdrigkeit zur Gemeinschaft ab. Die Individuen waren Bestandteil der Gemeinschaft und konnten durch
ihre Zugehdrigkeit zu ihr Personlichkeit ausbilden. ... Das Gemeinwesen hatte ethische und moralische
Gestaltungskraft* (Detlef Horster, a. a. O., 345; s. auch ebd., 423). M. E. hat sich das aus soziologischer Sicht heute
kaum geéndert. Zugehdrigkeit ist fir Menschen als soziale Wesen nach wie vor enorm wichtig (Marc Calmbach u. a.,
a. a. 0., Abschnitt 3.2.1 - 3.2.3; s. besonders bei Prekéren [ebd., Abschnitt 4.3.1]). Wenzelmann schreibt: ,Als eine
Variante des Liebesbedirfnisses (ein GrundbedUrfnis des Menschen, d. Verf.) kénnen ferner die Bediirfnisse nach
Anerkennung, Angenommenen, Geselligkeit und Zugehdrigkeit betrachtet werden. (...) Das Zugehdrigkeitsgefiihl ist
das Bewusstwerden dessen, dass man erwinscht ist ...". (Vgl. Gottfried Wenzelmann, Innere Heilung: theologische
Basis und seelsorgerische Praxis, 7. Aufl. [Wuppertal: Brockhaus, 2012], 61 und 65).

159Reinhold Mokrosch, a. a. O., 1475.
160Franz Bockle, ,Werte und Normbegriindung: I. Allgemeine Voraussetzungen®, a. a. O., 41f.
161Hartmut KreR, a. a. O., 656f.

162), W. Bittner, a. a. O., 2152f. Auch ohne gleichzeitige Glaubensvermittlung sollte das Christentum
Einfluss auf den gesamtgesellschaftlichen Wertediskurs nehmen und eine klare von dem Befund der biblischen
Offenbarung gepragte Position beziehen, da diese durchaus vertretbar und richtungsweisend fiir Nicht-Christen sein
kann. Das wird ,schon allein dadurch (sichtbar), dafl normative Leitideen der Gegenwart kulturgeschichtliiche
Wurzeln im Christentum haben® (Hartmut Krel3, a. a. O., 655) (wie bspw. Menschenw(irde oder Gerechtigkeit). Das
sieht nach représentativen Umfragen auch ein groler Teil der konfessionslosen Deutschen so (https://www.pro-
medienmagazin.de/christentum-bleibt-fuer-die-mehrheit-das-fundament-der-kultur/ vom 13.01.2025).
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gesellschaftsfordernde ethische Leitlinien und Werte'63, deren Sinn, Bedeutung und Begrindung
auf Gott, der als vollumfanglich gut gilt (Lk 18,19), zurlickgefihrt werden. Daher sieht sich das
Christentum mit seinen Werten als Orientierung (Dtn 6,24f; Ps 19,8f, Spr 3,1f.5f; Jes 48,17) fur
ethische Fragen. Es kann Menschen zur verantwortungsbewussten Prioritatensetzung befahigen

und sie bei der Auspragung personlicher Werte unterstitzen. 64

1.4 Vergleich des biblischen und gegenwartigen Kontextes
Glaube und christliche Werte bzw. Moral héangen grundlegend zusammen, wie oben deutlich
wurde. Die Grundprinzipien blieben Uber viele Jahrhunderte im AT und im NT weitgehend
konstant und ebenso die Ziele, Leitlinien und Grundlagen der Werte und des Glaubens. Dagegen
haben sich Voraussetzungen, Umstande, BedUrfnisse, Herausforderungen und Weltbilder, die fir
die Vermittlung entscheidend sind, heute im Vergleich zur biblischen Zeit gewandelt.

Wahrend zur Zeit des AT lokale Gottheiten dominierten und im ersten Jahrhundert n.
Chr. der Polytheismus florierte, verbreitet sich heute zunehmend der Sakularismus.'65 Anders als
in biblischen Zeiten, wo Religion eine essenzielle Rolle in den Kulturen des vorderen Orients und
des Mittelmeerraumes einnahm, ist fiir viele Deutsche in der Gegenwart eine solche Rolle von
Religion im Leben und in der Gesellschaft kaum nachvollziehbar. Im Gegenteil: Gerade die von
religiosen Grundhaltungen bestimmten islamischen Gesellschaften mit ihren Wertesystemen
werden nicht selten als problematisch erachtet oder stellen gar ein (gesellschaftliches) Feindbild
dar. Die Destabilisierung allgemeinglltiger Wertesysteme ruft vor allem bei der jingeren
Generation Unsicherheit hervor. In der Vergangenheit war das Moralverstandnis einer
Gesellschaft oft unbestritten, bestimmt durch eine Ubergeordnete Instanz. Zur Zeit Moses war
das Gott selbst (und ist es fir Christen heute immer noch'®), der spater dann Oberste —

Stammesoberhaupter, Richter und Konige'®” — (ber das Volk setzte. Sie galten als Vorbilder,

163Dje Geschichte der Kirche enthélt auch Zeiten des Macht- und geistlichen Missbrauchs. Das
eingehender zu behandeln, wirde den Rahmen dieser Arbeit sprengen.

164Bittner sieht das sogar als essenziell: Die Stabilitat einer Gesellschaft fullt (u. a.) auf der Stabilitat von
Wertesystemen, welche wiederum zumeist religids begriindet sind. Einer s&kularen Gesellschaft fehlt dieses
grundlegende Fundament. J. W. Bittner, a. a. O., 2153.

185Hier existieren auch Analogien zur ntl. Zeit. Im klassischen Griechenland, besonders vorangetrieben
durch verschiedene Vordenker wie Platon oder die Sophisten allgemein, I6ste philosophisches Gedankengut den
Gotterglauben und damit verbundene Weltbilder und ethische Vorstellungen sukzessiv ab, sodass der Einfluss von
Religion und Spiritualitdt auf das Weltbild und die Moralkonzepte der Menschen abnahm. So erklarte Kritas, dass
,ein schlauer Kopf die Furcht vor den Géttern fiir die Menschen erfunden zu haben (schien)* und Prodikos meinte,
,Gotter seien Ausdruck menschl. Gefiihle* (Peter Kunzmann, Franz-Peter Burkard, und Axel WeiB, a. a. O., 35; vgl.
die Ideenlehre Platons [ebd., 39ff]).

166Detlef Horster, a. a. 0., 485. Vgl. ebd., 226, 438, 440-443 und 450f.

167Fritz Rienecker und Gerhard Maier (Hrsg.), a. a. O., 916 und 1314. Auch Priester und Propheten (zu
denen Mose selbst zahlte) galten als Mittler zwischen Gott und Israel (ebd., 1256).
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Richtungsweiser, Statthalter Gottes und Stellvertreter des Volkes vor Jahwe. Israel und das
Judentum lebte letztlich immer in einer Theokratie mit Gott an hdchster Stelle. Ein Christ sieht
Gebote und Werte als von ihm gesetzt. lhre Grundaussagen (bspw. der Dekalog) sind nicht
verhandelbar, lediglich ihre Ausgestaltung. Dagegen begannen bereits die Denker der Antike,
nach ,natirlichen, rationalen Prinzipien® zu suchen und so eine ,autonome Ethik* zu
begriinden.'8 Obwohl (bergeordnete Instanzen essenziell wichtig fir ein Wertesystem,
Menschen- und Weltbild sowie Orientierung (vgl. den ,Sinnbegriff‘) im Leben sind'6?, werden sie
auch in unserer postchristlichen, (nach-)postmodernen Gesellschaft zugunsten von Autonomie
und Selbstbestimmung zunehmend infrage gestellt.””0 Wahrend fir Glaubige im biblischen
Kontext verbindliche, universelle Werte ohne Gott kaum denkbar waren und immer spirituell
begriindet wurden, ist das in der heutigen deutschen Gesellschaft eher umgekehrt.

Auch im Aspekt des Pluralismus und der Lebensgestaltung unterscheiden sich beide
Gesellschaften. In biblischer Zeit war es fur Gottes Volk fundamental, seine Identitat zu erhalten.
Dem zugehorig zu sein, gab Orientierung und Klarheit flir den Lebenswandel. Eine feste
Theologie, Ethik und Traditionen wurden uber Sozialisierung und Erziehung weitergegeben.

Heute hingegen sind die jlingeren Generationen dazu angehalten, sich weniger an
Vorbildern zu orientieren.'" Das soll ihre personliche Selbstentfaltung fordern. Der Freiheits-
aspekt wird wesentlich starker betont, was natirlich eine Errungenschaft darstellt, jedoch diese
Generationen vor erhebliche Herausforderungen der Identitats- und Wertefindung stellt.
Menschen in einer Entwicklungsphase sind dazu aufgerufen, ihre Biografie und ihr Wertesystem
eigenstandig zu konstruieren. Individualismus fordert vielfaltige Maoglichkeiten der Lebens-
gestaltung, aber erschwert auch die Identitatsfindung und Zugehdrigkeit (als Grundbediirfnis
eines Menschen) zu einer klaren Personengruppe. Die Bibel betont jedoch, wie bedeutsam es ist,
dass Altere den Jiingeren Gottesbeziehung, Ethik und Moral vorleben, sodass sie davon lemen

konnen.

168Peter Kunzmann, Franz-Peter Burkard, und Axel WeiB3, a. a. O., 29.

169V/gl. dazu Michael Utsch, Raphael M. Bonelli, und Samuel Pfeifer, Psychotherapie und Spiritualitét: Mit
Existenziellen Konflikten und Transzendenzfragen Professionell Umgehen (Berlin, Heidelberg: Springer, 2018), 19
und 22. Johannes Hartl, Eden Culture: Okologie des Herzens fiir ein neues Morgen (Freiburg Basel Wien: Herder,
2021), 121123, 134. Vgl. auch ebd., 161f, 166-168 und 172. Vgl. Detlef Pollack in https://www.pro-
medienmagazin.de/christentum-bleibt-fuer-die-mehrheit-das-fundament-der-kultur/ vom 13.01.2025.

170Detlef Horster, a. a. O., 343ff. Darin wird das Gedankengut der antiken Philosophie, des Humanismus
usw. erkennbar.

7Brit Albrecht u. a., a. a. O., 364.
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Il Organisationsanalysen

Es wird nun naher untersucht, wie Christen innerhalb des derzeitigen gesellschaftlichen
Kontextes in Deutschland — aulRerhalb von gemeindlichen Strukturen — zu einem Leben mit Gott
einladen. Hinsichtlich der Forschungsfrage und der bisher erarbeiteten Erkenntnisse stellt sich
dabei die Frage: Wie gestalten Christen mit diesem Ziel gesellschaftsrelevante, christlich-
wertehaltige Angebote aus. Dazu wurden bei verschiedenen deutschen Organisationen vor Ort
Informationen erhoben, wie sie in die Gesellschaft hineinwirken, wo sie Beriihrungspunkte mit

Nicht-Christen haben und wie sie effektiv christliche Werte in die Gesellschaft hineintragen.

2.1 Voriiberlegungen

2.1.1 Ziele und Kriterien fiir die Auswahl der Organisationen?72

Es wurden Organisationen ausgewahlt, die in unterschiedliche Gesellschaftsbereiche
hineinwirken. Kleinere Unternehmen (Familienbetriebe, singuldre Selbststandige usw.) wurden
wegen des Aspektes der Vergleichbarkeit nicht beachtet. Da sich im ersten Abschnitt dieser
Arbeit herausgestellt hat, dass die Pragung des Weltbildes und des Wertesystems deutlich mit
Bildung und Erziehung in Verbindung steht, wurde besonderes Augenmerk auf Organisationen
gelegt, die solche Ziele fokussieren. Anliegen dieser Studie ist keinesfalls empirische
Vollstandigkeit, sondern, dass aus unterschiedlichen Ansatzen Gemeinsamkeiten herausgefiltert
werden mit dem Versuch, Grundmuster und -prinzipien zu erschliel3en, die auch in anderen Aus-
gangslagen anwendbar sind. Es handelt sich um eine qualitative Studie, die Thesen aufstellen

will (s. 0 Einleitung). Diese kdnnten in weiteren Schritten quantitativ-empirisch tberprift werden.

2.1.2 Methodisches Vorgehen fiir Vor-Ort-Termine

Fir diese Arbeit wurden Vor-Ort-Termine an der ,westhouse GmbH Augsburg“!73, an einer freien
evangelischen Schule'™, dem Sozialwerk ,Stoffwechsel Dresden“!’5, sowie zwei Kitas in
Sachsen geplant.'”® Dafir wurden zuvor Fragenkataloge als Leitfaden erstellt und allen

Gesprachspartnern zugesandt. Die Fragen wurden in vier Kategorien strukturiert (Vision, Werte &

172§, dazu auch 0 Einleitung.

173lm Weiteren abgekirzt mit ,WHG".

174Es handelt sich um eine Bekenntnisschule. Im Weiteren abgekirzt mit ,FES".
175lm Weiteren abgekiirzt mit ,SW*.

176Die Verantwortlichen einer Kita mdchten ihre Einrichtung anonym in dieser Arbeit aufgenommen
wissen, weshalb auch alle anderen Organisationen aus dem Bildungs- und Erziehungsbereich anonymisiert wurden.
AulRerdem werden im Folgenden Personen wegen des Daten- und Persdnlichkeitsschutzes grundsétzlich durch
Abkilrzungen gekennzeichnet.
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Kultur, Umsetzungsstrategie und die Resultate bzw. Ergebnisse der Arbeit) und auf die
Institutionen angepasst.'”” Der Fokus lag dabei — entsprechend der Zielstellung dieser Arbeit — in
erster Linie auf der Vermittlung von christlichen Werten. Als primére Informationsquelle wahrend
der einzelnen Projekt- bzw. Organisationsanalysen galten Konversationen mit Leitern,
Angestellten, Teilnehmenden (wie Schiiler, Besucher u. &.) und sonstigen Beteiligten. Sie wurden
durch Organisationsunterlagen und die eigene Wahrnehmung - welche jedoch aufgrund von
Zeitmangel Begrenzungen aufweist — erganzt. Die Gesprache waren einer qualitativen Umfrage
entsprechend gestaltet. Offene Fragen dienten dazu, individuelle Antworten der Befragten
notwendig zu machen. Die Gesprache orientierten sich an den Fragenkatalogen, konnten jedoch
davon abweichen bzw. entsprechend der Aussagefahigkeit des Gegenlbers auf bestimmte

Inhalte genauer eingehen.

2.2 Auswertung der einzelnen Organisationsanalysen?78

2.2.1 Kindertagesstatte U und Kindertagesstatte V179

2.2.1.1 Einfuhrung

Kita U wurde durch eine Elterninitiative in einem stadtischen Raum gegriindet.'® Ihre Leiterin
bekleidet inr Amt seit 2015 und besitzt einen akademischen Abschluss fir ,soziale Arbeit‘. Die
Mitarbeiter sind i. d. R. gelernte Erzieher. Eltern vertrauen der Kita ihre Kinder oft wegen der
christlichen Pragung, den festen Bezugsgruppen'®! und einer guten Reputation an. Die
Mitarbeiter gehoren Uberwiegend Freikirchen an, ebenso die christlichen Eltern. In Kita V verhalt
es sich insgesamt ahnlich, nur dass sie in landlicherem Raum verortet ist. Die Leiterin hat ihre
Position hier seit zehn Jahren inne und war zuvor bereits Erzieherin an der Kita.'82 Viele

Mitarbeiter und einige Eltern sind der ev. Landeskirche angehorig.

177S. Anhang 8.1. Es wurde reprasentativ der Fragenkatalog fiir die Kitas im Anhang beigelegt.

178Aufgrund der Schwerpunktsetzung dieser Studie wurde im Verlauf der Gesprache der Fokus auf Werte
und den christlichen Glauben gelenkt. Trotz dessen sind andere Aspekte der Vision fiir die Organisationen genauso
wichtig. Das wird an geeigneter Stelle angesprochen.

7%m Folgenden wird der Begriff ,Kita“ haufig austauschbar fiir das Mitarbeiterteam bzw. die Leitung
verwendet. Die Bedeutung ergibt sich aus dem Kontext.

180Der Bildungskomplex, in den sie eingebunden ist, wurde 1993, beginnend mit einer freien
evangelischen Grundschule, gegrindet.

181Gemeint ist, dass das einzelne Kind einer Gruppe von Gleichaltrigen angehért und fest in diese
integriert ist — entgegen einem offenem Konzept, in dem Kinder keine feste Gruppenzugehoérigkeit, Raumlichkeiten,
Garderobenplétze etc. besitzen. Kita U entschied sich fiir dieses Konzept u. a. in Anlehnung an Jesu Vorbild, der eng
mit seinen engsten zwdlf Jingern in Beziehung lebte.

182Dje Kita wurde 1995 gegriindet.

Seite 41



Bachelor-Thesis Dominic Peschel

2.2.1.2 Organisationsstruktur
2.2.1.2.1 Organisationsstruktur — Kita U183

Kita U ist juristisch als ,freier Trager* konstituiert. Besonders bei ihrer Grindung, aber auch ihrem
Erhalt, waren bzw. sind die personellen, finanziellen'84 und juristischen (teils regional individuell)
Gegebenheiten entscheidend fir einen erfolgreichen Verlauf.'8® Die Leiterin hob als wichtig

hervor, alle Kita-Tatigkeiten durch Gebet im Hintergrund mitzutragen.

2.2.1.2.2 Organisationsstruktur — Kita \/186

Kita V operiert auf Basis eines ,eingetragenen Vereins“ und ist Teil der Diakonie. Die Leiterin

erklarte: Erfolgsentscheidend fir den Beginn und Aufbau einer christlichen Kita ist eine
feststehende Vision, ein Visionstrager, der sie entwickelt und umsetzen kann, eine Fachperson
fir das Controlling (Strukturierung und juristische Fragen) sowie ehrenamtliche Helfer, vor allem
bei der Grindung und der Instandsetzung der Raumlichkeiten. Eine gute Reputation und
Aulenwirkung (s. unten) sowie die Beziehung zum sozialen Umfeld, zur Kommune und zu

Kirchen87 bieten Vorteile und unterstitzen die Kita in ihren Tatigkeiten weiter.188

2.2.1.3 Strategischer Ansatz
2.2.1.3.1 Strategischer Ansatz — Kita U

Kita U erreicht besonders das mittelstandische Burgertum, seltener das prekare Milieu. Die

Kinder befinden sich im Alter von eins bis sieben Jahren. Etwa 50 % der zugehérigen Familien
sind konfessionslos und 50 % einer Frei- oder ev. Landeskirche angehorig'®®. Aufgrund des

Wunsches nach positiver Wertepragung melden auch haufig Nicht-Christen ihre Kinder in der

1830rganigramm: s. Anhang 8.2.1.4.

184Die Kitaleiterin wies darauf hin, dass, anders als in einer Schule, ihre Kita starker durch Beitrage der
Familien finanziert wird.

185Nicht explizit formuliert, aber vermutlich ebenfalls wichtig, sind der gesellschaftliche Kontext, damit
verbunden die ,Nachfrage” fir das Angebot (hier in Form von padagogischer Erziehung), seine Entwicklungstrends
sowie das Vorkommen &hnlicher Organisationen im naheren Umfeld.

18Q0rganigramm: s. Anhang 8.2.2.3.

187Selbstkritisch meinen beide Kitas, dass der christliche Glaube starker im Alltag integriert und so weiter
vertieft werden konnte. Ebenso sei die Zusammenarbeit mit Gemeinden ausbaufahig. Kita V merkte fir ihnren Kontext
an, dass sie Spannungen mit einer konservativen freien Gemeinde, die im Gegenteil zur Kita Méarchen u. &. kritisch
gegentiber steht, wahrmimmt.

18Menschen, die zufrieden mit den Tatigkeiten der Kita sind, unterstiitzen diese gern. Bspw. hat Kita V
wahrend Corona ein Literatur-Projekt initiiert, fiir das Kinder einer Gruppe gemeinsam mit der Erzieherin Inhalte
kreierten. Zur Veroffentlichung waren Gelder nétig, die die Eltern und andere Sponsoren und Spender bereitstellten.
Der Zielbetrag wurde deutlich Gbertroffen und die Nachfrage war héher als erwartet.

18Wie viele hier tatsachlich als praktizierende Christen gelten, konnte nicht genau gesagt werden. Die
Kita-Leiterin vermutet, dass ein Teil der Konfessionsangehérigen keine bewusst christliche, praktische
Lebensausrichtung verfolgt.
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Kita an. Sie sind in gewissem Malie offen fur den christlichen Glauben, der in Zusammenhang
mit den Werten und Erziehungsmethoden auf ungezwungene und verstandliche Weise kommuni-
ziert wird. Durch die Kinder kommen auch deren Eltern und Freunde damit in Kontak.

Die festen Bezugsgruppen sowie eine Uberschaubare Personenzahl wahren und
begunstigen stabile Beziehungen.'® Das begrenzt jedoch gleichzeitig das Wachstum der Kita.
Durch ihre Anbindung an eine christliche Schule haben Kinder die Maoglichkeit, im ihnen
bekannten Umfeld zu bleiben und konsistent eine stetige, christliche Pragung vermittelt zu

bekommen. Ca. 95 % aller angemeldeten Familien nutzen das.

2.2.1.3.2 Strateqischer Ansatz — Kita V

Kita V erreicht Kinder zwischen einem bis zehn Jahren (durch ein Hort-Angebot) bzw. deren

Familien, die vor allem aus den mittleren sozialen Clustern stammen. Etwa 40 % der Familien
sind als Kirchenmitglieder registriert, jedoch schatzungsweise nur 20 % praktizierende Christen.
Fur kirchlich nicht Gebundene ist Kita V vor allem wegen positiver Wertepragung und Erziehung
attraktiv.’®' Auch hier steht beides direkt und sichtbar mit christlichem Glauben als Fundament in
Verbindung. Die Werte und Erziehung werden fir AuBenstehende transparent miteinander
verknupft und erganzen sich. Das tragen die Kinder oft zu ihren Eltern, in ihre Familien und zu
ihren Freunden weiter. Wie Kita U schatzt auch Kita V feste Bezugsgruppen, wahrt eine

uberschaubare Personenzahl und hat dahingehend eine Wachstumsgrenze. 92

190Die Erzieher beider Kitas schatzen den gesetzlich geforderten Mitarbeiterschliissel als zu niedrig ein.
Eventueller Mitarbeitermangel kann Stress und Uberarbeitung hervorrufen. Verglichen mit einer Schule bspw. hat
eine Kita jedoch grundsétzlich viel Zeit flir die Beziehung zu Kindern.

191lm November 2024 gehdrten 56,25 % Familien, die ihre Kinder an Kita V schickten, keiner Religion an,
37,5 % der evangelisch-lutherischen Kirche und 6,25 % waren Teil der ukrainisch-orthodoxen Kirche oder freier
christlicher Gemeinden.

192Zumindest an einem Standort/in einem Gebaude. Die Leiterin schatzt es, dass jedes Kind alle anderen
sowie die Erzieher kennen kann. Das etabliert das Gefihl einer vertrauten und sicheren Umgebung. Es ware
mdglich, dass die Kitas in Form von Netzwerken wachsen, wenn sie bspw. Multi-Side-Konzepte realisieren.
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2.2.1.4 Vision und Leitbild1%

Beiden Kitas ist es ein Kernanliegen, Kindern christliche Werte sowie den zugrundeliegenden
Glauben erleb- und erfahrbar zu machen.’® Die Visionen der Organisationen beinhalten
verschiedene Aspekte der Personlichkeitsentwicklung der Kinder.'9 Zentraler Bestandteil fiir
beide Kitas ist, ihnen Identitat und ihren von Gott geschenkten, unveranderlichen Wert zu
vermitteln. Beide Kitas haben flir sich einen richtungsweisenden Bibelvers als Leitspruch gewahlt
- Ps 91,1f (Kita U) und Mk 10,14 (Kita V). Sie wollen Sozialkompetenz fordern, ein Wertesystem
basierend auf christlich-biblischen Grundlagen préagen und Kindern in Zusammenhang damit
Glaubensgrundlagen und ein biblisches Menschenbild vermitteln. lhrem Erziehungsauftrag
entsprechend unterstltzen die Kitas die Kinder in deren Einzigartigkeit darin, inren Charakter und
ihre Fahigkeiten zu entdecken und auszubauen.'% Eine Mitarbeiterin in Kita V erklarte, sie wollen
einen Raum des Vertrauens schaffen, wo ,die Kinder Kind sein“ und ihren Lebensweg in
Geborgenheit gehen konnen. Wahrend die Kinder im Vordergrund stehen, wollen beide Kitas im

Sinne ihrer Vision auch auf das Umfeld der Heranwachsenden positiv Einfluss nehmen.

2.2.1.5 Inhalt und Fundament des Wertesystems

An hochster Stelle der Wertesysteme steht der von Gott gesetzte Wert jedes Menschen. Das soll
in jedem Moment des Kita-Alltags ganzheitlich vermittelt werden. Die Kinder werden unabhéngig
von Standpunkt, Herkunft, Taten usw. als wertvoll angesehen. Sie durfen ,einfach Kind sein®,
ohne sich diese Position verdienen zu missen. lhnen wird grundsatzlich Gutes unterstellt.!9

Daraus resultieren das weitere Moralverstandnis und die gelebte Ethik der Kita. Den Grund legen

193Aufgrund vieler Uberschneidungen wurden in diesem und weiteren Abschnitten die Informationen zu
beiden Kitas zusammengelegt. Unterschiede werden durch Nennung der Organisationsnamen ggf. separiert
dargestellt.

194Beide Kitas betonen, dass es dabei nicht darum gehe, Kinder und Familien zu einer Entscheidung, den
christlichen Glauben fiir das eigene Leben zu Ubernehmen, zu drangen. Das Anliegen der Kitas ist in erster Linie,
den christlichen Glauben, seine Inhalte und Werte verstandlich und ungezwungen zu kommunizieren. Freiwilligkeit
bei der Annahme dessen ist ihnen ein duBerst hohes Anliegen.

195Dje Vision von Kita U deckt sich mit der der Schule, an die sie angebunden ist. Diese pragt den
Leitspruch ,Miteinander Glauben. Lernen. Leben.” und bezieht sich dabei auf den Unterricht (,Lernen®) wie auch den
Hort und verschiedene Ausfliige (,Leben®). Daran schlieit Kita U an, wobei sie ihren Leitspruch an die Zielgruppe
adaptiert formuliert; ,Miteinander Glauben. Spielen. Leben.”

196 eitbilder wurden selten explizit angesprochen, scheinen aber omniprésent. Kita U integriert dies
immer in Teambesprechungen. Das Mitwirken einzelner Angestellter ist oft dhnlich motiviert: durch das Anliegen,
Christliches zu und damit verbundene Hoffnung zu vermitteln sowie Personlichkeitsentwicklung zu férdern. Mehrere
Mitarbeiter sehen darin ihre Berufung und engagieren sich deshalb gern an ihrer Arbeitsstelle. Ein gutes, familiares
Klima innerhalb des Teams wirkt zusatzlich attraktiv.

197Das meint, eine Grundhaltung zu haben, die Ehrlichkeit, Wohlwollen und ein Bewusstsein bzw.
Versténdnis flir moralisches Verhalten beinhaltet. Die Kinder machen situativ auch (auf sozialer Ebene) Fehler — oft
fahrlassig, aus Unwissenheit und selten mutwillig.
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der christliche Glaube und die personliche Gottesbeziehung der meisten Mitarbeiter.'# Gebet ist
ihnen deshalb ein hoher Wert. Die erlebbare Kultur an den Kitas macht dieses christliche
Wertesystem, das sich an Gottes Weisungen orientiert, greifbar'®d, indem die Mitarbeiter ihr
Handeln daran ausrichten.290 Sie schatzen sich gegenseitig in ihrem individuellen Charakter und
ihren Starken und bringen sich gabenorientiert ein. Kinder sollen Nachstenliebe, Wertschatzung,
Ermutigung, Respekt fiir- und Vertrauen untereinander erleben und werden von den Erziehern
achtsam behandelt. Dabei ist diesen ein sicherer und schitzender Rahmen wichtig. Auch die
Eltern flhlen sich gehdrt, gesehen und mit ihren Anfragen, selbst wenn sie kritisch sind,
wohlwollend behandelt.201 Fir beide Kitas ist es eine Prioritat, diese Werte zum Umgang mit
Mitmenschen in Jesu Sinne an die Kinder weiterzugeben. In Kita V betonte die Mehrheit der
Gesprachspartner die hohe Bedeutung von ,gewaltbewusster Kommunikation®. Ihnen ist wichtig,
Konflikte nicht vermeiden zu mlssen, sondern stattdessen gut mit ihnen umgehen zu kénnen. In
beiden Kitas herrschen nach Einschatzung der Mitarbeiter eine gesunde Fehlerkultur,
Né&chstenliebe, Ehrlichkeit, Vergebung und gegenseitiges Verstandnis. Sozialkompetenz, Konflikt-
und Kommunikationsfahigkeiten, Gemeinschaft und Integration aller, auch kdrperlich oder geistig
beeintrachtigter Kinder, sind zentrale Werte.

Kita U hat ein kompaktes Leitbild verschriftlicht und publiziert, welches zentrale Werte
nennt und ein biblisches Welt- und Menschenbild aufgreift. Teile dessen sind im Internet
einsehbar?02, Die detaillierte Konzeption203 fiihrt verschiedene Aspekte weiter aus. Das

ausformulierte Wertesystem (Leitbild, s. Anhang 8.2.1.1) ist allen Mitarbeitern préasent und wird in

1%8Das Konzept der Kita U erklart: ,Das biblisch-christliche Wertebild ist Grundlage aller Bildung,
Erziehung und Betreuung unserer Einrichtung. Die individuelle Entwicklung der Kinder wird in christliche Werte
eingebettet und jedes Kind wird entsprechend seiner individuellen Fahigkeiten und seinem Entwicklungstempo
geférdert. Dabei ist uns die Charakterbildung im Hinblick auf christliche Tugenden wie Freundlichkeit, Dankbarkeit,
Vergebungsbereitschaft, Geduld und gegenseitige Annahme besonders wichtig.” (Vgl. Anhang 8.2.1.2).

199Bspw. dadurch, dass die Kinder deutlich spiiren, wie sie basierend auf dem Wert, den Gott ihnen
gegeben hat, von Mitarbeitern bedingungslos angenommen werden oder durch die hohe Bereitschaft zur Vergebung
uvm. Das geschieht in verschiedenen Situationen (vgl. 2.2.1.7).

200Kjta U war bei der Entwicklung des Leitbildes wichtig, dass sich alle Erzieher innerlich hinter dasselbe
stellen kdnnen. In den Ausarbeitungsprozess war deshalb das ganze Team involviert. RegelméaRiges Auffrischen in
den Teamtreffen halt es aktuell und préasent.

In Kita V hat die etablierte Kultur unter den Mitarbeitern einen stérker intuitiven als explizit-vermittelten
Charakter. Die Leiterin halt Differenzen fir méglich, die aber nur offenbar werden, wenn sie zur Sprache kommen. In
den zentralen Werten herrscht ihrer Wahmehmung nach Konsens.

201Das wurde direkt von Eltern an der Kita U gespiegelt. Die Mitarbeiter bringen ihnen echtes Interesse
und Verstandnis entgegen und beziehen sie in die Kita-Geschehnisse ein.

202§, Anhang 8.2.1.2. Zugunsten der Anonymisierung wird hier auf einen Link verzichtet.

235, Anhang 8.2.1.3. Das benannte Leitbild ist in dieser Konzeption mit enthalten. Darlberhinaus stellt
es die Einrichtung ganzheitlich im Detail dar — u. a. mit Informationen zum Trager, zugehérigen rechtlichen Grund-
lagen, Beschreibungen der Rahmenbedingungen und umfangreichen Ausfiihrungen zum padagogischen Ansatz.
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Einheit vertreten.204 Kita V hat bisher keinen separaten Wertekatalog ausformuliert, sondern die

Werte, teils in Zusammenhang mit dem christlichen Glauben, in ihre Konzeption205 implementiert.

2.2.1.6 Leitungsstruktur und Mitarbeit206

In Kita U sind flr Mitarbeitende eine personliche Gottesbeziehung und der christliche Glaube
Grundvoraussetzungen, um mitwirken zu kdnnen. Eine christliche Lebensgestaltung muss flr
jeden Bewerber ein Fundament darstellen.20” Haufig bringen Mitarbeiter Fahigkeiten mit, um den
christlichen Glauben zu kommunizieren — z. B. durch Erfahrungen im kirchlichen Kindergottes-
dienst.28 Die Leiterin in Kita V begleitet neue Mitarbeiter in der ersten Zeit in ihren Tatigkeiten
wie der Gestaltung von Andachten u. a. Basierend auf der Integration in die Diakonie zahlt der
Verein Mitgliedsbeitrage und erhalt zugleich die Moglichkeit auf Fach- und Rechtsberatungen
sowie Weiterbildungen.209 Dem Erhalt der Wertekultur unter den Mitarbeitern dienen interne

Treffen.210 Darliberhinaus haben die Kitas wenig Strukturen wie systematisches Mentoring oder

24Die Kernelemente vertreten alle Erzieher an Kita U gleichermalen. Die Leiterin erklarte, dass
Divergenzen einerseits in der Sprache/Formulierung bzw. Wortwahl entstehen (wenn eine Person andere
Begrifflichkeiten — bspw. flir einen bestimmten Wert — verwendet) und andererseits dort, wo Werte unterschiedlich
ausgelegt und verstanden werden.

2055, Anhang 8.2.2.1 und 8.2.2.2. Gemeint ist, dass Werte in der umfangreichen Konzeption bisher nur
intermittierend vorkommen. Diese Konzeption wird aller fiinf Jahre vom Tréger und Elternrat Uberarbeitet und auch
durch die Mitarbeiter reflektiert. Es herrscht eine Vorstellung von den zentralen Elementen der Kita-Kultur, jedoch
wurde sie bisher nicht umfassend und systematisch erfasst und visualisiert. Ein solches separates, explizit
ausformuliertes Wertesystem sieht die Kita-Leiterin als wiinschenswert an.

206Bevor die Kommunikation der genannten Werte genauer erklart wird, soll bei jeder Organisation auf
das Mitarbeiterteam als deren Vermittler fir die Kinder (bzw. Schiler/Besucher in den anderen Organisationen, s.
unten) eingegangen werden.

27Teils kdnnen die Organisationen das erst in Bewerbungsgesprachen abwégen. Kita V erfragt dabei,
welche Rolle der Glauben fiir Bewerber spielt, was ihn charakterisiert, wie Bewerber in verschiedenen Situationen
mit Kindern umgehen wirden und in welcher Form sie sich in ihrer Kirche engagieren. Aufgrund von
Mitarbeitermangel sind nicht alle Angestellten (jedoch tber 90 %) praktizierende Christen. Grundbedingung fiir Nicht-
Christen ist, dass sie den Glauben mittragen kénnen, ihn kommunizieren und die Wertesysteme vertreten. Sollten sie
Glaubensinhalte nicht teilen, missen sie ihre andere Haltung als ihre persénliche darlegen. Die Kita hat hier keine
Probleme, weil dieser Grundwert des Respektes von anderen weltanschaulichen und Glaubensiiberzeugungen
konsequent gelebt wird. Es kénnte in weiterfilhrender Forschung untersucht werden, inwieweit es Kindern bereits
maglich ist, mit unterschiedlichen Denkweisen differenziert umzugehen und welche Auswirkungen (positive wie
negative) diesbezlglich verschiedene Ansichten fiir die Pragung des Weltbildes eines Kindes haben.

28Auf Nachfrage werden Erzieher der Kitas darin unterstitzt. Sie kénnen auch durch das Mitverfolgen
der Andachten, die andere halten, lernen.

209Dje Leiterin kann bei Bedarf um Rat von Fachpersonen fiir verschiedene Problematiken bitten. Auf
Leitungskonventen kommen christliche Inhalte zur Sprache, die sie an die Mitarbeiter weitertragen kann. Auch
Supervisionen und Fortbildungsseminare fir das gesamte Team sind mdglich, werden aber momentan wenig
genutzt.

210Teamtreffen enthalten Gebet, Andachten und Reflexionsrunden. In Kita U bereiten die Mitarbeiter 14-
tagig einen Impuls vor, der ein Element des Leitbildes thematisiert. Es wird so stetig aufgefrischt. In Kita V kommen
Werte vor allem in Fallberatungen, also in Zusammenhang mit konkreten Situationen zur Sprache. Der Wertekanon
wird hier starker reaktiv-situativ vermittelt, weniger grundsétzlich. Mitarbeiter haben oft enge Beziehungen lber das
Arbeitsverhaltnis hinaus und gehen bei Konflikten aufeinander zu. Diese Teamkultur wirkt attraktiv auf einzelne
Erzieher und unterscheidet die Kita von anderen Einrichtungen.
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Supervision, in-house-Seminare oder ahnliches implementiert, um Mitarbeiter in der Entwicklung
ihrer Fahigkeiten zu unterstitzen.

Der Erhalt der christlichen Ausrichtung, des Wertesystems und der Kita allgemein ist
besonders von der Leitungspersonlichkeit abhangig. Basierend auf ihren Berufserfahrungen
erklarten die Leiterinnen, was sie fur ihre Position als notig erachten und wonach sie selbst
streben. So bemiihen sie sich um einen stabilen, demitigen Charakters. Sie mlssen ehrlich bei
Fehlern, strukturiert, flexibel, empathisch und verlasslich sein und wollen eine gesunde
Fehlerkultur und Vertrauensbeziehungen zu ihrem Team pflegen. Sie wollen Mitarbeiter gaben-
und charakterorientiert einsetzen und sehen eine gute Kommunikations-, Flhrungs- und
Fachkompetenz als notig. Die Leiterin der Kita V schatzt zudem Stress-Toleranz und die
Bereitschaft flr unbezahltes Engagement als wichtig ein. Beendet die Leiterin ihre Tatigkeiten,
muss friih genug nach einem geeigneten Nachfolger gesucht werden.2! Sie will das geforderte
biblische Wertesystem vorleben und eine entsprechende Kultur etablieren. Die Erzieher
Ubernehmen diese?'2 und tragen sie an die Kinder und Eltern weiter. Von den Mitarbeitern
werden — wie von der Leitung — padagogische Fachkompetenz sowie ein authentischer,
menschenoffener Charakter gefordert. Ein Grundmal} an Musikalitét ist hilfreich. Kita V merkte
an, dass der Fokus im Beruf nicht primar auf der Bezahlung, sondern der Forderung der Kinder

liegen sollte.

2.2.1.7 Strategien zur Realisierung der Vision und Werte

Um die Vision und Werte zu realisieren, sind den Mitarbeitern mehrere Dinge wichtig: Die
Grundlage bildet die Vertrauensbeziehung zu den Kindern2'3 sowie die Authentizitat und Integritat
der Erzieher. Diese Vertrauensbeziehung nimmt hohen Stellenwert ein und macht positive
Einflussnahme Uberhaupt erst moglich. Essenziell fir Werte- und Kulturvermittlung ist weiterhin
das praktische Vorleben. Mitarbeiter wollen eine Grundhaltung der Liebe und des Wohlwollens
einnehmen. Sie wollen den Kindern dabei ihre ungeteilte Aufmerksamkeit schenken und
entsprechend verfugbar sein. Diese fassen durch all das leichter Vertrauen, bekommen ein
Verstandnis flr die Kita-Kultur und verinnerlichen sie. Neben Sozialkompetenz und Moral

entwickeln sie weitere Personlichkeitsaspekte (Charakter, Fahigkeiten usw.), indem sie im

211Der Verein von Kita V befindet sich bzgl. des Vereinsvorstandes in dieser Phase. Dieser Posten ist
nicht leicht zu fiillen, da er viel ehrenamtliches Engagement erfordert.

212Das beginnt bspw. schon bei den Team- und Reflexionstreffen (s. oben).
213Dieser Aspekt wurde in fast allen Gesprachen als fundamental hervorgehoben.
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Alltagsgeschehen stetig ihre Gaben und Leidenschaften ausleben und gleichzeitig neue
entdecken. Eine ermutigende Atmosphare und Kultur der Freiheit fordern das.

Erganzt wird die allgegenwartige Pragung durch regelmalige Programmpunkte wie
Andachten (mehrmals wochentlich), christliche Kinderlieder, Gebet (mehrmals téglich) und die
Vermittlung von Bibelgeschichten.24 Diese und sonstige Erzahlungen - Personliches oder
Geschichten — sind ein wichtiger Zugang fir Kinder, um Ethik nachvollziehen zu kdnnen. Beide
Kitas berucksichtigen den Festjahreskreis und Traditionen der Kirche. Kita V besucht mit den
Kindern gelegentlich Gottesdienste, organisiert jahrlich eine zweitagige Schulanfanger-Ristzeit
und gestaltet Rdume mit christlichen Elementen aus. All das sowie Antworten auf Alltags-
situationen (Streit, Traurigkeit, Fragen usw.) ermdglichen den Erziehern, Glauben und Werte zu
verknupfen. Einige erklaren selbstkritisch, dass sie das noch haufiger realisieren konnten.215

Die Vertrauensbeziehung zu den Kindern wollen die Mitarbeiter in jedem maglichen
Moment fordern: Sie interessieren sich fur sie, horen ihnen zu und bauen und pflegen so
langfristige Beziehungen. Die Kinder wirken dadurch wesentlich offener flir eine positive,
nachhaltige Pragung. Die festen Bezugsgruppen innerhalb der Kitas und die uberschaubare
Personenzahl, Stabilitat im Alltag und in Beziehungen (zu Erziehern und anderen Kindern), der
geschitzte Rahmen fur die eigene Entfaltung und das dadurch vermittelte Grundgefihl der
Sicherheit unterstiitzen das. Jedes Kind wird individuell gesehen und integriert — auch Kinder mit
Behinderung binden die Mitarbeiter in den Alltag ein, sodass sie an Programm und Gemeinschaft
teilhaben kdénnen und gesunden Selbstwert entwickeln. Die Zusammenarbeit mit den Eltern
begunstigt, dass die Kinder ganztagig uber lange Zeitraume und somit nachhaltig und tiefgreifend
in eine vom christlichen Wertesystem und Glauben bestimmte Richtung hin wachsen, was sie
dann auch in ihre Familien- und Freundeskreise tragen (durch Bibelgeschichten, Gebet, Lieder
sowie das Bewusstsein und Verhalten, das sich aus dem vermittelten Wertesystem speist).

Die Kitas sehen sich als erziehungserganzend; die Hauptverantwortung dafur liegt bei

den Eltern.2'6 Beide Seiten sollten in Erziehung und Wertevermittiung gleiche Ziele verfolgen,

214RegelmaRigkeit bzw. Rituale beschreibt Kita U in ihrer Konzeption als bedeutsam. Solche Strukturen
bieten Halt und Sicherheit und férdern Zugehdrigkeit und den Gemeinschaftssinn der Gruppe.

215Das ist abhangig von den Mdglichkeiten und den Kapazitaten der Erzieher. Andere wichtige und
dringende Dinge kdnnen Hinderungsgrinde darstellen. Zu beachten ist, dass hier versucht wurde, aus den
Gespréchen den Durchschnitt zu bilden. Wie stark ein Mitarbeiter dieses Ziel verfolgt, ist individuell. Eine genauere
Uberpriifung erfordert eine quantitative Analyse.

216Diese Denkweise wird als ibereinstimmend mit den gesetzlichen Richtlinien gesehen (entsprechende
Paragraphen decken sich demnach mit biblischen Weisungen). Kita U nimmt darauf explizit in ihrer Konzeption
Bezug. Sie steht deshalb wochentags nur 7-17 Uhr zur Verfiigung im Gegensatz zu 6-20 Uhr an anderen stadtischen
Kitas. Auch ist die untere Altersgrenze deshalb bewusst hoher angesetzt — auf wenigstens ein Jahr. So wollen die
Kitas gewahrleisten, dass die Beziehung zwischen Kindern und Eltern ausreichend gelebt werden kann.
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weshalb vor der Anmeldung eines Kindes an ,Kennenlerntagen® und in Elterngesprachen die
Eltern u. a. Uber die Kultur und christlichen Werte aufgeklart werden. Vertrauen und Transparenz
sind hohe Werte. Um das und die Beziehungen zu den Eltern zu pflegen, organisieren die
Mitarbeiter Veranstaltungen zu diesem Zweck2'?, suchen mit ihnen das Gesprach und beziehen

sie in das Kita-Geschehen aktiv mit ein.218

2.2.1.8 AuBenwirkung und Beziehungen zu anderen Organisationen
Der christliche Glaube, die zugehérigen Feste und das biblische Menschenbild sind wichtige
Bestandteile fir Methodik und Konzept der beiden Kitas und unterscheiden sie von anderen und

dem gesellschaftlichen Umfeld.2'9 Kita V ist allgemein in der Stadt prasent. Sie schreibt:

,Die Kindertageseinrichtung ist ein Bestandteil der Stadt .... Wir stehen in Kontakt mit
verschiedenen Institutionen und Unternehmen, kooperieren mit den Grundschulen und
stehen in enger Verbindung mit den Kirchgemeinden. 220

Auf Stadtfesten wirkt sie ggf. im Kinderprogramm mit, 1adt die Stadt zu Veranstaltungen bei sich
ein, besucht mit den Kindern ein Pflegeheim (wo sie bspw. Lieder singen), steht mit der
Grundschule im Austausch, um Kindern den Schuleinstieg zu erleichtern, und arbeitet mit der ev.
Kirche zusammen (z. B. bereitet der Diakon fir Griindonnerstag eine Andacht vor oder besuchen
Kita-Gruppen Gottesdienste). Verschiedene, einmalige Projekte fordern die Aufenwirkung weiter
(s. 2.2.1.2 — Buchprojekt). Weniger stark pflegt Kita U die Beziehungen zu Stadt und Umgebung

— U. a. deshalb, weil die christliche Grund- und weiterflinrende Schule direkt angebunden sind.22!

217|n Kita V gibt es halbjahrlich Elternabende (mit ca. 25 Eltern als Besucher), mehrmals jahrlich
Arbeitseinsatze (mit ca. 45 Freiwilligen), die Zusammenkunft des Elternrats alle ein bis zwei Monate (zwolf
Mitglieder) sowie Veranstaltungen zu Festtagen, zu denen fast alle Eltern kommen. Ahnlich kénnen in Kita U Eltern
bei der Organisation von Festen, im Elternbeirat, bei Arbeitseinsatzen sowie durch Ideen fiir die alltagliche Arbeit
mitwirken.

218Kita U als ,freier Trager® ist gesetzlich dazu verpflichtet, dass Eltern einen Eigenanteil in der
Organisation erbringen, bspw. durch praktische Mithilfe. Das fordert die Nahe zwischen ihnen und den Erziehern. In
Kita V kénnen Eltern Aufgaben im Elternrat iibernehmen. Dort gibt es jahrlich mindestens ein Elterngesprach. Dabei
schatzen die Mitarbeiter auch Kritik der Eltern.

2195jchtbar wird es bspw. an der Priorisierung des individuellen, vertrauten Umgangs untereinander, der
dadurch implizierten limitierten Kita-GroRe, den festen Bezugsgruppen sowie der engen Zusammenarbeit und dem
stetigen Austausch mit den Eltern.

Kita U vermeidet es zudem, von sich aus Marchengeschichten und -gestalten (Hexen, Drachen, Teufel,
Geister usw.) in den Kita-Alltag zu integrieren.

2208, Anhang 8.2.2.1.

218, 2.2.1.3.1. Direkter Kontakt zwischen Kita U und Schule entsteht nur sporadisch, besonders durch
Schilerpraktika und den Inklusionsbeauftragten fiir Integrationskinder und Hospitationstage. Vorschulkinder kénnen
auBerdem den Hort der Schule besuchen und bei gemeinsamen Zuckertiitenfesten die Schule kennenlernen. Die
Leitspriiche von Kita und Schule sind aneinander angelehnt (s. 2.2.1.4). Kongruenz bei den Wertesystemen wird
bisher weniger bewusst angestrebt. Hier konnen m. E. Kita und Schule Schritte aufeinander zu gehen und eine
gemeinsame Identitat stérker begriinden. Die Leitbilder kdnnen dazu dber visuelle, strukturelle und inhaltliche
Merkmale in Verbindung gesetzt werden.
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Hohen Stellenwert hat auf Basis der musikalischen Friherziehung die Kooperation mit einer
christlichen Musikschule. Ahnlich bietet ein befreundeter Verein FuBball- und Bewegungstraining
an. Die Kita nimmt Projekte der Stadtbibliothek in Anspruch und die Vorschiler besuchen ein
,Bibelhaus*, um Bibelkenntnisse zu erwerben. Auerdem existiert eine Zusammenarbeit mit einer
Werkstatt fur Menschen mit Behinderung, wobei die Kita einen Auenarbeitsplatz flr Praktikanten
dieser Werkstatt bereitstellt. Durch solche inter-institutionellen Kontakte konnen weitere

Beziehungen in die Gesellschaft hinein entstehen, die so auf die Kita aufmerksam wird.

2.2.1.9 Auswirkungen und Erfolge der Organisationen

Primar als ,Erfolg“ werten die befragten Mitarbeiter der Kitas, wenn die Kinder gern kommen,
mitmachen, sich wohl- und angenommen fiihlen. Kita U sieht ihr Ziel besonders dann erflllt,
wenn Kinder offen fir den christlichen Glauben werden, mit Jesus aufwachsen und christliche
Werte und Glaubensinhalte flr ihr Leben tbernehmen. Kita V schatzt es in erster Linie, wenn
Kinder zu den Erziehern eine Vertrauensbeziehung aufbauen, Werte und Sozialfahigkeiten
entwickeln und auf die Zukunft vorbereitet werden.222 Als starkes, engagiertes Mitarbeiterteam im
Sinne gemeinsamer Ziele zu agieren, sehen beide Kitas dabei als Voraussetzung. Die Erzieher
nehmen haufig positive Entwicklungen bei den Kindern223 — sowohl darin, den Grundstein fur den
Glauben im Leben der Kinder (und Familien) zu legen und ihr Wachstum darin zu begleiten224,
als auch in ihrer ganzheitiichen Entwicklung und Ubernahme der gelebten Ethik. Zwar stellen die
Kinder seltener bewusst kognitiv Verknlpfungen zwischen Glauben und Werten her, entwickeln
aber ein Grundgefuhl daftr. Immer wieder ibernehmen einzelne in Freiheit und mit Eigeninitiative
neben den Werten christliche Glaubenselemente. Kita V erklarte, dass manche spater Christen
sein wollen, selbst wenn ihre Eltern anders glauben. Auch nicht-christliche Familienangehorige
nehmen eine ,besondere®, schone, liebevolle und ruhige Atmosphare in der Kita wahr und flihlen
sich oft getragen und verstanden (u. a. in schweren Situationen, bspw. bei der Konfrontation mit

dem Tod Angehdriger). Sie akzeptieren das Christliche, zeigen dafir oft Offenheit, manchmal

22Das soll keinesfalls meinen, dass den beiden Kitas das jeweils andere Ziel unwichtig wére. Vielmehr
wird hier die unterschiedliche Prioritatensetzung verdeutlicht. Ich vermute, dass beides nah beieinander liegt — bei
Vision und den persénlichen Motiven wurde der Aspekt der Glaubensvermittlung von der iiberwaltigenden Mehrheit
mit genannt.

223Kita V bekam von Grundschullehrern die Riickmeldung, Kinder, die die Kita besuchten, seien haufig
Uberdurchschnittlich sozial, ausgeglichen, wissbegierig und wirden bessere Abschlisse erlangen. Auch das
gesamtgesellschaftliche Bild beider Kitas fallt positiv aus. Der Grund liegt nach Aussage der Erzieher und mancher
Eltern vor allem bei der guten Wertevermittiung. Erkennbar ist das an den Wartelisten der Anfragen von Familien, die
ihre Kinder an die Kita schicken wollen, sowie den persénlichen Beziehungen, die Eltern zu Mitarbeitern bauen. Auch
atheistische Eltern filhlen sich an den Kitas wohl. Kritische Stimmen bilden die Ausnahme.

224Selbstkritisch und realistisch bemerkte eine Mitarbeiterin der Kita U, dass es auch vorkommt, dass sich
Kinder nichts aus der christlichen Glaubensvermittlung mitnehmen.
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sogar Interesse (wobei sie seinen Charakter als Lebensleitlinie begreifen) und Ubernehmen evil.
den Glauben oder Elemente daraus.

Die Konzeptionen der christlichen Kitas stellen gute Ansatze fir die Forschungsfrage
dar: Sie kénnen in die Gesellschaft hineinwirken und verbinden christliche Werte und christlichen
Glauben auf nachvollziehbare Weise. Kinder werden hier bereits in den ersten Lebensjahren
positiv gefordert und das taglich, langfristig und intensiv. Fir deren weitere Entwicklung wollen
die Kitas den Grundstein legen. Fur Nicht-Christen stehen meist die positive Wertevermittlung
und die gute Reputation der Kitas im Vordergrund. Der Zugang wird verglichen mit einer Kirche
niedrigschwelliger eingeschatzt225, da sie die Struktur und Tatigkeiten einer Kita besser erfassen
und einordnen kénnen — auch dort, wo Inhalte mit dem christlichen Glauben verknlpft werden
und selbst, wenn es nicht ihr Glaube ist.

Als Institutionen besitzen die christlichen Kitas (abhéangig davon, ob Verein oder freier
Trager) grolRere Freiheiten von manchen staatlichen Leitlinien.226 Besonders konnen sie ihren
offiziell christlichen Erziehungsschwerpunkt auf geeignete Art ausgestalten und Familien mit dem
Glauben in Kontakt bringen. Beziehungen zu anderen, christlichen Eltern fordern das.22
Herausforderungen bestehen dort, wo Kinder (auch wenn sie alter werden) sich trotz anderer
Ansichten der Eltern dem Glauben zuwenden.

Kita U strebt einen ganzheitlichen Ansatz an: Sie ist in einem christlichen Schulkomplex
eingebunden, wo die Kinder nach Austritt aus der Kita und bei Zusage der Eltern direkt in die
christliche Schule eintreten konnen. Das ermdglicht einen konstanten, langfristigen Aufbau von
Beziehungen unter Kindern, Jugendlichen und den angehdrigen Familien. Die christliche
Glaubens- und Wertevermittlung kann nachhaltig fortgesetzt werden, sodass sie mit ihr bis ins

junge Erwachsenenalter durchgehend in Kontakt stehen.228

25()ber die Kitas kdnnen Menschen dann auf unterschiedlichen Wegen zu Gottesdiensten eingeladen
werden. Eine Kirche hat den Vorteil, dass sie auf Jiingerschaft und die Vermittlung des christlichen Glaubens
fokussiert ist, wahrend in der Kita der padagogische Auftrag und ganz alltagliche Dinge viele, besonders zeitliche,
Ressourcen in Anspruch nehmen.

226Ein markantes Merkmal ist, dass die Kitas explizit christliche Inhalte vermitteln. Kita U nimmt wahr,
dass andere stadtische Kitas im Umfeld aufgrund staatlicher Leitlinien ein offenes Konzept praferieren, wohingegen
erstere ein Konzept mit festen Bezugsgruppen hoch schéatzt. Gleichzeitig unterscheiden sich private und staatliche
Kitas in ihrer Finanzierung, wobei private teils starker als staatliche neben 6ffentlichen/kommunalen Finanzquellen
auf andere zurlickgreifen mlssen.

227In der Konzeption haben beide Kitas Vor- und Nachteile bei der Finanzierung durch und Freiheit bzw.
Verpflichtung gegenliber staatlichen Vorgaben (zur staatlich verordneten Pflicht bei Kita U, dass Eltern einen
Eigenanteil erbringen miissen, s. oben). Sie werden vom Staat finanziell unterstiitzt, was ihre Mdglichkeiten
erweitert.

228Der Organisationskomplex méchte dadurch zeigen und unterstiitzen, dass die Bildungsphase ,von der
Krippe bis zum Abitur eines Menschen an einem Ort stattfinden kann. Den Gewinn dieses ganzheitlichen Konzeptes
bestarkt Kita V dadurch, dass sie sich ebenfalls eine angebundene Grundschule wiinscht.
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2.2.2 Freie Evangelische Schule22?

2.2.2.1 Einfiihrung

Die Freie Evangelische Schule ist eine private schulische Einrichtung mit 1494 registrierten
Schilern (Stand November 2024) sowie 172 Mitarbeitern (Padagogen und sonstige) und gehaort
dem VEBS (Verbund evangelischer Bekenntnisschulen) an. Sie wurde 1991 gegrindet und
wachst seitdem stetig. Sie vereint mehrere Schulformen (Grund-, Haupt-, Real-, Werkrealschule
und Gymnasium) in einem Gebaude.230 Als Bekenntnisschule macht sie es sich in Verbindung mit
ihrem Erziehungsauftrag zur Aufgabe, christliche Glaubensinhalte sowie damit verbundene Werte

in ihren Bildungsplan zu integrieren.

2.2.2.2 Organisationsstruktur23t

Die FES wird von einem e. V. getragen, dem auch der Geschaftsfilhrer sowie ein Teil der
Schulleiter und Mitarbeiter angehoren. Er steuert Anstellungen und die Weiterentwicklung der
Schule (z. B. raumlich). Bei der Leitung sind einige Dinge zu beachten: Die Griindungsphase
einer Schule kann sich als schwierig erweisen232 und ihr Wachstum muss auf organische Art
geschehen (bspw. hinsichtlich der Struktur). Die Arbeit mit Schilern ist, abhangig von kulturellen
Entwicklungen (die Lehrer nehmen aktuell bspw. eine verminderte Aufmerksamkeitsspanne
wahr), immer neu herausfordernd. Mitarbeiter sehen eine Spannung bei der Vermittiung mancher
Werte (z. B. bedingungslose Annahme) und dem Charakter von Schule als ein Arbeitsplatz, der
Leistungen sowohl von Schilern als auch Lehrern fordert. Als erfolgsentscheidend sehen Leiter
der FES deshalb eine gute Organisationsentwicklung, ausreichend Ressourcen (Raume,
Lehrmittel, Finanzen2® und Personal), eine feststehende, richtungsweisende Vision und die

richtige Besetzung von Schlusselpositionen23,

229Befragt wurden acht Schiller der Klassen acht, neun und zwdlf, elf Lehrer, sechs Schulleiter bzw.
Personen, die Leitungspositionen inne hatten, sowie Vereinsmitglieder und der Geschaftsfuhrer.

230Diese Vielfalt ist auch innerhalb des VEBS besonders. Politisch bedingt ist das Fortdauern der
Werkrealschule in diesem Bundesland aktuell unsicher.

2310rganigramm: s. Anhang 8.2.3.6.

232Das ist u. a. abhangig vom Bundesland in Deutschland, da hier die Konditionen und Unterstiitzung von
Seiten des Staates variieren. Der VEBS bietet Schulungen und Begleitung fiir den Schulaufbau an.

Der genaue Standort ist bedeutsam. JE, der Geschéftsfilhrer, erklarte: Sollte er erneut eine Schule
aufbauen wollen, wiirde er sie in einem weniger wohlhabenden Stadtteil griinden.

233Als private Schule kann die FES finanzielle staatliche Unterstiitzung erhalten (s. oben).
234Hier wurden das Fachpersonal firr Finanzen, Coaching und ein Visionstrager hervorgehoben.
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2.2.2.3 Strategischer Ansatz

Weil sie auf deren Bildungsbedarf antwortet, nimmt die FES wahr, dass Menschen in diesem
Zuge oft wohlwollend gegenuber dem christlichen Glauben gestimmt sind, den die Schule
kommunizieren will. Unter den Schilern und Eltern sind nur etwa 20-30 % praktizierende
Christen. Der andere, groflere Teil, selbst wenn er keine bewusste Hinwendung zur Nachfolge
Jesu getroffen hat, ist in irgendeiner Weise offen dafiir oder steht dem positiv gegeniiber.235
Grundsatzlich ist jeder willkommen, tatsachlich jedoch stammen die Schuler vorwiegend aus
finanziell besser situierten Familien der mittleren bis oberen sozialen Cluster. Die Schule,
besonders die Leiter, machen sich stetig die Entwicklungen in Gesellschaft und Bildung bewusst,
um ihr ganzheitliches Bildungskonzept und besonders die Werte- und Glaubensvermittiung
angemessen zu adaptieren. In den Schulalltag integriert die FES auch die Eltern, die die Schule
bei verschiedenen Dingen (z. B. Essensausgabe, Reinigung, Renovierungsarbeiten, Elternbeirat,
Forderverein usw.) unterstutzen. Dadurch und durch die eigenen Kinder kommen auch sie in

Kontakt mit dem christliche Glauben und den damit verbundenen Werten.

2.2.2.4 Vision und Leitbild
Als Schule will die FES zunachst die Kinder und Jugendlichen, die sie besuchen, positiv pragen.
So erreicht sie indirekt auch deren weiteres Beziehungsumfeld. Ihre Vision ist einerseits, Bildung
von guter Qualitat zu ermdglichen, und andererseits, den christlichen Glauben und die mit ihm
verbundenen Werte zu vermitteln.2% Beide Ziele mdchte sie miteinander verknipfen; sie werden
mit den zwei Brennpunkten einer Ellipse verglichen. Die Mitarbeiter wollen den Schilern ,Mut flr
Morgen® (ein aktueller Leitspruch der FES) und damit verbunden Hoffnung, Zuversicht und eine
gute Vorbereitung auf ihre Zukunft geben. Die Ganzheitlichkeit der Bildung beinhaltet neben der
Vermittlung von Wissen und Fahigkeiten auch die Foérderung der Sozialkompetenz und
Personlichkeitsentwicklung im Rahmen der Mdglichkeiten.237

Diese Aspekte der Vision sind den Schulleitern, dem Vereinsvorstand und der

Geschaftsfihrung omniprasent. Auch viele Lehrer, besonders wenn sie bereits langer an der

25Die gute Reputation, die besser als die der meisten staatlichen Schulen ausféllt, begiinstigt den
Umstand, dass auch Nicht-Christen die FES favorisieren. Nach Angaben mancher Gespréchspartner existieren
neben der groftenteils positiven Haltung der Gesellschaft zur Schule auch vereinzelt kritische Stimmen, meist aus
weltanschaulichen oder personlichen Griinden.

236Da diese Arbeit sich vor allem auf die Vermittiung des christlichen Glaubens fokussiert, werden Inhalte
und Methodik der Bildung hier nur marginal thematisiert.

237Deutlich wird das auch auf der Website der Schule (s. Anhang 8.2.3.5).
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Schule angestellt sind, tragen und verbreiten die verschiedenen Leitspriiche2® mit. Neuange-
stellten wird das Leitbild23® umfassend in einem Seminar vermittelt. Die Geschaftsfiihrung und
Schulleiter legen viel Wert darauf, dass es von allen Mitarbeitern vertreten wird. Auch einige

Schler kennen es in groben Ziigen — besonders den aktuellen Leitspruch.240

2.2.2.5 Inhalt und Fundament des Wertesystems

Die elementare Bedeutung des christlichen Glaubens spiegelt sich auch in den vorherrschenden
Werten wider. Auf ihrer Website flhrt die FES mehrere Werte auf, darunter die auf einem
christlichen Menschenbild basierende Wertschatzung, die Entwicklung von Mundigkeit und
Verantwortung sowie Mut, Ehrlichkeit und andere. Sie werden in Zusammenhang mit der
ganzheitlichen Bildung gesehen und mit dem Glauben in Verbindung gebracht.2*! Diese Werte
Uberschneiden sich in vielen Punkten mit den in den Gespréchen hervorgehobenen. Der
Geschaftsfuhrer und die Schulleiter verfolgen dabei eine einheitliche Richtung, was sich
inspirierend auf das Kollegium auswirkt. Es lebt vertrauensvolle Beziehungen, zwischenmensch-
liche Warme, Gemeinschaft, Einheit, Offenheit und Wertschatzung.?42 Die Achtung der Wirde
des Einzelnen hat einen sehr hohen Stellenwert. Die Schuler erleben trotz der Leistungsanfor-
derungen in der Schule personliche Annahme und fihlen sich von den Lehrern individuell
gesehen. Grundlage dieser Atmosphaére bildet die individuelle Gottesbeziehung der Mitwirkenden
- u. a. maBgeblich in der ausgepragten Gebetskultur erkennbar —, die sich auf inre Werte und ihr
Handeln auswirkt. Gottvertrauen ist fir die Verantwortlichen fundamental. Das wirkt sich auf das
Menschenbild aus: Jeder wird als ein einzigartiges, wunderbares Geschopf Gottes gesehen. Ein
zentrales und pragendes Bild fir den Geschéftsflhrer ist ein rédmischer Brunnen (s. unten), der
symbolisiert, dass er als Mensch selbst von Gott ,gefillt* werden muss, bevor er Gottes Liebe

und Gnade weitergeben und seinen Willen in der Welt realisieren kann.

238Die Schule hat(te) bereits mehrere Leitspriiche. In der Anfangszeit pragte sie den Satz ,Suchet der
Stadt Bestes”, wohingegen in spateren Jahren und bis heute ,Mut fir Morgen® in den Mittelpunkt rlickte. Parallel
dazu wird der Bibelvers aus 1Kor 3,11 — ,Denn einen anderen Grund kann niemand legen auBer dem, der gelegt ist,
welcher ist Jesus Christus* (s. Anhang 8.2.3.4) — besonders hervorgehoben.

29Es setzt sich zusammen aus dem zentralen Wert, Gott zu vertrauen, der in Verbindung steht mit
,Bildung erwerben, Personlichkeit entwickeln, Beratung, Verantwortung tibernehmen*. Fir Leitbild und Konzeption: s.
Anhang 8.2.3.2 und 8.2.3.3.

240Dje Vision bzw. einzelne Elemente daraus konnten — basierend auf meinem begrenzten Einblick — an
verschiedenen Stellen noch stérker kommuniziert werden, bspw. in Andachten oder in Alltagssituationen.

2413, Anhang 8.2.3.5. Die dort dargestellten Werte sind bisher lediglich implizit oder punktuell im Leitbild
der Schule integriert. Die Grundordnung nennt das Wertesystem, jedoch nicht seinen Inhalt ausfiihrlich. Dement-
sprechend kénnte es kompakter und ubersichtlicher visualisiert werden. Das Gesprach mit dem Geschaftsfiihrer
brachte hervor, dass ein ausformuliertes Wertesystem fiir die Schule eines der nachsten Ziele darstellt.

22Gelegentlich gibt es Spannungen unter Lehrern, bspw. wenn ihre Ansichten divergieren. Bei einer
Schule dieser Groenordnung sollte damit grundsatzlich gerechnet werden.
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2.2.2.6 Leitungsstruktur und Mitarbeit

Eine gute Auswahl geeigneter Mitarbeiter und besonders der Leitungspersonen ist ein
entscheidender Faktor fur die Entwicklung der Schule. Letztere haben fur sich intern Leitsatze
definiert, die die Ausrichtung und Entwicklung der Vision unterstiitzen und dem Zusammenhang
von Bildung und Glaubensvermittiung groBe Bedeutung beimessen. Das Mittragen des
christlichen Glaubens ist ebenso fiir Vereinsmitglieder?43 und Mitarbeiter244 obligatorisch. Das
christliche Lebensfundament einer Person wird bei ihrer Bewerbung erfragt. Meist bringt sie
Glaubensgrundlagen mit und kann diese vertreten.

Neuangestellte erhalten im ersten Jahr einen Mentor, der den Einstieg in die Schule
erleichtern soll und hilft, sich technisch, raumlich, strukturell und auch geistlich245 zurechtzu-
finden. Auf Nachfrage konnen Mitarbeiter auch danach individuell begleitet werden, doch das wird
selten in Anspruch genommen. Der VEBS bietet zudem ca. monatlich stattfindende
Fortbildungstage?*6 an. Sonstige regelmafige Strukturen und Angebote zur Unterstltzung und
Reflexion der Sprachfahigkeit fir Werte- und Glaubensvermittiung gibt es nicht. Das Mentoring
und die Seminare schatzen die Gesprachspartner als ein solides Fundament ein, das die Lehrer

flr ihren Berufsalltag gut vorbereitet.

2.2.2.7 Strategien zur Realisierung der Vision und Werte

Um den Schulern Werte, Ethik und Charakter zu vermitteln, ist nach Erfahrung der Lehrer
essenziell wichtig, diese authentisch und integer vorzuleben — durch den eigenen Lebenswandel,
den Umgang mit Kollegen und indirekt durch die Reflexion personlicher Geschichten. Ihr Vorbild
ubt erheblichen Einfluss aus. Die persénliche Beziehung steigert den Einfluss einer

Vertrauensperson auf einen Schiler dabei signifikant.24” Die so kommunizierten Elemente sollen

23Ein Charakteristikum des Vereins ist, zwar Grundlagen vorauszusetzen, aber in den Details der
individuellen Ausgestaltung des christlichen Lebens tolerant und integrativ zu denken, um offen fir Mitarbeiter und
Mitglieder unterschiedlicher Konfessionen zu sein.

244Bewerber koénnen die zentralen Werte und Glaubensaspekte im Internet einsehen (vgl. Anhang
8.2.3.5).

245Recht zu Beginn besucht er eine Unterrichtsstunde des neuen Lehrers und kann bei der Gestaltung
der Morgenandachten beraten. Die Begleitung gestaltet sich anfangs intensiver, oft mit wochentlichen Treffen, und
nimmt im Laufe des Jahres ab — je nach individuellem Bedarf.

246Dje Themen hierbei sind breit gefachert. Sie kénnen vorwiegend christliche (,Gestaltung von
Andachten®, ,Geistliches Leben®, ,Rettungsgeschichte verstehen® usw.) oder auch pé&dagogische und organisa-
torische Inhalte thematisieren (Christliche Padagogik, Tagungen fir Schulleiter, Sekretariat) (vgl. https:/
www.vebs.de/seminare/ vom 05.03.2025).

247Bedeutsam im Schulkonzept ist das Element des ,Vertrauenslehrers®. Jeder Schiiler flihrt mit einem
Lehrer im Schuljahr Eins-zu-eins-Gespréche, die auch den emotionalen und persénlichen Zustand der Kinder und
Jugendlichen thematisieren. Gleichzeitig wird eine professionelle Distanz zwischen Lehrer und Schiiler gewahrt. Die
Schule findet eine gute Mitte zwischen Nahe und Abstand, sodass eine Vertrauensbeziehung méglich ist, Uber die
die Lehrer die Schiiler positiv pragen, sich zugleich aber auf gesunde Weise abgrenzen konnen.
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durch konkrete christliche Inhalte erganzt werden — direkt im Unterricht, durch kleine Impulse zu
Beginn jedes Schultages innerhalb der Klassen, mit Gebet im Alltag, bei den Montagsandachten
oder groReren einmaligen Events?4, in Eins-zu-eins-Gesprachen sowie in konkreten Konflikt-
situationen. Zusatzlich stellt die Schule eine Jugendreferentin fir Glaubensthemen und
-aktivitaten (Planung der Wochenandachten, Mit-Organisatorin bei christlich-evangelistischen
Veranstaltungen und dem Schulfest, Leitung des Bibelkreises, Verantwortliche fiir internationale
Unternehmungen, Ansprechpartnerin fur geistliche Fragen, Seelsorge u. a.) an. Die zentrale
Bedeutung des christlichen Glaubens wird sowohl in dem Leben und Unterricht24 der Lehrer,
dem Leitbild, der Wochenstruktur der Schule, einzelnen Programmpunkten20, Projekttagen, der
Raumgestaltung und Architektur (der ,Raum der Stille* ist der hdchste Raum der Schule) sowie
im zwischenmenschlichen Geschehen deutlich.25' Christliche und nicht-christliche Schuler
begegnen sich jeden Tag. Bei mehrtagigen Ausfligen (wie einer ,Klosterwoche®, Klassenfahrten,
Exkursionen) und Reisen ins Ausland mit sozialen und glaubensbetonenden Aktivitatsangeboten
kommen Schiler auf besonders intensive Weise mit christlichen Elementen in Kontakt und
erleben nicht selten Veranderungen in ihrer personlichen Gottesbeziehung?%2. Die Schiler
nehmen die vermittelten Werte, den Glauben und den deutlich christlichen Charakter wahr und -

wo sie Uberzeugen — fir sich an.

2.2.2.8 AuBenwirkung und Beziehungen zu anderen Organisationen

Obwohl es eine private Schule mit héheren Kosten und speziellen Aufnahmebedingungen ist,
sind ihre verfligbaren Platze jedes Jahr sehr gefragt. Die im Schulkonzept explizit enthaltene
Glaubensvermittlung und ein positives Wertesystem flr den sozialen Umgang (Wertschatzung

etc.) strahlen Attraktivitat aus. Die vielschichtigen Moglichkeiten, mit Drogen- und Gewaltpro-

248Bspw. veranstaltete die Schule einen Lobpreisabend mit der Band Good Weather Forecast als Gast.
Bei solchen Events sind Freunde und Bekannte der Schiiler eingeladen. So werden auch AuRenstehenden Werte
und damit verbunden der christliche Glauben greifbar gemacht.

249Hijer geschieht das durch Verknlpfung verschiedener Inhalte mit dem Glauben.

250Extern wirken Schiiler bspw. im Programm des Ostergartens mit und laden nicht-christliche Freunde
dazu ein. Dadurch kommen auch Eltern damit in Kontakt. AuBerdem organisieren Schiiler vierteljghrlich einen
Lobpreisabend (,praise & pray”), zu dem sich Nicht-Christen einladen lassen. Die Grundschule beendet jede Woche
mit einem klassenubergreifenden Wochenabschluss, in dem auch christliche Inhalte integriert sind.

251Die FES hat schon viele Formate ausprobiert. Manche Bestehende sind ihrer Erfahrung nach
ungeeignet, um den christlichen Glauben explizit zu vermitteln (wie AG-Nachmittage; die Kernzeitbetreuung der
Grundschule auBerhalb des Unterrichts). Andere (wie Hausaufgabenhilfe) fanden insgesamt wenig Anklang bei
Schiilern.

252Djie Schule ladt jedes Jahr dazu ein. Auch Nicht-Christen zeigen sich hier interessiert, und fliegen mit
ins Ausland (bspw. Asien). JE erklarte, dass es hier 6fter Bekehrungen einzelner Schiler gibt.
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blemen bei einzelnen Schilern umzugehen2?, verstarken das Bewusstsein der Eltern, die
eigenen Kinder einem sicheren Umfeld anzuvertrauen. Die befragten Mitarbeiter sind intrinsisch
motiviert, in ihren Tatigkeiten bestmdgliche Qualitat zu bieten. Besondere Eigenschaften wie die
gute Ausstattung der Schule, der Blick fir den Einzelnen und die verschiedenen, angebotenen
Schulformen werten die FES weiter auf. Die Stadt, Kirchen, andere Bildungseinrichtungen und
Firmen — zu denen die FES stetig Kontakt intensivieren méchtez4 — nehmen die Organisation
nach Aussage von Mitwirkenden (Leiter und Vereinsmitglieder) u. a. wegen fahiger und
qualifizierter Absolventen positiv wahr.255 Sie und die Eltern der Schiler tragen zur guten
Reputation in der Gesellschaft bei. Diese und die erlangte GroRe machen die FES fur die Stadt
nahezu unentbehrlich. Der Geschéftsfuhrer erklarte sinngemaB, dass ,man eine ausschlag-
gebende GroRe erlangen® und ,nur ein wenig besser (als andere) in dem, was man tut, sein

muss®, um signifikanten Einfluss auf die Gesellschaft austiben zu kénnen.

2.2.2.9 Auswirkungen und Erfolge der Organisation

Die Mehrheit der Gesprachspartner sieht die Schulvision erfolgreich realisiert, wenn verschiedene
Aspekte — dass Schiler mit dem Glauben in Verbindung kommen, darin gefordert werden und in
Personlichkeit, Sozialkompetenz und ihren eigenen Fahigkeiten wachsen — erfiillt werden. Uber
viele Jahre hinweg (besonders bei einem Komplex aus mehreren Schulformen), in einer Zeit, in
der Menschen stark entwicklungsfahig sind, bekommen sie so Werte, Bildung, Glauben sowie
Hoffnung und Zuversicht fir die Zukunft2%6 stetig, stringent und positiv vermittelt. Als junge
Erwachsene konnen sie dann verantwortungsvoll und konstruktiv in die Gesellschaft
hineinwirken. Die Schule will die Grundlage fir viele Entwicklungsschritte legen, die erst nach der
Schulzeit sichtbar werden, doch erste Veranderungen konnen bereits das Interesse der Schuler

am christlichen Glauben und die Ubernahme des positiven, christiichen Wertesystems bzw.

253Die FES hat diese Problemfelder meist besser im Griff als staatliche Schulen. Mitarbeiter kénnen
individuell adaptierte Prozesse mit einzelnen Schiilern angehen und sie darin begleiten. Im Zweifelsfall kénnen
Jugendliche der Schule verwiesen werden (was jedoch in der Realitat duRerst selten geschieht). Die Mitarbeiter sind
darauf bedacht, Schlern in ihrer ganzheitlichen Entwicklung zu helfen. Zeitliche Ressourcen sind in hdherem Male
verfiighar. Das gelebte Wertesystem der Schule pragt zusatzlich eine Kultur frei von Drogen, Mobbing und Gewalt.
Problematiken dieser Art treten deshalb an der FES verhaltnismaRig selten auf.

254Djese Beziehungen werden durch das Schulfest (bei Kirchen), Berufsmessen, Praktika (bei Firmen) und
Besuche in anderen Einrichtungen (bei Schulen) geférdert. Der Geschéftsfiihrung und den Schulleitern ist es ein
wichtiges Anliegen, diese Kontakte auszubauen.

25Hjer lasst sich eine Verbindung zum guten Bildungskonzept (inkl. der ganzheitlichen Bildung,
Personlichkeitsentwicklung, Wertevermittlung und der Vertrauensbeziehung zwischen Lehrer und Schiilern)
herstellen.

256Die Mitarbeiter und Schiler erklarten, dass sich die junge Generation nicht selten mit Zukunftsangsten
beschaftigt.
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Teilen dessen sichtbar machen. Den Ansatz, Glaube, Werte und Bildung in einer Bekenntnis-
schule zu verkniipfen?57, schatzen die Mitarbeiter als sinnvoll, nachhaltig und effektiv258 ein. Die
Maglichkeiten, die hier existieren, sind in Deutschland besonders, wo bedeutende finanzielle2%9

Unterstlitzung von staatlicher Seite in Anspruch genommen werden kann.

2.2.3 Stoffwechsel Dresden260

2.2.3.1 Einfuhrung

Der Stoffwechsel Dresden e. V.21 hat sich zum Ziel gesetzt, schwerpunktmaRig Menschen aus
schwierigen Lebensumstanden in ihrer Lebensgestaltung und Personlichkeitsentwicklung zu
helfen. Das geschieht transparent auf christlicher Basis, was auch den Besuchern bewusst ist. Im
Jahr 1993 hat Sabine Ball im Alter von 67 Jahren die Arbeit in einem kleinen Café in Dresden-
Neustadt begonnen.262 Inzwischen ist die Organisation gewachsen, umfasst vier Standorte, 36
angestellte (darunter zwolf BFDler und zwanzig aktive hauptamtliche) sowie etwa 25

ehrenamtliche Mitarbeiter (Stand November 2024) und erreicht durchschnittlich 300 Personen.263

257Es sei betont, dass die Vermittlung von guter Bildung und des christlichen Glaubens an Kinder und
Jugendliche zwei gleichwertige Ziele sind (vgl. 2.2.2.4). Die Schule kann nicht als Missionsfeld verstanden werden.
Sie mochte lediglich Glaubensinhalte satzungsgemal weitergeben.

258Das gilt auch in Hinblick auf die Kosten-Nutzen-Wahrnehmung. Lehrer und Schulleiter erkennen
nachhaltige positive Verdnderungen im Sozialverhalten, wachsenden Selbstwert und Leistungssteigerungen. Die
Werkrealschule bspw. verzeichnet haufig, wie entmutigte Kinder Ermutigung, Zukunftsoptimismus und die Férderung
ihrer Fahigkeiten erleben. Oft entwickeln Schiiler Interesse fiir den christlichen Glauben bis dahin, dass sie sich
bewusst fiir ihn entscheiden und ihr Leben daran orientieren. Bzgl. der zeitlichen und finanziellen Investitionen
schétzt der Grolteil der Leiter das Schulkonzept als sinnvoll ein.

259Bekenntnisschulen sind in Deutschland ein grundgesetzlich geschiitztes Elternrecht (Art. 7, Abs. 4 und
5 GG). Der Staat steht in der Pflicht, sie zu finanzieren, was die Arbeit einer Bekenntnisschule auskémmlich
ermaglicht. Der Unterricht muss dabei durchgangig von diesem Bekenntnis gepragt sein (vgl. https://www.vebs.de/
freie-bekenntnisschulen-ein-grundrecht-wenn-voraussetzungen-erfuellt-werden-und-bleiben/ vom 13.06.2025), damit
die Schule ihr Grundrecht einfordern kann.

260An den unterschiedlichen Standorten wurden insgesamt sechs Verantwortungstréger bzw. Personen,
die eine ahnliche Position innehaben, sowie acht Mitarbeiter (iberwiegend Angestellte) befragt. Darlberhinaus
konnte ein grundlegender Einblick in das Alltagsgeschehen gewonnen und mit Besuchern Gesprache geflihrt werden
(es waren Alltagsgesprache, da von konkreten Interviews abgeraten wurde).

%1Dje Zielgruppen werden auch als ,Besucher* oder ,Teilnehmer* bezeichnet. Eine einheitliche
Bezeichnung ist schwer zu finden. Gemeint sind damit zuerst die Kinder, Teenager und Jugendlichen, im weiteren
Sinne auch Eltern.

262F{jr weitere Einblicke in die Organisation und ihre Geschichte, s. https://www.youtube.com/watch?
v=K9xGmomEx_E vom 04.09.2024.

263Die Zahlen der Besucher und ehrenamtlichen Mitarbeiter konnen variieren. Die 300 erreichten
Personen sind Menschen, die innerhalb eines Monats SW meist wochentlich besuchen.
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2.2.3.2 Organisationsstruktur2t4

Alle Organisationstatigkeiten werden grundlegend im Gebet getragen. Fir die Griindung von SW
bedurfte es anfangs nur weniger Ressourcen. Sie stiegen mit seiner Grofle besonders aufgrund
der Personalkosten. Ehrenamtliche Mitarbeiter sind u. a. deshalb eine wichtige Komponente. Die
Organisation hat bei ausreichend Ressourcen viel Wachstumspotenzial: Es konnen neue
Standorte gegriindet265, das Angebot variabler gestaltet und weitere Strategien, die tiefere
Veranderungen bei Besuchern fordern, entwickelt werden.266 Die Finanzierung durch Spenden?67,
die durch Férderungen erganzt werden konnen, ermaéglicht Freiheiten — vor allem hinsichtlich
staatlicher Auflagen —, Flexibilitdt und Spontanitat. SW zielt darauf ab, Menschen zum Glauben
hinzufiihren, kann jedoch dessen weitere Entfaltung nicht begleiten. Die Zusammenarbeit mit
Gemeinden (vor allem bei Fokussierung auf das prekare Gesellschaftsmilieu) erganzt die Arbeit
von SW (vgl. 2.2.3.8).

2.2.3.3 Strategischer Ansatz

Die Organisation erreicht besonders gesellschaftliche Randgruppen — Konsummaterialisten, das
prekare, teils hedonistische Milieu sowie standortabhangig auch vermehrt Migranten. Sie verfolgt
einen christlich-inkarnativen Ansatz, will in der Alltagswelt der Zielgruppe leben, dadurch
niedrigschwelligen Zugang erhalten und authentisch Beziehungen aufbauen.268 Deshalb hat SW
mehrere Standorte gegriindet und vielfaltige Umsetzungsstrategien entwickelt. Ihre Aktivitaten
passen die Mitarbeiter flexibel auf die Zielgruppen an. Dazu zahlen regelmaRige Kinder-, ,Pre-
Teens* und Teenager-Treffen mit Programm wie Gemeinschafts- (bspw. mit Grillen und ,Nine-
Square®) und Sportaktionen (,Nerf-Battles* u. a.), Freizeit (mit Raum zum Zeichnen, Spielen,
Austausch usw.), Andachten und kurze christliche Impulse (mit Bibelgeschichten und
Kinderliedern), Arbeit mit Tieren (bspw. Pferden), ggf. Hausaufgabenhilfe, Spielplatzarbeit,
auBerdem Ferienprogramm (darunter mehrtagige Camps), Pfadfinder-Treffen, Hauskreise und

Lobpreisabende fir Glaubensinteressierte. Soziale Angebote werden so explizit mit christlich-

2640rganigramm: s. Anhang 8.2.4.2.

25Die Grole eines Standortes ist limitiert. Den Leitern ist auerst wichtig, dass personliche Beziehungen
zwischen Besuchern und Mitarbeitern moglich sind. Ab einer bestimmten GroRe wére das nicht mehr gewahrleistet.

26Mit dem auleren Wachstum sollte ein inneres einhergehen. SW hat bereits ein Leitbild und
Wertesystem verschriftlicht, kénnte es aber fir Stabilitat und Einheit im Mitarbeiterteam intensiver kommunizieren
und prasent halten.

%7Dje Zielgruppe selbst steuert hierzu wenig bei. Aktuell wird die Sabine-Ball-Stiftung grundlegend neu
strukturiert und soll ab September 2025 von SW direkt verwaltet werden.

28Eine Mitarbeiterin erklarte, die Arbeit mit dieser Zielgruppe erfordere, dass man ihre Kultur, die sich
deutlich von der eigenen unterscheidet (selbst wenn sich beides im deutschen Kontext befindet), zunachst erleben
und verstehen muss, bevor man Einfluss nehmen kann.
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religiosen, in denen alle Dimensionen von christlicher Glaubens- und Wertevermittlung prasent
sind, in Verbindung gebracht. Von zentraler Bedeutung flir SW sind die Freizeiten in den
Schulferien: ,In der Treff-Arbeit bauen wir Beziehung, auf den Freizeiten fallen die
(lebensverandernden, d. Verf.) Entscheidungen®, sagte ein Mitarbeiter sinngeman.

Eine tiefgreifende Entwicklung wird — ahnlich wie bei der FES — durch gleiche Ziele in
der erzieherischen Zusammenarbeit mit den Eltern geférdert. Zu diesem Zweck hat der Standort
Pieschen ein Elterncafé initiiert, in dem Erwachsene charakterlich gefordert und ihnen gleichzeitig
von christlichen Werten gepragte Konzepte der Erziehung vermittelt werden kdnnen — das
geschieht durch Inputs, in denen biblische Geschichten mit Erziehungsthemen verbunden
werden26® sowie Beratung im Einzelgesprach oder in Gruppen zusammen mit der Leiterin270,
Gelegentlich besucht sie Familien zuhause und gibt konstruktives, wertschatzendes Feedback
zum Umgang mit den Kindern.27! Einen guten Rahmen dafir bieten besonders die gemeinsamen

Herbstfreizeiten mit Eltern, Kindern und Mitarbeitern.

2.2.3.4 Vision und Leitbild

Seine Vision fasst SW in seinem ,Flligellogo* zusammen: ,Kinder/Jugendliche/Familien starken/
fordern/begleiten®.2’2 Die Organisation konzentriert sich dabei auf Kinder, Teenager und
Jugendliche im Alter von ca. sechs bis sechzehn Jahren. Werden sie bereits in jungem Alter
gepragt, wird der Effekt tiefgreifender und nachhaltiger bei der Zielgruppe sein.2’3 SW verfolgt
dabei einen ganzheitlichen Ansatz: Einer seiner Leitspriiche lautet ,von ganzem Herzen® 274
Besucher kommen haufig aus spannungsreichen oder zerbrochenen Familienverhaltnissen, sind
sozial herausgefordert, haben oft emotionale Defizite und leben in finanziell angespannten

Umstanden, bspw. mit Blrgergeld-Hintergrund. Trotz seiner deutlich christlichen Herangehens-

29DA, die Leiterin der Elterntreffen, geht dabei von dem aus, wie Gott mit seinen Kindern — den Eltern
selbst — umgeht, und erschliet darauf aufbauend mit den Besuchern gemeinsam, wie sie ihren Kindern
gegeniibertreten sollten. Die Inputs beinhalten meist kreative Elemente.

210Sehr hohe Prioritat hat flir DA, dass in allen Gesprachen, sowohl untereinander als auch mit den
Kindern, in jeder Situation (auch beim Setzen von Grenzen) Liebe spirbar ist.

21DA achtet dabei besonders darauf, dass sie Eltern nicht bloRstellt. Die Hinweise sollen nicht die
Autoritat der Eltern untergraben, sondern deren sozialen Umgang untersttitzen.

212\/g|. https://stoffwechsel.org/ vom 27.11.2024.

213Manche Standorte haben zudem eine Erwachsenenarbeit aufgebaut (bspw. Gorbitz, wo aktuell ein
groBes Ziel ist, mit immigrierten Miittern ins Gesprach zu kommen, oder Pieschen [s. 2.2.3.3]).

274Darin Klingt einerseits eine ,ganze* Hingabe (an Gott, in die Férderung der Menschen), andererseits
die Heilung von Brilichen in verschiedenen Beziehungsdimensionen an. In ihrem Leitbild nimmt der Herzensbegriff
eine zentrale Stellung ein (s. Anhang 8.2.4.1).
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weise besuchen uberwiegend Nicht-Christen SW.25 |hre Tatigkeiten sehen die Mitarbeiter als
missionarischen Dienst, in dem sie Soziales und den christlichen Glauben miteinander
verknupfen. Sie wollen auf die schwierigen Lebensumstande, die Hoffnungs- und Perspektiv-
losigkeit und den sozialen Zerbruch, den viele Kinder und Jugendliche taglich erleben, reagieren
und ihnen Identitat, Lebensorientierung und Wert (was Kindern zuhause oft aberkannt wird)
zusprechen.2’8 Sie fordern Besucher im Ausbau ihrer Sozialkompetenz und individuellen
Fahigkeiten sowie darin, ein eigenes Wertesystem fur sich zu entwickeln, das ihnen hilft, ihr
Leben zu bewaltigen, positiv-produktiv zu gestalten und mit Defiziten ihrer Vergangenheit
konstruktiv umzugehen. Zugleich glauben die Mitarbeiter, dass Jesus selbst Heilung bringen,
nachhaltig verandern und ein neues Lebensfundament ermdglichen kann. Der auf einer
langfristigen Entwicklung liegende Fokus — nicht nur negativ-symptomatische Gewohnheiten zu
beheben, sondern zuerst tiefgreifende, grundlegende Verénderungen zu bewirken — und der
Glaube als Ressource flr ihre Arbeit hebt diese Organisation unter anderen sozialen (nicht-
christlichen) Werken hervor. Primar mdchte SW Gottes Liebe und den Glauben an ihn
weitergeben. Diesem Ziel dient die christlich-werteorientierte soziale Arbeit. Die Kinder und
Jugendlichen sollen eine ,Reich-Gottes-Kultur?’” erleben und diese mdglichst mit nach Hause

tragen, wo sie Einfluss auf die Eltern und Familiensysteme nehmen konnen.

2.2.3.5 Inhalt und Fundament des Wertesystems

Der christliche Glaube stellt fir SW den Ausgangspunkt und das Fundament fiir die Vision sowie
auch die ge- bzw. erlebten Werte dar. Er steht im Mittelpunkt fir das Team und ist
richtungsweisend fiir die Atmosphare, die unter den Mitarbeitern herrscht: Sie etablieren eine
L,Family278-Kultur®, gepragt von christlich-biblischen Werten wie der gemeinsamen Ausrichtung auf
Gott279, Vertrauen und Ehrlichkeit. Vergebung, Giite, Achtsamkeit fiireinander, bedingungslose

Annahme, Gemeinschaft, enge Beziehungen und, das Leben zu teilen, haben hohe Prioritat fur

215Diese Zielgruppe wird wenig von Kirchen vor Ort erreicht — vermutlich besonders deshalb, weil das
beschriebene Gesellschaftsmilieu erfahrungsgemaR wenig Zugang zu christlichen Gemeinschaften hat, da die
Differenzen zwischen den Lebenswelten von ihnen und Kirchenmitgliedern anderer sozialer Cluster recht hoch sind.
Das begiinstigt eine ,Dechristianisierung" dieser Gesellschaftsgruppe.

276\/gl. Anhang 8.2.4.1.

211Gemeint ist u. a. eine Kultur, die dem Willen Gottes entspricht, also auf biblischem Fundament steht.
Im Begriff klingen weitere Aspekte an, die sich am ehesten durch ,ein Leben mit Gott* zusammenfassen lassen.

278Dje Begrifflichkeit entstammt dem Alltags-Vokabular des Mitarbeiterteams. Die essenzielle Bedeutung
von Gemeinschaft geht auch aus dem Leitbild hervor (s. Anhang 8.2.4.1).

219Diese geschieht sowohl im Alltag allgemein als auch in gemeinsamen Tages- und Wochenstarts — mit
Lobpreis, biblischen Impulsen und Gebet fiir einzelne Mitarbeiter und Jugendliche —, im Feiern des Abendmahls und bei
besonderen Events wie bspw. einem Lobpreisabend in Dresden-Neustadt.
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die Kultur unter den Angestellten.280 Das erleben — haufig im starken Kontrast zu ihrem sonstigen
gesellschaftlichen Umfeld — auch die Besucher, die diese Kultur sukzessiv ibernehmen.

Es wurde in Vergangenheit ein Wertesystem niedergeschrieben, doch diese
Ausformulierung der Werte ist unter den Mitarbeitern nicht prasent.28' RegelméafRig auf das
verschriftlichte Leitbild einzugehen, hat fur die Leiter niedrige Prioritat. Weit wichtiger ist ihnen,
durch das Leben miteinander das genannte Moralkonzept zu verwirklichen. Die zentralen Werte
werden von allen getragen und auch darauf aufbauende Sichtweisen sind weitgehend homogen.
Trotz dessen, dass ein schriftlich fixiertes Wertesystem fir die Mitarbeiter nicht im Vordergrund
steht, ist die Kultur unter ihnen stabil. Der Gesamtleiter, dem der Erhalt dieser Kultur ein
Kernanliegen ist, sieht sich dabei als einen von drei entscheidenden Faktoren dafiir. Zusatzlich
sieht er Gottes Wirken im Hintergrund dort als notwendig, wo er selbst (aufgrund seiner
Fehlerhaftigkeit 0. 4.) an seine Grenzen gelangt. Und drittens wird das Wertesystem durch die
Beziehungen der Mitarbeiter und Sozialisierung — besonders relevant bei Teamzuwachs -
erhalten.282 Inhaltlich also ist das Wertesystem omniprasent2é3, jedoch in erster Linie auf intuitive

Weise.

2.2.3.6 Leitungsstruktur und Mitarbeit
Die Arbeit mit der Zielgruppe, der Bau sozialer Beziehungen und die Gemeindeintegration
gestalten sich flr Mitarbeiter oft herausfordernd. Die Zielgruppe fordert sozial, emotional und
psychisch viel. Es besteht bei ihnen die Gefahr von Uberarbeitung bis hin zum Burn-Out. Die Lei-
ter haben deshalb eine Wahrnehmungspflicht fir Mitarbeiter und deren personliche Ressourcen.
Bewerber mussen mehrere Kriterien erfillen: Zunachst missen sie berufliche
Qualifikationen vorweisen. So besitzen fast alle Angestellten eine Ausbildung oder ein Studium
fir soziale Arbeit, in Padagogik, Theologie oder &hnlichem284 und werden gabenorientiert
eingesetzt. Noch wichtiger ist den Verantwortungstragern zudem der Charakter und die

personliche Gottesbeziehung. Mitarbeiter missen die Vision und Kultur der Organisation

280Durch ihre prioritare Position im Leitbild wird die Wichtigkeit von Werten formell hervorgehoben (s.
Anhang 8.2.4.1). Ihre Prasenz bewirkt zudem, dass Mitarbeiter sich als Teil von SW wohlfthlen.

281Zwar haben es alle Mitarbeiter vor ca. sechs Jahren vorgestellt bekommen, doch ist das sicherlich in
Vergessenheit geraten. Die Jahresklausur thematisiert u. a. die zentralen Werte noch einmal explizit.

282Eine der groReren Gefahren ist, dass durch Sozialisierung das Wertesystem ein ,Eigenleben*
entwickelt und von den Ursprungsgedanken abweicht. Der Leiter wirkt dem bewusst entgegen.

283Begrifflichkeiten konnen differieren, doch die Kernthemen sind groRtenteils ahnlich.

24Es existieren ,Bildungsausnahmen®, die keinen Abschluss im sozialen Bereich besitzen, das Team
aber sehr gut durch Kompetenzen, bspw. fiir Logistik und Koordination, erganzen. Ehrenamtliche Mitarbeiter kénnen
das Team bereichern, sind aber selten. Als einen Grund dafir sehen Mitarbeiter die fehlende engere Kooperation mit
Gemeinden.
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mittragen und sich von Gott zum Dienst berufen sehen.?85 Fiir Bewerbungsgesprache gibt es
einen Leitfaden, um Gaben, Personlichkeit und den Stand der Gottesbeziehung einer Person zu
erfassen. Sprachfahigkeit und Reife, den Glauben und Werte zu kommunizieren, wird in
grundlegendem Male vorausgesetzt. lhrer weiteren Forderung dienen die Planungsrunden vor
Projekten, wo auch Erfahrungen zur Werte- und Glaubensvermittiung im Umgang mit den
Zielgruppen geteilt, sowie die Reflexionsrunden zum Tagesabschluss in Form kollegialer
Praxisberatung, wo sich rickblickend tber Tatigkeiten und die Besucher ausgetauscht werden
kann.286 Zudem wird fiir Mitarbeiter auf Nachfrage gern Mentoring méglich gemacht.28” Auf den
Jahresklausuren, die eingeladene, externe Fachleute mitgestalten, erhalten Mitarbeiter
Inspiration und Vertiefung einzelner Themen.

Fur eine Leitungsposition sieht MA, der Gesamtleiter, Gottvertrauen als zentral und
erfolgsentscheidend — das gilt auch fir die ganze Organisation. Gebet zu Gott, seine Weisungen,
das Warten auf und Vorangehen mit ihm haben hdchsten Stellenwert. Zudem werden MA
verschiedene bedeutsame Charaktereigenschaften und Fahigkeiten, darunter Demut, die
Kenntnis eigener Schwachen und Starken, Vergebung, Offenheit und das Eingestehen von
Fehlern abverlangt.28¢ Gleichzeitig muss er sich Kompetenzen flr Leiterschaft und
Zukunftsplanung bzgl. der Vision, Projekten, Finanzen und des Personals (bspw. die Suche nach
einem Nachfolger) angeeignet haben und die Family-Kultur aufrechterhalten kénnen. Die

personliche Beziehung zu Mitarbeitern schatzt MA als besonders wertvoll ein. Er sagte:

,Deine Herzensnahe zu den Leitern — darin gesehen zu werden von ihnen und sie auch
sehen zu durfen — diese Form von Verbindung: Das wird dein Engagement in deiner
Gemeinde mit am meisten pragen.*

2.2.3.7 Strategien zur Realisierung der Vision und Werte
Fundamental ist bei SW, eine personliche, enge Vertrauensbeziehung zu den Besuchern
aufzubauen, zu erhalten und zu vertiefen28® — besonders indem Mitarbeiter viel zuhdren,

praktisch helfen und nahbar sind. RegelmaRige Eins-zu-Eins-Treffen mit Teilnehmern und

285|m Durchschnitt sind Mitarbeiter drei bis finf Jahre bei der Organisation angestellt, einige aber auch
weit Uber zehn.

286Auch bei den gemeinsamen Wochenstarts kann die Sprachfahigkeit und das Glaubensverstandnis im
Gespréach gefordert werden.

27Die Standortleiter erhielten zudem temporar ein Coaching durch externe Begleiter.
288Hjer existieren Parallelen zum NT (s. 3.2.3.2).

289Ein Leitspruch war, ,viel Zeit fur Wenige (zu haben), anstatt wenig Zeit fir Viele®. JO, der Leiter eines
Standortes, erklarte den Beziehungsbau mit den sechs aufeinanderfolgenden Schritten ,Hinschauen, Hingehen,
Hoffnung geben, Fordern, Gemeinschaft, Hineinwachsen".
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Besuche in den Familien zuhause erganzen das. Dadurch stehen die Besucher vermittelten
Inhalten offener gegenlber. Die Mitarbeiter erfillen eine Vorbildfunktion: Authentizitat und
Vorleben sind elementare Faktoren, um Werte, Glauben und die wertschatzende, ermutigende,
lebensbestarkende Kultur pragend kommunizieren zu kénnen. Im Sinne der Ganzheitlichkeit der
Wertevermittlung erganzen die Mitarbeiter das Vorgelebte mit kleinen Impulsen, dem Erzahlen
personlicher Erfahrungen2% sowie allgemein im Alltagsgeschehen (durch spontane Gesprache
bspw.).2%1 Vielfaltige Programmpunkte, erlebnispadagogische Aktivitaten und Routinen, bspw. das
Gebet vor dem Essen, stlitzen das. RegelmaRigkeit und Verbindlichkeit geben den Besuchern
Stabilitat, Klarheit und Sicherheit, sodass langfristige und tiefgreifende Veranderung moglich wird.
Alles geschieht im Rahmen der Offenheit und Freiwilligkeit des Einzelnen. Auf dem Verstandnis
der Kinder und Jugendlichen, dass sie bedingungslos angenommen und gewollt sind2%, baut die
Entwicklung von Selbstwert, Freude, Dankbarkeit und einem positiven Selbst- und Weltbild auf.

Die Atmosphare in SW fasst Matthias Klotz als familiar zusammen:

,Stoffwechsel ist fiir mich eine Gemeinschaft, die auf dem schonsten Grund beruht, den
man haben kann. Namlich, dass wir Brider und Schwestern sind. Dass wir Familie
Gottes sind."293

2.2.3.8 AuBenwirkung und Beziehungen zu anderen Organisationen

Um die Glaubensentwicklung zu férdern, suchen die Leiter auch nach Méglichkeiten der
Zusammenarbeit mit Gemeinden. SW selbst wirkt vorwiegend sozial-missionarisch in die
Gesellschaft hinein, hat eine sehr spezifische Zielgruppe und ist stérker lebenswelt- und

beziehungs- als veranstaltungsorientiert.24 Die Kooperation mit Kirchen, die in ihren Aktivitaten

290MA schéatzt, dass es groRere Auswirkungen hat, wenn ein Mitarbeiter von sich selbst erzahlt und sein
Herz &ffnet. Seine eigene Biographie und das, was ihn in seinem Wesen bewegt, hat groBen Einfluss und Pragekraft
auf Menschen um ihn.

21Einen Zugang zum Glauben finden Besucher auf verschiedene Weise. Einige passen sich der Werte-
Kultur an und entwickeln daraus ein Interesse und Offenheit fiir den Glauben, der ja stetig damit in Verbindung
kommuniziert wird. Ein paar Wenige interessieren sich direkt fir den Glauben, ohne zunachst entsprechende Werte
zu Ubernehmen. Eltern kommen h&ufig mit dem Glauben in Kontakt, wenn sie sich in einer Krisensituation befinden,
die sie nicht allein bewaltigen kénnen. Das bestatigte MA dadurch, dass er erklarte, die Verknlipfung von Werten und
Glauben kann besonders dort erlebt werden, wo Menschen (auch Mitarbeiter) vor Herausforderungen und Konflikten
stehen, die sie nicht allein, sondern nur mit Gottes Hilfe tragen konnen.

292Hier war mein Eindruck, dass die Besucher das tatsachlich erleben und verinnerlichen. Sie erfahren
ein Gefiihl von Annahme, Familie und Zuhause. Aussagen von erwachsenen Besuchern waren: ,Man fihlt sich wohl*
und ,es macht Spal, hier zu sein“. Beim Elterntreff durfte ich miterleben, dass die Atmosphére von Ermutigung und
Optimismus, die die Mitarbeiter iber lange Zeit pragen wollen, von den Eltern ibernommen und weitergegeben wird.

23https://www.youtube.com/watch?v=K9xGmomEx_E vom 04.09.2024, 18:45-19:00.

2%4Das sind einige der Punkte, die die Mitarbeiter dazu motivieren, in der Organisation mitzuwirken. Hinzu
kommt die Vision, Hoffnung, gute Pragung und Identitat zu vermitteln.

Seite 64



Bachelor-Thesis Dominic Peschel

vielfaltiger aufgestellt sind, bietet gute Erganzung (vgl. 2.2.3.2).2% DarUber hinaus schatzen die
Mitarbeiter SW als maRig bekannt in Dresden ein. Einige pflegen dazu Kontakte zu Beamten,

Schulen, Amtern und anderen sozialen Werken296,

2.2.3.9 Auswirkungen und Erfolge der Organisation
Die Art, wie SW Menschen begegnet und mit dem Glauben in Kontakt bringen will, sehen die

Mitarbeiter als sehr effektiv. Eine Mitarbeiterin sagte:

,Ich weily nicht, welche Arbeit sonst so viel Potenzial bereithalt. Ich kann mir nichts
anderes vorstellen, wo ich mehr Potenzial sehe, als in dieser Arbeit. (...) (Denn) wenn
du im Willen Gottes lebst, dann kann er ja alles machen, was er will. (...) Ich bin
uberzeugt, dass, wenn Gott dich hier hinstellt, dass das Frucht tragen wird, und dann
auch wahrscheinlich in groBerem Malie. Deswegen: Er entscheidet das, aber solange
wir in seinem Willen leben, gibt es kein groReres Potenzial.”

Ziel ist eine positive Glaubensentwicklung2®” und die ganzheitliche Lebensveranderung auf emo-
tionaler, psychischer, seelischer und korperlicher Ebene2% sowie Verbesserung der finanziellen,
familidren, beruflichen und schulischen Lebensumstdnde der Besucher (vgl. 2.2.3.4).2%
Veranderung wird oft erst langfristig erkennbar, besonders bei der jungen Zielgruppe. Geschéatzt
erleben ca. 50 % von ihnen nachhaltige positive soziale Entwicklungen. ,Kleine* Erfolgser-
lebnisse erfahren Mitarbeiter wochentlich, ,groRere” seltener ca. vierteljahrlich.300

SW wird nach Aussage der Leiter von stadtischen Einrichtungen, Kirchen und anderen

sozialen Werken als positiv und bereichernd wahrgenommen.30* Das war auch mein Eindruck bei

2%Eine Mitarbeiterin philosophierte (iber die Schwierigkeiten dahingehend, SW-Besucher in eine Kirche
zu filhren. Die Zielgruppe erlebt zwar in SW eine andere Kultur als in ihrem gesellschaftlichen Umfeld, allerdings ist
diese noch immer weit entfernt von der einer Kirche. Die Mitarbeiterin erklérte, sinnvoll wére aus ihrer Sicht ein stra-
tegischer Ansatz, bei dem Besucher nacheinander ,Meilensteine® in ihrer Entwicklung erleben, die sukzessiv den
Prozess hin zur Gemeindeintegration erméglichen. Verschiedene Plattformen bzw. Angebote, die ein Besucher in
Anspruch nehmen kann, reihen sich so aneinander, dass der Zugang zum néchsten leicht mdglich ist. Zugleich
kommt eine kooperierende Kirche dem durch niedrigschwellige Angebote entgegen.

2%Das geschieht unterschiedlich stark. Manchen — besonders dem zentralen Standort in Dresden-
Neustadt sowie den Leitern — ist die Vernetzung wichtiger als anderen Mitarbeitern, die auf die Zielgruppe vor Ort
fokussiert sind.

27TSW kategorisiert seine Tatigkeiten anhand der ,Engelsskala® zwischen den Werten -8 bis +1.
Zunehmende Offenheit flir den Glauben und die Reich-Gottes-Kultur schatzt er als Fortschritt ein.

2%8|n diesem Zusammenhang wurden die Entwicklung des Charakters, besonders der Identitat, Selbst-
annahme, des Selbstwerts, des Verantwortungsbewusstseins, der Fahigkeiten sowie der Erziehungskompetenz (bei
Eltern) genannt.

29Wirtschaftliche Effizienz ist fir die Mitarbeiter sekundar. Sie erkennen das Gute in ihren Tétigkeiten
und sehen den Einsatz der nétigen Ressourcen als gerechtfertigt.

300Unter ,klein“ zahlen sichtbare Verhaltenséanderungen wie Gebet oder Interesse am Glauben, wahrend
,grofl¥* Bekehrungen, Gemeindeintegration u. &. meint. SW erhebt keine genauen Daten. Diese zu erfassen ware
durchaus interessant flir SW, jedoch muss hier die Frage gestellt werden, ob zuverlassige Ergebnisse dabei
Uberhaupt maglich sind (bzw. wie).

301Ahnlich wie bei der FES und den Kitas gibt es auch hier vereinzelt kritische Stimmen.
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den Besuchern selbst. Eltern zeigen Vorfreude auf die Herbst-Ferienfreizeit von SW.
Darlberhinaus sagt die RegelmaRigkeit, mit der Kinder und Jugendliche gern zu SW kommen,

wo sie ihr Verhalten und Weltbild positiv pragen lassen, vermutlich am meisten aus.

2.2.4 westhouse Augsburg?02

2.2.4.1 Einfiihrung

Das ,westhouse Augsburg“03 ist eine Mulitplex-Eventlocation, die neben buchbaren Bereichen
(Seminarraume, Veranstaltungssaal, Sporthalle, Co-Working-Space, Tiefgarage) festvermietete
Raume (ein Hotel, ein Café, Biro- und Praxisraume und Raumlichkeiten fur Kinderbetreuung)
sowie einen Raum der Stille u. a. in sich vereint.34 Das Gebaude wurde im Herbst 2020 in
Betrieb genommen. Die WHG, Betreiber der Raumlichkeiten, sowie das Gebaude selbst, stellen
dabei nach Aussage der Initiatoren ein Pilotprojekt dar, das Visionstrager unter geeigneten

Bedingungen an anderen Orten kontextualisiert und adaptiert replizieren konnen.

2.2.4.2 Organisationsstruktur3s

2.2.4.2.1 Organisationsstruktur — westhouse

Die ,westhouse GmbH® ist Teil eines Unternehmenskomplexes, zu dem auch die ,4Wande
GmbH* gehdrt. Zum Kreis der Initiatoren gehdren u. a. GE und SU, die zugleich Geschafts-
fihrer3% der Firma, Besucher der eingemieteten Kirche und Mitglied der WHC (das gilt nur fir
GE) sind. Das Beziehungsgeflecht innerhalb dieses Organisationskomplexes ist vielschichtig,

weshalb einzelne Veranderungen meist weitreichende Auswirkungen haben.307 Der Aufbau und

302Hier wurde besonders mit Mitarbeitern der westhouse GmbH (WHG) und verschiedenen
Leitungspersonen gesprochen. Im Vergleich zu den anderen Projekte basiert in diesem Abschnitt ein groRerer Teil der
Informationen auf der eigenen Wahrnehmung, da ich den Alltag der WHG fiir langere Zeit begleiten durfte. Eine wichtige
Quelle war dariiber hinaus der Pastor (im Folgenden ,PP*) der eingemieteten ,Kirche im westhouse® (abgekurzt mit
Kiw), dessen Aussagen hier als représentativ fir die Gemeinde sowie den ,westhouse community e. V.* (https:/
westhouse-community.de/ vom 21.01.2025, im Folgenden ,WHC*) gesehen werden.

303|n dieser Arbeit werden damit (iberwiegend der Organisationskomplex insgesamt, aber auch die WHG
oder speziell die Raumlichkeiten bezeichnet. Aus dem Kontext geht hervor, welche Bedeutung zutrifft.

304Auch das Architekturblro ,4Wande®, das den Bau des westhouses geplant und Uberwacht hat,
unterhalt seine Biiroraume in einem Teil des Geb&udes.

305Qrganigramm: s. Anhang 8.2.5.3.

306GE und SU sind auch Geschaftsflinrer von 4Wande. GE gilt auBerdem als Visionar und Griinder der
WHG und ihrer Betriebsgesellschaft sowie als Kommunikator zwischen beiden. Aufgrund der Schwerpunkitsetzung
der Arbeit wurde wahrend der Vor-Ort-Prasenz weniger Wert darauf gelegt, dieses Konzept ganzlich zu analysieren.
Da das westhouse im Fokus der Analyse stand, beziehen sich alle Informationen — wenn nicht anders angegeben —
im Folgenden auf diesen Teil des Organisationskomplexes.

307Wechselt bspw. die Leitung der WHG, miissen die Kiw und die WHC neu Beziehung zu den Leitern
bauen und sie auf geschéftlicher Ebene kennenlernen. Veranderungen bei Infrastruktur (bspw. der Veranstaltungs-
technik oder dem Facility Management) oder Rechtlichem erfordern ebenfalls Anpassungen der Kirche und des
Vereins. Das Miteinander entwickelt sich nach Einschatzung von PP positiv.
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die Leitung dessen bringen verschiedene Herausforderungen mit sich: In der Kooperation bzw.
Kommunikation mit eingemieteten Firmen kann es zu Interessenkonflikten und Unstimmigkeiten
kommen. Die Solidaritat und Zusammenarbeit des Teams der WHG wurde durch haufigeren
Personalwechsel (aufgrund befristeter Arbeitsvertrage, Jobinteressen, privater Griinde etc.) in der
Anfangszeit erschwert. Es dauerte ca. drei Jahre, um das Unternehmen sowie eine ausreichende
und geeignete Stabilitat zu etablieren. Diffizil war in der Startphase die Finanzierung: Fir den Bau
des Gebaudes und eine wirtschaftlich stabile Ausgangslage brauchte es ausreichend Geldmittel
von Investoren. Die Betriebskosten sind — auch bei Leerstand — nicht unerheblich. Zusatzlich
mussen sich mindestens ein Visionstrager, eine Unternehmensleitung®0® sowie Kernmitarbeiter

verbindlich machen und sich hinter das Unternehmen, seine Vision und seine Werte stellen.309

2.2.4.2.2 Organisationsstruktur — westhouse community

Die Aktivitaten der WHC (ahnlich bei der Kiw)3'0 werden von Schlusselpersonen!! (s. oben)
mitgestaltet, die die Vision und Werte teilen und neben den Fahigkeiten Uber genug Kapazitaten
verfugen, um den Verein voranzubringen und synergetische Ergebnisse mit der WHG zu

erzeugen. Wichtig ist auRerdem die Vernetzung zu externen Kooperationspartnern.

2.2.4.2.3 Organisationsstruktur — Kirche im westhouse

Die neuen Raumlichkeiten hatten und haben auf kircheninterne Entwicklungen Einfluss. Seit dem
Umzug gab es mehrere Veranderungen: statt ,Freie evangelische Gemeinde Augsburg-
West* tragt die Kirche nun den Namen ,Kirche im westhouse®, die neuen Raumlichkeiten haben
die Offentlichkeitsprasenz der Gemeinde gesteigert und indem PP mit anderen Kirchen der
Umgebung bzgl. des Prozesses der Namensanderung in Kontakt getreten ist, konnten hier

Beziehungen gebaut und vertieft werden.3'2 Ein neues, von der Kirche positiv eingeschéatztes

308Diese kann, muss aber nicht mit der Person des Visionstragers identisch sein.
309FUr einen Einblick in die interne Mitarbeiterstruktur der WHG, s. Anhang 8.2.5.2.

310Beide agieren unabhéngig voneinander, wobei Mitwirkende teils in beiden Organisationen integriert
sind. PP erklarte, es sei mit Vorteilen verbunden, einen (von der Kirche) unabhéngigen, flexiblen Verein zu griinden,
der recht vielseitig verschiedenste Programme zur Glaubensvermittlung und allgemein zur Bereicherung der
Gesellschatt initiieren kann.

311Bjsher umfasst der Verein zehn Mitglieder (s. 2.2.4.6), die sich alle aktiv als Funktionstrager
einbringen. Der Vorstand spiegelt momentan — da es ein junger Verein ist — das Griindungsteam wider. Die interne
Struktur ist sehr einfach, ohne viel Hierarchie. Momentan sind noch wenige Vertreter der jiingeren Generationen
involviert. Der Veerein arbeitet an einer Strategie, ,Nachwuchs* fiir das Team zu gewinnen.

312Insgesamt ist ihm das als Leiter, Visiondr und Manager ein hohes Anliegen. In der WHC fillt er
zusammen mit anderen diese Position aus.
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Finanzkonzept wurde entwickelt. PP meint zudem, dass seit dem Wechsel des Namens und der

R&aumlichkeiten auch die Kirchenfamilie deutlich gewachsen ist und sich verandert hat (s. unten).

2.2.4.3 Strategischer Ansatz

2.2.4.3.1 Strategischer Ansatz — westhouse

Nach dem erfolgreichen, planméaRigen Aufbau und der Etablierung des westhouses®'3 kann die
WHG als unabhangiger Wirtschaftsbetrieb einer Gemeinde oder einem Verein Plattform bieten
und diese durch entsprechend grenzwertig kalkulierte Preisgestaltung finanziell unterstiitzen, um
sie in ihrem Auftrag zu unterstltzen. Produktivitat — im Sinne der Forschungsfrage — entsteht bei

der WHG besonders durch die Kooperation mit den anderen genannten Organisationen.314

2.2.4.3.2 Strateqischer Ansatz — westhouse Community

Ein Partner in diesem Sinne stellt die WHC als Betreiber dar, die Events entsprechend der Vision
organisiert. Wen diese ansprechen — ob Familien, Kunst- und Musikliebhaber oder politisch
Interessierte3> —, ist veranstaltungsabhangig. PP versteht die community als ein ,Wert- und
Bildungshaus*®. Das gesellschaftliche Einzugsgebiet reicht weit und kann prinzipiell jeden Blrger
inkludieren. Im wirtschaftlichen Bild gesprochen ist die WHC eine ,Marketing-Organisation flr
wertehaltige Veranstaltungen®, die die vom westhouse bereitgestellte Plattform mit Leben filllt.
Die WHG ist ein Betrieb, der Rahmenbedingungen schafft, die WHC nutzt diesen Raum, um

wertehaltige Angebote zu platzieren3s,

313Das westhouse bzw. die WHG befindet sich aktuell in einer Wachstumsphase, weshalb der Erfolg nicht
sicher belegt werden kann. Es zeigt sich eine gute Entwicklung.

314Das ist zugleich Voraussetzung fir das Konzept.

315Die konkrete Zielgruppe ist abhangig von den engagierten Vereinsmitgliedern. Sie bestimmen das
Programm der WHC durch ihre Interessen- und Einflussgebiete. So gab es im Jahr 2024 Konzerte, Filmabende, die
,Westhouse-Talks" zu verschiedenen Forschungs- und Gesellschaftsthemen, Vortrage mit politischen Inhalten und
Veranstaltungen flir Familien.

316Die WHC ist dabei nicht alleiniger Veranstalter, sondern besonders ein Netzwerker, der in
Kooperationen mit Organisationen, Kinstlern, Sprechern etc. Veranstaltungen organisiert. Das Programm dieser
Events fiillen andere Menschen, ohne dass die WHC selbst sonderlich in den Blick der Besucher geraten muss.
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2.2.4.3.3 Strategischer Ansatz — Kirche im westhouse

Die Kiw als ein zweiter Partner nutzt die Plattform, um sonntags im westhouse Gottesdienste zu
veranstalten.3'7 PP schatzt, dass neue Besucher meist aufgrund der Einladung von Freunden die
Kiw besuchen. Er sieht den Gottesdienst — das ,Schaufenster der Gemeinde® — dabei als
entscheidend fur das AuBenbild und den ersten Eindruck der Besucher, den die ansprechenden
Réaumlichkeiten des westhouses positiv pragen kénnen. Dafiir, dass diese Personen gern Teil der
Kirche werden, sind besonders soziale Aspekite — Gemeinschaft, das Gesehenwerden,
bedingungslose Annahme, das Gefiihl eines Zuhauses und Freundlichkeit — sowie die Musik und

kontemporarer, verstandlich erklarter Inhalt malgeblich.

2.2.4.4 Vision und Leitbild

2.2.4.4.1 Vision — westhouse

Das westhouse verfolgt das zentrale Anliegen ,Raum der Begegnung im Alltag (zu) schaffen18,
um so ein Gewinn fur die Gesellschaft zu sein. Es mdchte Menschen eine Plattform bieten, um
die Ausgestaltung unterschiedlichster Anlasse (wie Hochzeiten, Familienfeiern, Konzerte,
Ausstellungen, Seminare, Sport- und Team-Treffen, Unternehmenssitzungen, Gottesdienste etc.)
raumlich realisieren zu konnen, dadurch Gemeinschaft zu stiften und Organisationen sowie
einzelne Menschen in ihren Beziehungen zu starken. Das Unternehmen mdchte dazu
verschiedene Lebensbereiche an einem Ort vereinen — neben den oben (s. 2.2.4.1) genannten
Raumlichkeiten gibt es u. a. eine Psychotherapeutin und eine Kinderbetreuung im Haus.

Die Vision ist, abgesehen vom Leitspruch, nicht mit weiteren Details schriftlich
festgehalten, aber dennoch allen Mitarbeitern prasent. Auch der Bezug zum christlichen Glauben
(der Visionstrager) und zu christlichen Werten wurde nicht schriftlich fixiert.31® Sie ist bewusst so

formuliert, dass sie auf sékularer Ebene verstanden wird, um mdglichst vielen Menschen

317Ein wichtiger Ausgangspunkt war, dass die Gemeinde groRere Raumlichkeiten benétigte. Nach einem
langeren Gesprachsprozess ergab sich, dass sich die Gemeinde regelmaRig im entstehenden westhouse einmietet.
Viele Rahmenbedingungen, wie die Nutzungsrechte und -preise, Auf- und Abbauzeiten wurden vorab festgelegt und
vertraglich gesichert. PP schétzt das Verhaltnis sehr, da der Kontakt zwischen ihm und GE immer positiv verlauft, die
Kiw hilfreiche Sonderkonditionen erhalt und gleichzeitig nicht selbst ein Geb&ude dieser GroRenordnung unterhalten
muss. Sie wiirde die Rdumlichkeiten gern auch fiir andere Anlasse (Mitarbeitertreffen, Workshops usw.) nutzen, doch
die Kirche ist durch Finanzen vorerst auf Gottesdienste und ein Volleyballangebot begrenzt. AuRerhalb der
Réaumlichkeiten organisiert sie gemeinsame monatliche Mittagessen, Abendessen zum Kennenlernen, Nachmittags-
treffen u. a.

318S. Anhang 8.2.5.1. Die Vision der 4Wéande GmbH, ,Begegnungsrdume (zu) bauen®, spiegelt sich auch
in der Zielsetzung des westhouses wider. 4Wande legt dabei einen Fokus auf kirchliche Bauten, eine nachhaltige
Bauweise sowie intern auf Vielfalt und Teamgeist (https://www.4waende.de/unternehmen/ vom 21.01.2025).

39Das Griindungsteam hatte anfangs ein Leitbild und eine Markenstory in Zusammenhang mit dem
Leitspruch erarbeitet, demnach das westhouse sowohl Begegnungen von Menschen untereinander als auch mit Gott
ermdglichen mdchte. Das damit verbundene Bild des liebenden, himmlischen Vaters, der die Arme offen hélt, ist fir
GE noch immer prasent. Kommuniziert wird das derzeit kaum.
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(Angestellten, Bewerbern, Kunden, Partnern und weiteren Interessenten) Zugang zu bieten. GE
ist es dennoch ein Herzensanliegen, ,Nahrboden zu schaffen, der wirtschaftlich gestaltet wird und

wo Christliches wachsen kann®. Er will

,einen Rahmen schaffen, wo Menschen sich begegnen und Gott begegnen konnen und
wo letztendlich Reich Gottes erlebt werden kann ... und Menschen diese besondere
Atmosphare erleben konnen®.

Die Initiatoren haben in allem zum Ziel, verschiedene glaubensbezogene Angebote (wie die Kiw

oder sonstige Events) zu erméglichen, indem sie die auBeren Rahmenbedingung daflr schaffen.

2.2.4.4.2 Vision — westhouse community

Fir die WHC stehen ,echte Begegnung, pragende Gespréache und gemeinschaftliches
Engagement im Mittelpunkt"320. Sie erkennt dort einen Mangel in der Gesellschaft. Dem mdchte
sie durch vielfaltige Angebote, die ein breites Spektrum an Zielgruppen anspricht, entgegenwir-
ken. Die WHC initiiert unterschiedliche, gesellschafts- und beziehungsférdernde Veranstaltungen,
um Menschen in verschiedenster Weise zusammenzubringen und (internationale) Briicken zu
bauen.32! Der als Leitspruch dienende Vers ,suchet der Stadt Bestes* (Jer 29,7), verdeutlicht
diese Ambitionen, eine Bereicherung fiir das gesellschaftliche Umfeld darzustellen.322

Seine Website stellt den Verein als christlich dar23, doch PP erklarte, dass
Veranstaltungen auch oftmals nicht als explizit und primér christlich tituliert werden. Die WHC hat
so — haufiger als die Kiw324 — die Moglichkeit, Nicht-Christen zu erreichen. Auf Nachfrage, an
geeigneten Stellen und durch entsprechende Events kann sie ihre christlichen Grundgedanken
auf eine ungezwungene Art kommunizieren. Die einladende Vermittlung des christlichen
Glaubens nimmt hohen Stellenwert ein. Reich Gottes wird hier gebaut, indem niedrigschwellige

christliche Angebote geschaffen werden und Menschen miteinander in Kontakt kommen.

320https://westhouse-community.de/ vom 31.03.2025.

321Die Sammlung von Spendengeldern fiir die Kinder- und Jugendarbeit mit Angehdrigen Russlands,
Deutschlands und der Ukraine in Gemeinschaft, die in Zusammenhang mit dem Krieg um die Ukraine initiiert wurde,
rief zur Versdhnung auf und baute Briicken. Ahnlich spiegelt die Kooperation mit dem ,Christlichen
Integrationszentrum* gesellschaftliches Engagement und das Schaffen internationaler Beziehungen W|der

322Das Ziel, dass Menschen in Frieden miteinander und mit Gott leben, ist der WHC ein hoher Wert.
323https://westhouse-community.de/#wer vom 31.03.2025.
324lhrem kirchlichen Charakter begegnen Nicht-Christen nicht selten mit Vorbehalten.
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2.2.4.4.3 Vision — Kirche im westhouse

Die Kiw325> mit besonders starkem Fokus auf den Glauben hat zum Ziel, Menschen zusammen zu
bringen und ihnen ,das Evangelium verstandlich und zeitgemal* nahezulegen. Die Vision und
Aspekte der Kultur der Kiw werden im Apronym ,E.H.R.E.N.“ zusammengefasst, welches fir
,evangelistischer Lebensstil*, ,Heimat erfahren und geben®, ,reifer werden im Glauben®, ,Einsatz
der Gaben* und ,N&chstenliebe praktizieren® steht. PP erklarte, dass besonders der zweite Punkt

fur Nicht-Christen attraktiv wirkt.326

2.2.4.5 Inhalt und Fundament des Wertesystems

2.2.4.5.1 Inhalt und Fundament des Wertesystems — westhouse

Innerhalb der Unternehmenskultur der WHG finden sich u. a. Werte, die biblischen Leitlinien
entsprechen: Kunden erleben Gastfreundschaft, Herzlichkeit, Ehrlichkeit, Transparenz und
Fairness®2’. Daruber hinaus, einem attraktiven Unternehmen entsprechend, zielt die WHG auf
Professionalitat, gute Organisation und Perfektion ab.328 Die Mitarbeiter verfolgen Kreativitat,
einen originellen, kontemporaren Ansatz und okologische Nachhaltigkeit. Sie ,gehen fiir Kunden
die extra Meile*, kommen ihnen individuell entgegen, machen viel mdglich und berlcksichtigen
Details, um so hochwertige, personalisierte und optimale Angebote zu schaffen. Latent klingen
hier christliche Elemente an (vgl. Mt 5,41329) werden aber nicht explizit mit ihrem christlichen

Ursprung kommunikativ in Verbindung gebracht.330

325\Wahrend der Vor-Ort-Prasenz konnten Daten hierfiir nur aus Gesprachen, besonders mit PP, erhoben
werden. Ein praktischer Einblick war leider nicht mdglich.

326Auf ihrer Website schreibt die Kiw: ,Als Kirche im westhouse wollen wir mdglichst viele Menschen mit
der befreienden Botschaft von Jesus erreichen und gemeinsam mit ihnen Gott E.H.R.E.N.” (https://www.kirche-im-
westhouse.de/ vom 31.03.2025).

327Das kann in seltenen Féllen in Konflikt mit wirtschaftlichem Denken stehen, wird aber in der Regel
zugleich mit ihm realisiert.

38Diese Werte sind biblisch begriindbar, jedoch verfolgen sie die Mitarbeiter zugunsten der
Wirtschaftlichkeit, da solche Werte ein gutes Dienstleistungsunternehmen in Deutschland unabhéngig von einer
christlichen Grundlage auszeichnen.

329Die Bibelstelle steht im Kontext der Frage, wie sich fiir Juden bzw. Christen ,Vergeltung" gestaltet. Das
liegt derselben Aussage in der WHG nicht (nur) zugrunde. In dieser Arbeit kann und soll das exegetisch nicht
diskutiert werden. Der Wert ist in jedem Fall auch im christlichen Glauben zu finden und kann aus ihm abgeleitet
werden.

330Das ist auch nicht das Ziel der WHG. Zum Vergleich sei hier beispielhaft die Stiftung ,holistic
foundation* (https://www.holistic.foundation/ vom 31.03.2025) genannt, die einen anderen Ansatz verfolgt. Neben
ihrer Vision und Mission kommuniziert sie deutlich ihre zentralen Werte sowie ihre Weltanschauung und empfiehlt
Literatur, um verschiedene Themen bei Interesse zu vertiefen. Im westhouse hat die bewusste Kommunikation der
Wertevermittlung sekundare Prioritat. Ein @hnliches Immobilienprojekt, das durch die holistic foundation, die ein
humanistisch gepragtes Weltbild vertritt, unterstitzt wurde, kommuniziert diese Grundlage nicht derart sichtbar
(&hnlich wie das westhouse), verweist aber auf die holistic foundation, wo diese Informationen abgerufen werden
kénnen.
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Teamintern ist Wertschatzung deutlich und spurbar33!. Die Beziehungen gehen oft Gber
klassische Arbeitsverhaltnisse hinaus. Sie sind freundlich, humorvoll, unterstitzend und haufig
sogar freundschaftlich und vertrauensvoll, gepragt von Nahbarkeit und Offenheit. Azubis,
Praktikanten und Neuangestellte erleben gute Begleitung in einem ermutigenden und
entwicklungsfordernden Umfeld. Die Vorgesetzten haben ein echtes Interesse an ihnen. Zugleich
sind Professionalitat, Wirtschaftlichkeit und ein guter Umgang mit Ressourcen hohe Werte. Die
Teammitglieder zeigen Leistungsbereitschaft und motivieren auch Kollegen zum Mitwirken.332

Die WHG besitzt kein schriftlich fixiertes Wertesystem. Die gelebte Kultur ist
;unbewusster, intuitiver Natur®. Viel Aufmerksamkeit darauf zu legen, sie bewusst zu steuern oder
gar schriftlich festzuhalten, hat aktuell wenig Prioritdt, da weitgehend Konsens unter den
Mitarbeitern herrscht und Zeit anders investiert wird. Auch wenn es ein Grundgedanke zur
Grindung war, wird diese Kultur in der AuRenkommunikation nicht mit einem christlichen
Fundament in Verbindung gebracht.®33 Unabhangig davon vertreten christliche Mitarbeiter
bestimmte Werte334 aufgrund ihrer Gottesbeziehung und leben sie im Alltag aus. Damit pragen

sie auch das Verhalten der Nicht-Christen.335

2.2.4.5.2 Inhalt und Fundament des Wertesystems — westhouse community

Auch die WHC besitzt aktuell kein ausformuliertes Wertesystem. Das hat nach PP keine Prioritat.
Der Verein ist klein und es herrscht eine Kultur, die alle Mitwirkenden mittragen, besonders
bestimmt durch das Prinzip der Nachstenliebe, Wahrhaftigkeit im Miteinander und die Vision, ,der
Stadt Bestes zu suchen®. Diese Werte sind von auflen nicht sofort als christliche zu erkennen
(wobei der Verein sein biblisches Fundament auf seiner Website und auf Nachfrage kommuniziert
[s. oben]). Elemente wie Gebet oder kurze biblische Impulse kommen im Verein in der

Mitgliederversammlung zum Tragen.

31Diese Kultur habe ich wahrend meiner vor-Ort-Prasenz im westhouse selbst stark und positiv
wahrgenommen.

332Die positive Teamkultur und die zeitgleiche Professionalitdt sind m. E. besonders einflussreiche
Faktoren fiir den Erfolg der WHG.

333Eine andere Herangehensweise verfolgt die holistic foundation (s. oben). Ebenso positioniert sich die
FES in ihrer Grundordnung deutlich, wobei sie sich bewusst ist, damit dem gegenwartig vorherrschenden
Menschenbild teils zu widersprechen (s. Anhang 8.2.3.1 und 8.2.3.2).

334Bspw. Wertschatzung, Hilfsbereitschaft, personliche Offenheit, Exzellenz, Engagement und das Gebet
fireinander, wenn jemand privat oder beruflich herausgefordert ist.

35Das soll keinesfalls sagen, Andersglaubige wirden sonst grundsatzlich andere, vielleicht sogar
destruktive Werte leben (vgl. 1.2.2.2). Auch sie prédgen das Zwischenmenschliche positiv mit, bspw. durch in
Deutschland allgemein anerkannte Werte wie Nachstenliebe oder die Ablehnung von Diskriminierung, Rassismus
u. a. entsprechend dem deutschen Gesetz. Das Christliche scheint dennoch einen groRen Einfluss zu haben.
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2.2.4.5.3 Inhalt und Fundament des Wertesystems — Kirche im westhouse

Das Apronym ,E.H.R.E.N.“ erklart nicht nur die Vision, sondern deutet zugleich auf zentrale
Werte der Kiw hin. Um ,Heimat (zu) erfahren und (zu) geben®, lebt die Kirche Gemeinschatt,
charakterisiert von Liebe, Wertschatzung und Annahme. Menschen werden angenommen, unab-
hangig von Herkunft, Kultur und Religion. Die Mitglieder sind fureinander da und helfen, starken,
tragen und ermutigen sich gegenseitig. ,Nachstenliebe praktizieren* sie, indem sie flr sich und ihr
Umfeld bewusst Verantwortung ibernehmen3.337 Dartiber hinaus existiert ein ,Wertecodex®, der
explizit fur Kernmitarbeiter gilt und ihr Auftreten und Miteinander bestimmt.338 Fundament flr ihr
Wertesystem findet die Kiw in biblischen Aussagen sowie besonders im Vorbild Jesu. Jeder

einzelne Wert wird darauf zurlickgefiihrt und durch Bibelstellen begriindet.

2.2.4.6 Leitungsstruktur und Mitarbeit33?
Fur einen Ausbildungs- oder Anstellungsvertrag sind besonders die nétigen fachlichen Kompe-
tenzen erforderlich. Die Geschaftsflihrung besteht groRtenteils aus praktizierenden Christen. Fir
sie und andere Christen im Unternehmen ist der Glaube340 elementar wichtig und liegt ihrem Tun
zugrunde. Teils ist das Hauptmotiv fir ihr Mitwirken im Unternehmen die christliche Vision, die GE
realisieren will.

Die WHC hat aktuell (Stand Mai 2024) als Verein zehn Mitglieder. Der Vorstand steht
direkt mit dem westhouse in Zusammenhang (bspw. PP und GE). Die Vereinsmitglieder sehen
sich als Multiplikatoren34!, um das westhouse als Eventlocation im Umfeld zu etablieren und die

Vision, Raum zur Begegnung zu schaffen, aktiv voranzubringen.

336Bspw. laden sie Migranten zu einem Kochangebot ein.

337Die Werte nennt die Kiw bisher nur innerhalb der Beschreibung der Vision. Ein explizites, eigenstan-
diges Wertesystem existiert noch nicht (Stand Marz 2025), doch die Gemeinde ist den Entwicklungsprozess zu
Beginn des Jahres mit einem Gemeindeberater angegangen. Die Werte (Favoriten sind ,erwartungsvoll, groRziigig,
gastfreundlich, lebensverandernd® usw.) sollen auf der Vision aufbauen. Einige Elemente herrschen bereits in ihrer
Kultur vor, andere wollen sie bewusst etablieren und férdern.

338Neben ,Investition®, ,Verbindlichkeit*, ,Wertschatzung* und anderem ist auch das ,Vorbildsein“ und
dadurch implizit das gesamtgemeindliche Wertesystem enthalten. Kernmitarbeiter missen diesen ,Wertecodex"
unterschreiben. Im Kinderdienst-Team ist er sehr prasent und wird dort jahrlich an einem Mitarbeitertag reflektiert.

339Dieser Abschnitt beschrénkt sich auf die WHG und die WHC. Die Behandlung der Kiw féllt in den
Bereich der Ekklesiologie und wiirde den Rahmen sprengen.

340lm Team sind ca. 30-40 % praktizierende Christen. Vereinzelt sind kirchenferne Angestellte offen
gegeniiber dem Glauben. Dessen Vermittlung kann keinesfalls als priorisiertes Unternehmensziel gesehen werden.
Sie geschieht nebenbei auf natlirliche Weise im alltglichen Zwischenmenschlichen.

1D. h., als Personen, die Netzwerke haben, Uber die sie Veranstaltungen in einem bestimmten
Gesellschaftsbereich, der ihnen besonders zuganglich ist, ins Leben rufen kénnen.
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2.2.4.7 Strategien zur Realisierung der Vision und Werte
In der WHG zeigen m. E. Christen ihren Glauben offen, ehrlich und transparent. Sie verkniipfen
Werte und den Glauben miteinander und sprechen Uber christliche Elemente auf angemessene
Weise, wenn Gesprache dazu einladen oder konkrete Nachfrage besteht — in den meisten Fallen
teamintern, seltenst im Gesprach mit Kunden. Eine Struktur zur Vermittlung von Werten ist nicht
vorhanden.®#2 Das geschieht im Alltag, im Vorleben und in der Gemeinschaft. Auch die WHC hat
primar keine Pragung eines ethischen Verstandnisses zum Ziel — hochstens projektbezogen.343
Der Leiter der Kiw erklérte, die oben genannten Werte pragen die Lebensgestaltung der
Besucher und Mitarbeiter und bestimmen die Kultur der Kirche. Inre Kommunikation stand jedoch
bisher neben der Vision im Hintergrund — sowohl in Gottesdiensten und Predigten als auch durch

einen Flyer, der Werte, Vision und das Glaubensfundament miteinander verknUpft.

2.2.4.8 AuBenwirkung und Beziehungen zu anderen Organisationen

Die WHG erlangt sukzessiv Offentlichkeitsprasenz, was sie auch weiterhin noch steigern méchte.
Die Angebotsvielfalt fur verschiedenste Lebensbereiche (s. 2.2.4.1) hebt das Unternehmen m. E.
unter anderen hervor3#4, Die WHG pflegt Beziehungen auf wirtschaftlicher Basis. Medizinische
und handwerkliche Organisationen stellen momentan die Hauptzielgruppen und Stammkunden
dar — bedingt durch den Standort und Kontext (in der Nahe ist die Uniklinik Augsburg
angesiedelt). Aber auch den Bildungssektor, politische Interessenten, die Industrie und
Privatkunden (fir Hochzeiten u. a.) spricht die WHG an.3%5 Das Unternehmen erhalt immer
wieder positives Feedback, sowohl bzgl. seiner Professionalitét als auch der von Kunden erlebten

Herzlichkeit und Nahbarkeit. Kirchen kennen das westhouse vor allem aufgrund der Verbindung

342Die Geschaftsfiihrung bringt gelegentlich christliche Impulse in Teamsitzungen ein.
Konkrete Anregungen, im Unternehmenskontext Gber den eigenen Glauben zu sprechen, werden in der
WHG nicht gegeben, da die Organisation in erster Linie eine Eventlocation sein méchte.

33Die Veranstaltungen, durch die der Verein Unterschiedlichstes vermitteln méchte, haben hdchsten
Stellenwert und sind dabei ca. zur Halfte christlich gepragt. Werte stehen jedoch selten explizit im Fokus.

34Durch die angebundene Sporthalle ist das westhouse auch fiir Sportvereine geeignet. Dem &hnlich,
mit anderem Schwerpunkt, ist das Raumkonzept des CVJMs Stuttgart (https://www.cvjm-stuttgart.de/website/de/cs/
angebote/co-working-in-cjym vom 18.03.2025) mit seinem Innenstadtgebaude, das Raumlichkeiten zum Co-Working
und fir andere Zwecke an gewerbliche oder institutionelle Kunden vermietet. AuBerhalb des christlichen Rahmens ist
ein Bauprojekt in Zusammenarbeit mit der holistic foundation représentativ (https://www.life.namburg/ vom
31.03.2025; https://lwww.holistic.foundation/ vom 31.03.2025), das verschiedene Nutzungsmdglichkeiten im
bildungsmaRigen, (gewerblichen) und sozialen Bereich in einem Multiplex-Gebaude vereinen mdchte, reprasentativ.

345Die WHG ist Mitglied der regionalen Wirtschaftsforderung ,A3* sowie mit der Stadt, dem Immobilien-
Arbeitskreis, regionalen Tourismus-Organisationen, Hotels, anderen Eventlocations und auch in den sozialen Bereich
hinein (durch das im westhouse eingemietete Hotel ,einsmehr und seine Inklusionsarbeit) vernetzt. Die Prasenz auf
Kongressen, wie dem ,Rocketeer-Festival (das Rocketeer-Kids-Festival findet zudem im westhouse statt) steigert
die Offentlichkeitsprasenz zusétzlich.
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zur Kiw und zu PP, der zu ihnen aktiv Beziehungen pflegt.346 Die WHC befindet sich gelegentlich
im Dialog mit Stadt, Firmen und Stiftungen, vor allem um Spender bzw. Sponsoren zu
gewinnen.®¥” Auch wachsen langsam zur Stadt und zu anderen Multiplikatoren (bspw. die
amerikanisch-deutsche Gesellschaft) Beziehungen. Dadurch und durch weitere spirituelle,
musikalische und kunstlerische Angebote der WHC erlangt das westhouse in der breiten

Gesellschaft zunehmend Bekanntheit.

2.2.4.9 Auswirkungen und Erfolge der Organisation

Insgesamt kann man sagen, dass die grundlegende Vision®8 des gesamten westhouse-
Komplexes sowie seine Konzeption in Deutschland selten ist. Trotz der finanziellen Heraus-
forderungen — wie flr derartige Wirtschaftsbetriebe ublich — ist das westhouse auf dem Weg, sich
zu etablieren. Auch die einzelnen Partner wie die Kiw, die WHC und verschiedene sonstige
Angebote wachsen. Gottes Reich im biblischen Sinne wird hier gebaut, indem niedrigschwellige
Angebote geschaffen werden, Menschen miteinander in Beziehung treten und Uber ganz
unterschiedliche Plattformen (Gottesdienste und andere christliche Projekte) der Glauben und

sekundar auch Werte in die Gesellschaft getragen werden.349

36Durch PP ist die Kiw Teil der ev. Allianz sowie des ACK Augsburg. Er nimmt an monatlichen
lUibergemeindlichen Leitertreffen teil und ist besonders mit den ev. und kath. Kirchenleitern (die Landeskirchen haben
kontextspezifisch in Augsburg groReren Einfluss) im Stadtteil vernetzt. AuRerdem ist die Kiw Teil des
Gemeindebundes ,FEG Augsburg®. Auch gibt es einen Volleyball-Verein (s. oben), der viele Sportbegeisterte anzieht.
Inzwischen spielen sie in der Hobby-Liga und kdnnen dort als Verein Kontakte knlpfen.

#7Ansonsten pflegt die WHC bisher wenig Kontakte zu Stadt, Firmen und anderen Organisationen.

38Die gesamte Organisation hat fiir sich keine (ibergeordnete Vision definiert. Der Ausdruck ,Raum zur
Begegnung schaffen” trifft die Tatigkeiten m. E. jedoch sehr gut. Fiir einige Mitwirkende hat der christliche Aspekt
dabei starkes Gewicht.

349Seit dem Umzug ins westhouse, trotz der Corona-Zeit, ist die Kirche gut gewachsen, da durch den
deutlich gréferen Raum trotz Abstandsregelungen mehr Menschen in den Gottesdienst kommen konnten (wobei die
ehemaligen Nicht-Christen wahrscheinlich nur einen Teil der neuen Besucher ausmachen). lhre Zielgruppe umfasst
seitdem vermehrt Familien. Auch viele Studenten, die neu nach Augsburg ziehen, entwickeln ein Zugehdrigkeits-
geflhl zur Kirche. Insgesamt kdnnen durch den erweiterten Platz mehr Menschen kommen. Von 2021 bis 2024 ist
die Zahl der Besucher etwa von 120 auf 160 (zzgl. Kinder) gewachsen. PP schétzt auf ca. zehn neue
Mitgliedschaften, davon zwei bis finf Taufen, pro Jahr. 2023 gewann die Kirche 23 neue Mitglieder, 2024 zwolf.
Dartiber hinaus erhebt die Kiw kaum eine Statistik darliber, wie viele Menschen in verschiedenen Formen der
Glaubensentwicklung (bspw. Bekehrungen oder Fortschritt in der Jiingerschaft) Veranderungen erleben.

Die WHC nimmt wahr, dass sich um die Angebote zu einem bestimmten Gesellschaftsbereich (bspw.
Konzerte, christliche Events usw.) stabile interessierte Personengruppen bilden, die regelmaRig entsprechende
Veranstaltungen wahrnehmen. Hier wird ,Raum zur Begegnung* geschaffen. Der individuelle, persdnliche Einfluss
auf Menschen, die die Events der WHC besuchen, ist statistisch nicht tiberpriifbar.
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2.2.5 Vergleich der Organisationen

2.2.5.1 Einfiihrung

Die dargestellten Organisationen3s® unterscheiden sich in ihren Zielgruppen, Kontexten,
Konzeptionen, Ausrichtungen und Umsetzungsstrategien. In manchen Grundgedanken ber-
schneiden sich die Ansatze, in anderen divergieren sie. Ein unmittelbarer Vergleich ist deshalb
schwer maglich und kaum zielfihrend, doch kdnnen Elemente und die zugrundeliegenden

Muster/Prinzipien in Zusammenhang betrachtet und Gemeinsamkeiten untersucht werden.

2.2.5.2 Organisationsstruktur

Die Institutionen haben verschiedene Organisationsstrukturen (als e. V., freier Trager oder
GmbH) und GroRen und verfolgen unterschiedliche Visionen und Ziele, sind aber alle in ihrem
Rahmen sinnvoll. lhre Grindung und ihr Erhalt waren und sind mit diversen, individuellen
Herausforderungen verbunden. Als einer der drei ausschlaggebendsten Punkte wurden die
Ressourcen, besonders die Finanzen3®!, gewertet. Sie bestimmen (ber die Mdglichkeiten und
Wachstumschancen. Zudem sind Schllisselpersonen, wie ein Visionstrager und ein Controller (fur
Rechtliches, Koordinierung u. a.) unentbehrlich. Darlberhinaus kritisch ist das Finden sowie die
Bezahlung guten und geeigneten Personals, das die Vision und Werte sowohl teilt als auch
verinnerlicht und multipliziert. Von ihm ist der Erfolg der Organisation maRgeblich abhéngig.
Ehrenamtliche Helfer konnen dabei - je nach aktuellem Bedarf und Konzept — die Umsetzung der
Vision unterstiitzen. Zentrale Bedeutung und groBen Einfluss auf die Entwicklung einer
Organisation hat auferdem die Leitungsperson: Ihr Charakter, ihre Kompetenzen, ihr

Engagement, ihre Beziehung zu Gott und die Kultur, die sie etabliert, sind richtungsweisend.

2.2.5.3 Strategischer Ansatz

Jeder der strategischen Ansatze ist auf seine Weise sinnvoll und beinhaltet zwei zentrale
Zielsetzungen, die er fokussiert verfolgt (s. 2.2.5.4). Alle Organisationen haben das Anliegen, sich
durch qualitativ hochwertige Auftragserflllungen auszuzeichnen, was eine gute Reputation
begunstigt. Sie stehen zu groRen Teilen mit Nicht-Christen in Kontakt, wobei die Kitas, die FES

und SW ihre Organisationstatigkeiten auf die Zielgruppe bis 18 (bzw. bis 20) Jahren

350Bis auf das westhouse wurden alle Organisationen zwischen 1991-1995 gegriindet (Kita U innerhalb
seines Bildungskomplexes besteht seit zehn Jahren). Das westhouse ist dagegen noch ein relativ junges
Unternehmen.

351Sie werden auf ganz unterschiedliche Art abgedeckt: durch Spenden, eigene Einnahmen oder Beitrage
durch die Zielgruppe. Staatliche Zuschisse sind ein Vorteil fiir Bildungseinrichtungen.
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ausrichten.352 Das liegt einerseits an der Art der Organisation, andererseits daran, dass in diesem
Alter der Grundstein fir die Entwicklung und das Weltbild eines Menschen gelegt wird. Ein
Mitarbeiter von SW erklarte sinngemal: Je zeitiger im Leben dahingehend positiv pragender
Einfluss ausgetibt wird, desto starker und nachhaltiger wird er sich auswirken. Nachhaltigkeit in
diesem Prozess ist ausschlaggebend, weshalb bspw. Kita U durch die Einbindung in eine
umfassende Erziehungs- und Bildungseinrichtung den Entwicklungsweg von Personen vom
Kindesalter an bis in die Adoleszenz begleiten mochte. Um Vertrauensbeziehungen zur
Zielgruppe (s. 2.2.5.7) zu fordern, schaffen die Organisationen — bewusst oder unbewusst —
einen angemessenen sozialen Rahmen, der Sicherheit vermittelt (die WHG verfolgt einen
solchen Ansatz in modifizierter Weise).3%3 Indem die Kinder und Jugendlichen diese Pragungen in
ihr weiteres soziales Umfeld tragen, kommen zugleich ihre Familien und Freunde damit in
Kontakt.

2.2.5.4 Vision und Leitbild

Alle Organisationen haben eine spezifische Vision bzw. einen Auftrag definiert und verschriftlicht,
in dem sie einen Dienst an der Gesellschaft mit der Kommunikation von christlichen Werten und
dem ihnen zugrundeliegenden Glauben sowie der Einladung dazu verknipfen.$% Wie bereits
erwahnt handelt es sich um eine Ellipse mit zwei Brennpunkten. Diese bipartite Vision mit
Verbindung zwischen christlichen Werten bzw. Glauben und Erziehung/Bildung, sozialem

Engagement oder wirtschaftlicher Ausrichtung zeichnet alle Organisationen aus. Sie suchen auf

%2Dass von den Organisationen, die die christliche Botschaft in die Gesellschaft tragen wollen, die
Mehrheit der hier aufgefiihrten bei dieser Altersgruppe ansetzt, sollte keinesfalls als reprasentativ fiir die quantitative
Gesamtverteilung deutschlandweit verstanden werden. Die Préferenz, sich auf diese Zielgruppe zu konzentrieren,
kann jedoch soziologisch/padagogisch begriindet werden (s. 3.2.2) und ist insofern strategisch sinnvoll.

353Bei den Kitas geschieht das explizit durch die festen Bezugsgruppen. Auch in der FES ist ahnliches
automatisch durch Schulklassen geboten. Und bei SW entwickeln sich, trotz des groferen MaBes an Freiwilligkeit,
stabilere soziale Gruppen auf nattirliche Weise. In der WHG hat der Ansatz des abgeschlossenen sozialen Rahmens
wenig Sinn, da eine andere Zielgruppe und Strategie im Fokus stehen. Doch das zugrundeliegende Ziel,
Verlasslichkeit und Vertrauenswiirdigkeit auszustrahlen — hierbei in der Geschaftsbeziehung —, verfolgt auch der
Wirtschaftsbetrieb aquivalent zu den anderen Organisationen.

354Das geschieht sowohl direkt als auch indirekt. In ihren strategischen Ansétzen konnen sich die
Organisationen unterscheiden. Verglichen mit SWs besonders stark inkarnativer Denkweise, mdglichst nah an der
Zielgruppe und ihrem Alltag zu sein und deren Lebensumsténde bzw. Kultur durch Erleben ganzlich zu erfassen,
verfolgt die FES Strategien mit mehr attraktionalen Elementen (wobei sie ebenfalls grundsétzlich inkarnativ, also in
die Gesellschaft hinein, wirkt). Der Schule ist es dabei ein wichtiges Anliegen, auf gesellschaftliche Entwicklungen zu
reagieren, den Kontext der Menschen also zu ber(cksichtigen. Das westhouse bietet der WHC als eng verbundenen
Verein ebenfalls Plattform fiir starker attraktionale, leicht zugangliche christliche Angebote (analog auch der Kiw). Die
Glieder des Organisationskomplexes verfolgen die Vision, Raum zur Begegnung zu schaffen, gemeinsam, wobei
christliche Elemente unterschiedlich stark prasent sind. Die WHG selbst hat darliberhinaus keine detaillierte Vision
ausformuliert oder christliche Intentionen verdffentlicht.

Fur die Konzeption einer christlichen Bekenntnisschule ist staatlich obligatorisch, dass diese den
christlichen Glauben in ihren Lehrplan und Schulalltag integriert. Die FES mdchte ihrer Satzung gemaf ,qualifizierte,
am Evangelium orientierte Bildung vermitteln®.
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unterschiedliche Art ,der Stadt Bestes” (Jer 29,7; das wurde in mehreren Gesprachen genannt),
beantworten also Bedlrfnisse der Gesellschaft3®s — indem sie auf Zukunftséangste, Fragen zur
Lebensgestaltung, Einsamkeit, sozialen Mangel und Raumbedarf reagieren -, sind eine
Bereicherung und wollen darin gleichzeitig auf attraktive, niedrigschwellige Art christliche
Elemente vermitteln. Leitspriche machen die Vision grob und kompakt fur AuBenstehende
greifbar. Organisationen, die sich auf Kinder und Jugendliche konzentrieren, setzen sich dabei
meist deren ganzheitliche Entwicklungsforderung — im Bereich von Fahigkeiten, Wissen,
Sozialkompetenz, Charakter und Werten sowie der Spiritualitdt — zum Auftrag, da sie in diesem

Alter viel Raum im Leben einnimmt.

2.2.5.5 Inhalt und Fundament des Wertesystems

Bis auf die WHG haben die Organisationen ein Wertesystem visuell festgehalten (FES, Kiw, Kita
U, teilweise Kita V) oder sind sich dessen intuitiv bewusst (SW), sodass seine Realisierung stark
zutage tritt.3% Sie stellen einen unterschiedlich starken Gegenpol zum gesellschaftlichen Umfeld
dar.357 Obwohl Alter und Kontext der Zielgruppen variieren, lassen sich wie bei der Vision
Grundmuster erkennen: Fundamental ist, den Einzelnen in seiner Situation zu sehen, seinen von
Gott gesetzten Wert hervorzuheben, ihn bedingungslos anzunehmen — dabei schlieBen die
Organisationen explizit auch Kinder und Jugendliche mit Behinderung ein —, wertzuschatzen und
Hoffnung fur die Zukunft zu s@en. Das bildet Vertrauen, Selbstwert und fordert ein gesundes
Fehlerverstandnis. Sozialkompetenz, Vergebungsbereitschaft, Kritikfahigkeit usw. bauen darauf

auf.3%8 Die Wertesysteme in den Kitas, der FES und SW basieren explizit auf christlichem

35Vgl. dazu auch Prof. Michael Herbst u. a., Glaube ist frag-wiirdig: Warum versteckt sich Gott — und
ldsst Leid zu? (https://podcasts.apple.com/de/podcast/glaube-ist-frag-w%C3%BCrdig/id16728443707
i=1000698459413 vom 11.03.2025), 43:00-45:00.

Die Kitas und die FES verfolgen bspw. einen Bildungsauftrag und wollen ,Mut fiir Morgen®, also Hoffnung
fir die Zukunft, vermitteln. Wahrenddessen mdchte SW in erster Linie direkt den christlichen Glauben und damit
verbunden Werte und Prinzipien fir die eigene Lebensgestaltung weitergeben. Darauf zielen die Organisationen
auch ab ohne den Hintergedanken, Menschen zu ,missionieren®. Sie wollen durch das, was sie der Gesellschaft
bieten, ein Segen sein. Das Evangelium ist dabei allgegenwértig (die WHG nimmt hier eine Sonderrolle ein) und wird
weder versteckt, noch offensichtlich oder latent aufgezwungen.

3%6|m Laufe der Gesprache kam der Eindruck auf, dass feststehende, verschriftlichte Wertesysteme erst
ab einer bestimmten Organisationsgrofie entwickelt werden. Wahrend die FES und Kita U — sowie in gewissem
MaRe auch Kita V — dort recht klare Vorstellungen besitzen, sehen SW bzw. einzelne Standortleiter darin Bedarf. Die
Kiw hat diesen Prozess Anfang 2025 begonnen. Die WHC sieht hier bisher keine Prioritdt und auch in der WHG
existiert keines. Die Grliinde mogen soziologischer oder organisationspsychologischer Natur sein, kdnnen aber hier
nicht naher untersucht werden.

357Besonders deutlich wird das bei SW. Aber auch innerhalb des Teams der WHC gibt es hin und wieder
Situationen, wo der Charakter eines christlichen Lebensstils hervorgehoben wird.

38Das Wertesystem des westhouses weicht noch am ehesten davon ab (s. dort).
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Fundament und resultieren fir die Mitarbeiter aus ihrer personlichen Beziehung zu Gott. Sie
leben ihren christlichen Glauben und die daraus abgeleiteten Werte offen aus.359

Auch fir die christlichen Mitarbeiter in der WHG gilt das. Dort tritt das Glaubens-
fundament jedoch vergleichsweise am wenigsten zutage. Dass die Organisation kein
Wertesystem verschriftlicht hat, mag daran liegen, dass der wirtschaftliche Aspekt hier priorisiert
wird und das Unternehmen primar das Motiv hat, Raumangebote fiir Dauermieter und
verschiedene Organisationen zu schaffen sowie eine attraktive, selbsterhaltende Plattform fiir

christliche wie auch nicht-christliche Programme der Kiw und der WHC bereitzustellen.

2.2.5.6 Leitungsstruktur und Mitarbeit

Alle Organisationen werden von Leitern gefuhrt, die sowohl die Vision und die christlichen
Aspekte als auch das Wertesystem tragen und die zugrundeliegende Gottesbeziehung
(vor)leben. Charaktereigenschaften und Kompetenzen wie Kommunikationsfahigkeit, das
gabenorientierte Einsetzen der Mitarbeiter, das Stehen zu eigenen Fehlern, Demut und das
Wissen um eigene Schwachen, ein hohes Maf} an Engagement, Flexibilitat, das Etablieren einer
positiven Kultur sowie Stress-Toleranz haben die Leitungspersonen von Anfang an mitgebracht
oder ausgebildet. Berufliche Qualifikationen, haufig eine geeignete Ausbildung oder ein Studium,
sind Grundvoraussetzungen fir ihre Positionen.

Auch fir die Mitarbeiter ist das eine Bedingung. Die Tatsache, wie wichtig den
Organisationen (je nach Ansatz, Strategie und Vision) mehrere Kriterien auf Kompetenz- und
charakterlicher Ebene sind, die die Mitarbeiter erflllen mussen, sowie die Verantwortungs-
positionen, die sie einnehmen, betonen, wie wichtig die Personlichkeiten der Teammitglieder ist.
Sie bestimmen die Entwicklung der Organisation mafRgeblich, da sie die Werte und die Vision, die
aus der Beziehung zu Gott entspringen, mittragen. Da deren Vermittlung obligatorisch flir die
Mitarbeiter ist, legen die Organisationen hohen Wert auf ethische, moralische und glaubens-

bezogene Kommunikationsfahigkeiten.360 Weiterbildungen, Mentoring, Reflexionsrunden und

39Gebet gilt als entsprechend bedeutsam, wenn auch mit unterschiedlicher Gewichtung. Es bildet oft den
Anfangspunkt jeder Griindung, tragt alle Geschehnisse und Téatigkeiten mit und ist im Alltag vielseitig integriert.

30Aufgrund ihres Verkiindigungsauftrages kdnnen und wollen die Organisationen das zu gewissem Grad
als Bedingung fiir eine Anstellung voraussetzen und missen es teils sogar. Ausnahmen wurden hier in
Zusammenhang mit Kita V und vor allem mit der WHG genannt (s. oben). Letztere méchte bei den Mitarbeitern keine
Unterschiede auf religidser Basis machen, wozu sie auch juristisch verpflichtet ist.
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Supervision dahingehend ermoglichen die Organisationen ihren Mitarbeitern eher sporadisch3?,
teils deshalb, weil sie bereits selbst Erfahrungen dahingehend, bspw. durch Engagement
innerhalb ihrer Kirche, gesammelt haben. Viele Mitarbeiter beschreiben die Vermittlung des
Glaubens als eines der groRten Motive flr ihr Mitwirken in der Organisation. Berufung und

Sinnhaftigkeit in ihren Tatigkeiten sind meist wichtigere Faktoren als die Bezahlung.362

2.2.5.7 Strategien zur Realisierung der Vision und Werte

Um ihre bipartite Vision nachhaltig zu verwirklichen, sind im direkten Kontakt mit Menschen
Authentizitdt in dem, was vermittelt werden soll, und eine vertrauensvolle Beziehung zum
Gegeniber zentral. Das ist auch der WHG in ihren Geschafts- und Kundenverhéltnissen wichtig,
besonders aber den Kitas, der FES und SWs, wo die Mitarbeiter unmittelbar und intensiv mit den
Kindern und Jugendlichen in Verbindung treten und so direkte pragende Einflussnahme mdglich
wird.363 Die Kitas und SW werten die begrenzte GroRe (eines Standortes), sodass Beziehungen
zwischen allen Teilhabenden gut mdglich sind, als forderlich.

Um der jeweiligen Zielgruppe die Inhalte zu vermitteln, verfolgen die Organisationen
neben der generellen &ffentlichen AuBRenkommunikation von Werten und dem zugrundeliegenden
Glauben (z. B. via Internet)364 eine zweistufige Methodik: Die Mitarbeiter leben einerseits Glauben
und Werte selbst sichtbar und authentisch vor, lassen davon ihr Miteinander als Team bestimmen
und kreieren so die Kultur, von der die Kinder und Jugendlichen bzw. Kunden umgeben werden.
Sie haben also die Position von Vorbildern inne. Um diese Kultur bewusst zu erklaren und
Hintergrinde sowie die Verknlpfung zur Gottesbeziehung zu erlautern, wird sie teilweise durch
regelméaRige christliche Programmpunkte — wie Andachten, christliche Musik, Gebete, Mentoring

- und die Verknlpfung mit Alltagssituationen (im Unterricht, in Konflikisituationen u. a.)

%1Einige Organisationen haben Strukturen entwickelt, um neue Mitarbeiter anfangs zu begleiten und
auch individuelle Nachfragen sind mdglich, sie konnten aber weitere schaffen, sollte es den Mitarbeitern dienlich
sein. So finden Teamtreffen zwar statt, sprechen aber die Glaubenskommunikation nur marginal an und kdnnten
hierbei durch kollegialen Austausch und Supervision erganzt werden. Besonders die FES hat vieles bzgl. dieses
Themas ausprobiert und fiir sich passende Strukturen geschaffen.

%2\/gl. Stephen R. Covey, Der 8. Weg: Mit Effektivitdt zu wahrer GroBBe, 11. Aufl. (Offenbach; GABAL,
2006), 97.

%63Bei SW und in der FES wurde unabhéngig voneinander der rdmische Brunnen als Symbol
angesprochen: Die oberste Schale versinnbildlicht das eigene Leben, das von Gott aufgefiillt wird. Von da aus
,flieRen* Werte und Kultur ins Mitarbeiterteam, um im Anschluss auf die Zielgruppe (iberzugehen.

Bei Gesprachen zum westhouse wurden Authentizitat und die Vertrauensbeziehung wesentlich seltener
erwahnt — wahrscheinlich deshalb, weil das westhouse seinen Auftrag nicht in erster Linie im direkten Kontakt zu
Menschen sieht, sondern darin, ihn zu erméglichen.

364Auf die WHG trifft das — wie bereits mehrfach erwahnt — nicht zu.
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erganzt.36% Die Verbindung mit anderen relevanten Lebensbereichen erleichtert die Werte- und
Glaubensvermittlung und macht beides greifbar. Die WHC zeichnet sich hierbei durch besondere
Vielfalt (jedoch mit wenig RegelmaRigkeit und Intensitat) aus. Der groRte Teil der Gesprachs-
partner sah und betonte die eigene Beziehung zu Gott, den Blick auf und das Fragen nach
Gottes Willen sowie die Leitung durch ihn als elementar, grundlegend und Ausgangspunkt fiir ihre
Aktivitaten.

2.2.5.8 AuRenwirkung und Beziehungen zu anderen Organisationen

Zu den Kitas, der FES und SW hat sich nach Aussage der Organisationen gesellschaftlich ein
positives Bild etabliert®8s; m. E. berechtigterweise, da jede Organisation in ihrem Auftrag nach
hoher Qualitat strebt367 und zugleich in ihrem Charakter, im gelebten Wertesystem und im
Zwischenmenschlichen sowie teils auch durch den christlichen Glauben Attraktivitat ausstrahlt.
Das westhouse als recht junges Unternehmen entwickelt ebenfalls einen solchen Ruf. Alle
zeichnen sich durch besondere Merkmale aus, die sie unter ahnlichen Organisationen
hervorheben. Gute Ergebnisse und Qualitat erhdhen die Reputation, den Bekanntheitsgrad und
ziehen Interessenten an.368 Die Organisationen kommunizieren ihre christlichen Ansatze
transparent und deutlich nach auBen (abgesehen von der WHG, die der Kiw und der WHC eine
Plattform flir ihre Aktivitaten bereitet). Sie pflegen Kontakte zum gesellschaftlichen Umfeld - zu
Stadt, Firmen und Organisationen mit ahnlicher Ausrichtung®®. Auch zu Kirchen suchen oder
leben sie Beziehungen. Sie konnen christliche Gemeinden nicht ersetzen, sondern sehen sich
alle als eine Erganzung fur diese, indem sie in bestimmte Gesellschaftsbereiche hineinwirken und
Uber wertehaltige Angebote niedrigschwellig Mdglichkeiten schaffen, damit Menschen mit
Glauben und Kirche in Kontakt kommen konnen. Die Kitas und SW erkennen hier bei sich einen
Mangel und suchen nach mehr Kooperation, wohingegen die FES und das westhouse (liber die

Kiw) besser vernetzt sind.

%5Diese RegelmaBigkeit, auch in Form von Ritualen und Traditionen, unterstiitzt, die Inhalte zu
verinnerlichen. AulRerdem deuten die Architektur und Einrichtung teilweise auf die zentrale Bedeutung des
Christlichen hin. Die FES organisiert ausgewahlte, oft einmalige Veranstaltungen, bewusst auRerhalb des
schulischen Rahmens, um neben Schiilern auch fiir deren Familien, Freunde und weitere Bekannte Angebote zu
schaffen. In der WHG sind solche bewusst christlichen Programmpunkte kaum prasent.

366Das westhouse arbeitet an diesem Ziel, hat es aber noch nicht erreicht.

%7Daflir gibt es verschiedene Motive: manche méchten in erster Linie ihrem Auftrag bestmdglich
nachkommen, wahrend andere bewusst Gewicht darauf legen, unter ahnlichen Organisationen hervorzustechen.

368Der Geschaftsfiihrer der FES formulierte es kompakt mit den Worten: ,Fiir Erfolg muss man nur ein
wenig besser sein als andere® (s. 2.2.2.8).

39Das ist beim westhouse bisher wenig der Fall, jedoch existieren zweckorientiert Beziehungen zu
Veranstaltungsfirmen.
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2.2.5.9 Auswirkungen und Erfolge der Organisation

Die Organisationen schatzen sich selbst realistisch und selbstkritisch ein. lhre Auswirkungen
kénnen sie anhand konkreter Beispiele erlautern. Statistische Auswertungen existieren kaum,
ihre Erhebung ist jedoch auch meist schwierig und unzuverlassig. Die Mitarbeiter bewerten ihre
Tatigkeiten als zielfihrend und sinnvoll, selbst wenn nicht der Aspekt der christlichen
Glaubensvermittlung, aber das zweite Ziel der Vision erflllt werden kann. Dabei verfolgen sie
eine langfristige, nachhaltige Pragung der Zielgruppe (im westhouse geschieht das in
modifizierter Form).

Alle Ansatze sehen sich als effektiv, mit Nicht-Christen — sowohl der primaren
Zielgruppe, als auch deren sozialem Umfeld — in Kontakt zu kommen und an sie Uber gelebte und
vermittelte Werte, die ihren Ursprung im christlichen Glauben haben, die christliche Botschaft
heranzutragen.’0 Die Zielgruppen erhalten so nicht selten einen positiven Eindruck von diesen
Inhalten, 6ffnen sich flr sie und Ubernehmen sie in manchen Fallen. Kirche im klassischen Sinne
kann im Vergleich dazu oft keinen derart intensiven Einfluss auf bestimmte Gesellschaftsbereiche
nehmen, ist jedoch nicht wegzudenken, da sie viele essenzielle Bereiche (wie Jungerschaft,
Anbetung Gottes oder ihre Identitat als Jesu Leib an sich) ausgestaltet.3”! Die Organisationen

und die Kirche erganzen sich darin, Gottes Auftrag in dieser Welt zu erfUllen.

370Auch das gilt nicht fiir die WHG an sich, allerdings fir die WHC und die Kiw. Wertevermittlung nimmt
bei diesen bisher eine untergeordnete Rolle ein.

37%Von Einrichtungen der gleichen Art (Kitas, Schulen usw.) unterscheiden sich die untersuchten ebenfalls
durch Wertesysteme, Methodik und natlirlich den Glauben. Uberwiegend werden sie im Vergleich positiv
wahrgenommen.
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lIl Zusammenfiihrung der bisherigen Forschungsergebnisse

Wertesysteme in Verbindung mit christlicher Religion geh6ren im postchristlichen Kontext
Deutschlands nicht mehr zur gesellschaftlichen Normalitat. Die untersuchten, christlich moti-
vierten Organisationen haben sich zum Ziel gesetzt, biblische Werte und mit ihnen untrennbar
verbunden den Glauben strategisch auf attraktive und ungezwungene Art an die Menschen
heranzutragen. Dabei lassen sich Analogien zu biblischen Leitlinien finden. Die Erkenntnisse der
bisherigen drei Themenfelder (biblisch-theologische Untersuchungen, soziologische Analyse,
Projektanalysen) sollen im nachsten Schritt zusammengefihrt und miteinander in Verbindung

gebracht werden, um zugrundeliegende Prinzipien und Muster aufzuzeigen.

3.1 Unterschiede zwischen dem biblischen und kontemporar-deutschen Kontext

Will man Gottes Weisungen zur Werte- und Glaubensvermittlung sowie deren Realisierung in der
atl. Epoche und in ntl. Zeit mit der Gegenwart vergleichen, sodass besonders Schlussfolgerungen
fir heute gezogen werden konnen, missen zundchst die jeweiligen Kontexte verglichen

werden.372

3.1.1 Die Prasenz und der Charakter von Spiritualitat

Zu biblischer Zeit war das Weltbild groRtenteils religids-spirituell gepragt, mit dem Verstandnis
einer omniprasenten Gotterwelt. Im AT grenzte sich der Gott Israels von anderen, lokalen
Gottheiten durch seine Allgegenwartigkeit, sein geschichtlich-sichtbares Wirken, ein besonderes
Wertesystem und das Verbot, kein (Gdtzen-)Bild anzubeten, ab. Im NT stachen Juden und
Christen aus dem hellenistischen Umfeld, in dem Polytheismus und philosophisches
Gedankengut373 florierten, durch ihren monotheistischen Glauben heraus.

Im heutigen deutschen Kontext dagegen hat sich ein sékular-humanistisches,
naturwissenschaftliches Weltbild etabliert. Der Glaube an (einen) Gott ist nicht selbstverstandlich,
sondern wird oft grundlegend infrage gestellt.37* Teils konnotiert man Religion explizit negativ. In
den letzten Jahrzehnten wurde der Sakularismus starker. Zwar lebt Spiritualitdt seit der

Postmoderne wieder auf, sie wird jedoch haufig als ,Trend“ mit verschiedenen Optionen

372Grundlegende Analysen und ein erster Vergleich wurden bereits erarbeitet (s. 1.3).

373|m klassischen Griechenland I6sten philosophische Uberlegungen religids-spirituelle Konventionen
sukzessiv als Grundlage fiir ein Wertesystem und eine ethische Haltung ab. Diese Entwicklung trieben Platon,
Sophisten im Allgemeinen und andere Philosophen voran (Peter Kunzmann, Franz-Peter Burkard, und Axel WeiB, a.
a. 0., 35; vgl. 39ff).

374Doch gibt es auch viele Nicht-Christen, die an die Existenz eines hdheren Wesens bzw. Gott glauben.
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verstanden — nicht selten stark individualistisch und auflerhalb von organisierter Religion (i. S. v.
Patchwork-Religiositat). Religion gilt als beliebig, optional und das Christentum als eine Option
unter vielen. Eine hohere, allgemein anerkannte Instanz wie Gott, die die Richtung fir das eigene
Wertesystem und die Lebensgestaltung weist und ein lbergeordnetes Werteverstandnis pragt,
wird dann nicht anerkannt. Traditionell-religiose Werte gelten oftmals nicht als gegeben, sondern
kénnen Uberdacht, neu geordnet, ausgelegt, relativiert oder verandert werden.3’5 Den
untersuchten Organisationen hingegen ist die Gottesbeziehung als Fundament der gelebten
Kultur wichtig. Im atl. Sinne wollen besonders die Bildungseinrichtungen ,Handlungskompetenz*
auf biblischer Basis vermitteln. Die Organisationen folgen dem und verknupfen es mit christlichen

Elementen. So kommen AuRenstehende mit dem Glauben in Beriihrung.

3.1.2 Der Zusammenhang von Gottesbeziehung und Werten

Nach biblischem Verstandnis geht Gott auf die Menschen zu, schenkt Befreiung und errettet. Gott
steht im Mittelpunkt des Lebens und ermdglicht, dass Menschen eine Beziehung zu ihm leben
konnen. Darauf basierend gibt er ihnen Weisungen, die ihre Lebensgestaltung malgeblich
bestimmen sollen. Das zeigt sich im AT wie im NT, wobei Letzteres verschiedene atl. Werte teils
kontextualisiert oder verscharft. Die wertehaltigen Weisungen Gottes wurden dabei immer in
Abhéangigkeit von der Beziehung zu ihm gedacht. Er als Autoritat stellt den Ursprung des

biblischen Wertesystems dar.

LAusgangspunkt christlicher Werte-Bildung ist damit nicht nur der vernunftbegabte und
auf sich selbst bezogene, sondern der glaubende und auf seine Gottesbeziehung
rekurrierende Mensch.“76

375Die Auffassung der kritischen Theorie, dass Religion etwas von Menschen Geschaffenes sei und so
von ihm auch verandert werden kénne, ist oft — zusammen mit religionsevolutionistischen Uberlegungen —
grundlegender Konsens vieler Deutscher mit akademischer Bildung und wird auch teilweise von protestantischen
Kirchenfunktionstragern so vertreten (Falk Wagner, ,Religion II: Theologiegeschichtlich und systematisch-
theologisch®, TRE, Bd. XXVIII, 527-529; Eilert Herms, ,Religion: V. Religion in der Gesellschaft', RGG4, Bd. VI,
288). Dementsprechend meint Robertson, groRe Teile des NTs seien nicht historisch zu verstehen, sondern als
Propaganda eines Kultes (Archibald Robertson, Die Urspriinge des Christentums: Die Messiashoffnung im
revolutiondren Umbruch der Antike [Stuttgart: Hans E. Giinther Verlag, 1965], 74). Aus diesem Grund kénnten
Uberlieferungen und Erzahlungen (deren Wahrheitsgehalt er skeptisch gegenubertritt) in der damallgen Zeit beliebig
angepasst worden sein (ebd., 75), was nach Sicht des Wissenschaftlers letztlich einer Abanderung von
Glaubensinhalten nach eigenem Ermessen den Weg bereiten wiirde. Es gibt viele Ansatze, um Inhalte der Bibel,
bspw. der Evangelien, zu relativeren und iibernatlirliche Geschehnisse auf andere Weise zu erklaren. Auch daran
wird der Grundgedanke deutlich, der Glaube sei (wo er der historisch-kritischen Forschung bzw. — allgemeiner —
bestimmten Pramissen eines Menschen widerspricht) vom Menschen generiert (als ein Beispiel, vgl. Johannes Fried,
Jesus oder Paulus: der Ursprung des Christentums im Konflikt [Miinchen: C.H. Beck, 2021], 27ff).

376Elisabeth Naurath, a. a. O., Abschnitt 4.2.
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Dagegen definieren Menschen in der heutigen Zeit Werte selbst, haufig ohne sich an
einer hoheren Instanz wie Gott zu orientieren.37” Autonomie, Selbstbestimmung und Pluralismus
bzw. viele Wahimoglichkeiten spielen eine entscheidende Rolle. Die analysierten Organisationen
(auer die WHG) dagegen verwurzeln die bei ihnen vorherrschende Kultur bewusst im biblischen
Fundament.37¢ Sie wollen Identitat und Selbstwert ausgehend vom christlichen Wertesystem und
Glauben positiv pragen. Biblische Gebote und Weisungen werden ggf. kontextualisiert. Eines
ihrer hochsten Anliegen ist es, der Zielgruppe ihren von Gott gesetzten Wert zu vermitteln. Viele

weitere Verhaltensnormen gehen damit einher und griinden darauf.

3.1.3 Werte als Identitatsmerkmal37

Im biblischen Kontext grenzte sich Gottes Volk durch eine dessen Weisungen entsprechende
Lebensgestaltung vom Umfeld ab. Das Wertesystem charakterisierte Israel bzw. Juden und
Christen. Um dieses Identitatsmerkmal zu erhalten, wies Gott sein Volk an, Werte und ethisches
Verstandnis durch damit zusammenhangende Praktiken, Traditionen und volksbiographische
Erzahlungen an die nachste Generation weiterzugeben. Auch im NT unterschieden die Gebote
Jesu Nachfolger von ihrem Umfeld (vgl. Mt 5,43). Christsein konnte sogar Abweisung und
Verfolgung nach sich ziehen.

Im gegenwartigen Deutschland stehen auch Kirchen in der Gefahr, sich so stark den
zeitgeistlichen Entwicklungen anzupassen, dass sie dabei von ihrer von Gott gegebenen Identitat
abweichen. Die untersuchten Organisationen dagegen sehen sich zwar als Teil der Gesellschaft,
unterscheiden sich jedoch dem biblischen Vorbild entsprechend von anderen Einrichtungen und
ihrem Umfeld in dem, was sie an Werten und Glauben vorleben, sofern es andernfalls Gottes
Weisungen bzw. ihrer Vision widersprache.380 Haufig spiegeln Besucher den analysierten

Organisationen, dass sie eine besondere Atmosphére, stark gepragt durch die vorherrschende

S"Diese Entwicklung lasst sich analog bereits in der klassischen Antike erkennen (s. 1.4 und 3.1.1).
Philosophische Uberlegungen, die Lehre von Ideen, Rationalismus und anderes Gedankengut Idsten den
klassischen, vielerorts mythologischen Gotterglauben ab und ersetzten ihn durch vernunftgepragte, teils
anthropozentrische Weltbilder (Peter Kunzmann, Franz-Peter Burkard, und Axel Weil, a. a. O., 29ff).

378\/gl. Schweitzer, der argumentiert, dass Religion auch gegenwartig als eine der wichtigsten Quellen fiir
die eigene ethische und normative Orientierung darstellt. Religidse Bildung dient dabei nicht ausschlieflich der
Werteerziehung, sondern folgt aus dem Glauben (Friedrich Schweitzer, a. a. O., 162).

319Werte gelten fiir den Menschen als identitatsstiftend. Das gilt auch im spezifisch-christlichen Bereich.

380Je nachdem, welches Wertesystem eine Organisation entwickelt, kann das ebenfalls zu
Herausforderungen mit dem Umfeld flihren — so z. B. in Erziehungsfragen (bspw. welches Verhaltnis von Autoritat
der Erwachsenen und Freiheit der Kinder angestrebt wird), damit verbundenen Grenzen, die gesetzt werden, und
natrlich durch den christlichen Glauben an sich, der vermittelt wird. Schon zu biblischer Zeit unterschieden sich die
Werte des ATs und NTs von denen des Umfeldes. Das ist auch heute in manchen Fallen so.
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christliche Kultur, wahrneh-men.38! Diese auffalligen ldentitatsmerkmale konnen auf den

christlichen Glauben hinweisen und seine Attraktivitat verdeutlichen.382

3.1.4 Charakter und Ziele von Bildung

Zur Zeit Israels waren Bildung und Personlichkeitsentwicklung eng mit Wertevermittlung und der
Beziehung zu Gott verbunden. Bildung erfolgte primér im Rahmen der Familie durch die Eltern
und Verwandten und wurde unterstitzt durch Traditionen, Feste und religiose Institutionen
(Tempel, spater Synagogen, Gemeinden u. a.). Personlichkeiten — Priester, Propheten, Konige,
bzw. im NT Schriftgelehrte, Apostel und Gemeindeleiter — galten als Vorbilder und
Korrekturinstanzen. Vor allem das Vorleben - innerhalb der Gemeinschaft allgemein und
besonders durch die Eltern — sozialisierte die Kinder und wurde idealerweise mit Erklarungen
erganzt. Das beglnstigte, dass sich Glaubende an Gott hielten, ihr Leben nach seinen
Weisungen und seinem Willen gestalteten, die geistliche Identitat bewahrten und Gottes Wesen
in der Welt widerspiegelten.

Gegenwartige kulturelle Trends betonen Autonomie, Selbstbestimmung und Pluralis-
mus. Menschen sollen eigenstandig ihr Leben gestalten kdnnen. Diese Freiheit ist eine
Errungenschaft, doch besonders flur Kinder und Jugendliche dahingehend herausfordernd, dass
es dadurch an richtungsweisender Sozialisierung mangelt. lhnen fehit Orientierung fiir ihr
Wertesystem, ihre Identitétsbildung und ihre Zukunftsperspektive, wodurch sie haufig mit
Unsicherheit oder Zukunftsangst aufwachsen. Die analysierten Organisationen wollen deshalb
ihre Zielgruppen — ggf. in Zusammenarbeit mit inrem Umfeld — bewusst sozialisieren, ein gutes
Lebensfundament vermitteln und sie zum Leben befahigen. Bildung wird ganzheitlich verstanden.
Dazu setzen sie Leiter und Mitarbeiter ein383, die Vorbilder sein kdnnen, Werte vermitteln und
Lebensorientierung geben. lhr authentischer, integrer Lebenswandel fordert dabei die

Glaubwurdigkeit dessen, was sie verbal kommunizieren.

381Zwischen den Werten der Organisation und des gesellschaftlichen Umfeldes gibt es eine grofere
Schnittmenge als es zu biblischer Zeit der Fall war — auch bedingt durch die kulturpragende Kraft des Christentums
in Westeuropa Uber die Jahrhunderte.

382\/gl. Jens Stangenberg, der (iber die ,Minderheitlichkeit* bzw. ,Andersartigkeit* als Qualitat der Kirche
spricht, die sich dadurch von der Welt (der ,Mehrheit*) abhebt und gerade darin ihre ,Kraft fiir das Neue, das
kommt* entfaltet (Jens Stangenberg, Mission in einer postchristlichen Gesellschaft: Folge 06 [https:/
podcasts.apple.com/de/podcast/mission-in-einer-postchristlichen-gesellschaft/id17335424157i=100064 7522223 vom
25.04.2025], 31:00-32:00 u. 6.).

383Diese nehmen ahnliche Funktionen ein wie die Personlichkeiten, die im biblischen Kontext Vorbilder
darstellten (vgl. unten).
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3.2 Grundlegende Handlungsmuster zur Vermittlung bzw. Etablierung eines
christlichen Wertesystems

Es sollen nun basierend auf den bisherigen Erkenntnissen und unter Beriicksichtigung der
genannten Bedingungen im gegenwartigen deutschen Kontext verschiedene Handlungs-
empfehlungen fiir Organisationen, die christliche Wertevermittiung (und den damit verbundenen
Glauben) zum Ziel haben oder auf christlicher Wertegrundlage operieren (wollen), formuliert
werden. Es geht dabei um universelle Muster, die vielseitig interpretiert und kontextspezifisch

angewandt werden konnen.

3.2.1 Visionsgestaltung und -kommunikation

Alle Organisationen haben fir sich von Beginn an eine Vision definiert, die zwei Brennpunkte
besitzt (s. 2.2.5.4): Sie antworten einerseits auf ein Bedurfnis®* des gesellschaftlichen Umfeldes,
sind eine Bereicherung, schiren dadurch Wohlwollen und pragen ein gutes AuRenbild bei den
Menschen, die die Leistungen in Anspruch nehmen35 — der Bibelvers ,suchet der Stadt
Bestes* (Jer 29,7) ist namentlich sowohl im westhouse als auch in der FES prasent. Parallel
kommunizieren die Organisationen (auller der WHG) gezielt, bewusst und transparent christliche
Werte und den zugrundeliegenden Glauben.388 Dieser wird neben der Inanspruchnahme des
wertehaltigen Angebots Menschen niedrigschwellig zuganglich gemacht. Die Organisationen
wollen so christlich-inkarnativ in die Gesellschaft hineinwirken. Durch den ersten ,Brennpunkt” —

die Dienstleistung, die neben der Wertevermittiung steht — konnen Nicht-Christen die

34Covey hat festgestellt, ,dass Visionen meist dann kommen, wenn die Leute irgendwo ein Bedirfnis
erkennen und auf ihr Gewissen reagieren, um dieses BedUrfnis zu erfiillen. Das setzt sich fort, indem Visionstrager
zunehmend ein Gesplir fiir dieses (gesellschaftliche) Bediirfnis entwickeln und darliber nachzudenken beginnen,
,wie sie ihre Bemihungen institutionalisieren kénnen, um sie nachhaltig zu machen® (Stephen R. Covey, a. a. O,,
23f). Visionstrager erkennen demnach eine ,Not* in ihrem Umfeld/in der Welt (gesellschaftlich, 6kologisch,
wirtschaftlich, geistlich ...) und suchen nachhaltige Mdglichkeiten, um darauf zu antworten.

385Die Bildungsinstitutionen (und SW) haben im Gegensatz zu vielen anderen, ahnlichen Einrichtungen
das Anliegen, ganzheitliche Persénlichkeitsentwicklung zu fordern. Schweitzer erklart, dass ,Bildung immer auf die
Personlichkeit (bzw.) ... das sich entwickelnde Selbst zielt. Bildung und Selbstwerdung sind konstitutiv miteinander
verbunden. Daraus folgt, dass zur Bildung immer mehr gehért als wissenschaftliche Féhigkeiten und Kenntnisse,
also beispielsweise auch Werte und Tugenden, Einstellungen und soziale sowie kommunikative Fahigkeiten oder
eben allgemein die Entwicklung von Person und Personlichkeit.“ Friedrich Schweitzer, a. a. 0., 138.
Dementsprechend sind die oben aufgefiihrten Bildungsorganisationen orientiert ,an der Entwicklung einer Person als
(ein) handlungs- und verantwortungsfahiges (Subjekt)” (ebd.).

Analog verfolgt die WHG einen ganzheitlichen Ansatz bei der Raumvermarktung mit Serviceangeboten,
indem sie bei Kundengespréchen auch Individualitat in Charakter und Personlichkeit berticksichtigt und im Einklang
mit dem christlichen Ethos und Glauben agiert (bewusst zielen darauf in erster Linie die christlichen Mitarbeiter).

386Die WHG stellt eine Ausnahme dar. Dort (ibernehmen die Kiw und die WHC diese Aufgabe. Die WHG
mdchte in zweierlei Hinsicht kontextbezogen arbeiten: Zum einen ist es nach der Vision des westhouses ein
priorisiertes Anliegen, mit dem, wie die Gesellschaft sich in der Gegenwart entwickelt, gut umzugehen. Zum anderen
raumt sie bei ihrem strategischen Ansatz der Kontextualisierung héhere Prioritat ein als der Publikation christlicher
Grundgedanken und nennt sich bewusst nicht explizit christlich, um Vorurteilen vorzubeugen.
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Organisationen besser verstehen. Er bietet einen verstandlichen, konkreten und greifbaren
Anhaltspunkt zur Einordnung und hilft Nicht-Christen die Distanz zu einer christlichen
Gottesbeziehung, die sie durch Vorurteile gegenuber Kirche und dem Christentum haben konnen,
zu Uberwinden. Die dadurch entstandene Nahbarkeit der Organisationen fordert die Offenheit der
Zielgruppen gegenuber dem zweiten Brennpunkt der Vision — dem christlichen Glauben.

Diese Vision ist immer mit mindestens einem Leitspruch verbunden. Es handelt sich
dabei entweder um Bibelverse oder um Satze, die die ,Antwort* auf das erkannte BedUrfnis (das
erste Ziel der Vision) pragnant erklaren und haufig christliche Gedanken enthalten. Teilweise
wandeln sich diese Leitspriiche, abhangig von den Bedirfnissen, die eine Organisation in der

Gesellschaft und ihrem Wandel um sich herum erkennt.387

3.2.2 Zielgruppensetzung
Mehrere Padagogen hoben hervor, dass die Vermittlung von Werten und Glauben bei Kindern,
Teenagern und Jugendlichen deutlich tiefgreifendere Veranderungen hervorruft als bei
Erwachsenen.®8 Das Lebensfundament wird zu Beginn der Existenz gelegt.®8® Durch aktiv-
positive Pragung konnen destruktive Entwicklungen verhindert werden. MA erklarte: ,Das, was du
in deiner Kindheit erfahrst, biographisch gesehen, das ist so pragend flr dein ganzes Leben.“3%
Dariberhinaus sind Menschen in Krisensituationen und Zeiten des Wandels besonders
offen fur Veranderungen und Charakterentwicklung.3®' Die Personlichkeit verandert sich, wenn
ein Mensch eine neue soziale Rolle und die damit verbundene Verantwortung tbernimmt. Vor

allem die Jahrgange um 2000 und danach sind dabei in Zusammenhang mit der Wahl des

87\Vgl.2.2.24und 2.2.54.

388MA erklarte auch, dass sich bei zunehmendem Alter eines Menschen Denkstrukturen immer tiefer
einpragen. Die Personlichkeit wird komplexer und fester. Fundamentale Veranderungen bei Erwachsenen gestalten
sich deshalb haufig langwieriger und schwieriger. Der Padagoge verneint dabei entschieden, die Investition in
Werte-/Glaubensvermittiung fir Jugendliche verglichen mit Erwachsenen als ,wertvoller* zu achten — auch wenn die
quantitativen Ergebnisse dazu verleiten kénnen.

389\/gl. Stephen R. Covey, a. a. O., 76. Auch Schweitzer weist aquivalent zu den Rahmenrichtlinien der
Bundeslander den Kitas den Bildungsauftrag zu. Bereits dort kommen Menschen in Kontakt mit Religionen. Diese
Institutionen legen das Fundament fiir das Menschenbild einer Person (Friedrich Schweitzer, a. a. 0., 230-234).

39Nach Dettinger galt das schon in der Antike (Dorothee Dettinger, a. a. O., 344). Ahnlich erkl4rt Raphael
M. Bonelli die Denkweise vieler Menschen: ,Das was schon einmal funktioniert hat — also rein psychologisch
gesehen — dort (gehen Menschen, d. Verf.) wieder hin“ (Prof. Raphael M. Bonelli, Glaube ist frag-wiirdig: Die Kunst
des Ankommens [https://podcasts.apple.com/de/podcast/glaube-ist-frag-wiirdig/id1672844370?i=1000680426801
vom 14.01.2025], 11:00-12:00).

91Das bestatigte auch PP. Er machte die Erfahrung, dass Menschen bei besonderen Ereignissen —
sowohl schonen (Taufen, Hochzeiten) als auch Krisenmomenten (Beerdigungen, Krankheitsfélle ...) — fir
Veranderungen sensibilisiert werden.
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Berufs- und Lebensweges nicht selten mit der Entwicklung ihrer Identitat, ihres Weltbildes,

existentieller Fragen sowie einer konkreten Zukunftsperspektive herausgefordert392:

,Vor allem die Auseinandersetzung mit sich selbst, die Suche nach einer eigenen
Identitat angesichts der neuen Herausforderungen des Erwachsenwerdens und der
Weg in die Selbststandigkeit mit zunehmender Verantwortung fir die eigene Person,
haben fiir Jugendliche eine grofte Bedeutung.“393

Grundsétzlich sollen alle Generationen erreicht werden. Die fokussierte Zielgruppe be-
stimmt dabei die Strategie des verfolgten Ansatzes: in den Bildungseinrichtungen bspw. so, dass
uber die Kinder und Schuler auch Eltern und Freunde mit dem Glauben und — nach christlicher
Auffassung - hilfreichen Werten in Kontakt kommen. Viele Nicht-Christen besuchen die
Organisationen — (iberwiegend aufgrund der angebotenen Leistung (den ersten Teil der Vision).

Zugleich sind junge Generationen fundamental wichtig flr gesamtgesellschaftliche
Entwicklungen. Zu biblischer Zeit bewahrten die Nachkommen u. a. die israelitische/christliche
Ethik, ihre Werte und damit verbunden die (Volks-)ldentitat, die dann generationsweise
weitergegeben wurden (vgl. 1.2.3). Kinder und Jugendliche waren entscheidend fiir das

Fortbestehen von Kulturen und Weltbildern. Das gilt auch heute noch.

3.2.3 Zentrale Faktoren fur christliche Wertevermittlung

3.2.3.1 Vertrauen und Beziehung

Die essenzielle Bedeutung der personlichen Vertrauensbeziehung wurde mehrfach hervorge-
hoben3% — besonders dort, wo unmittelbar Einfluss auf die Zielgruppe (der Kita, Schule oder
sozialen Organisation) genommen werden soll, aber auch im Kontakt zu Kunden (im
Wirtschaftsunternehmen). Sie macht die Mitarbeiter und die Organisation nahbar, motiviert
Menschen dazu, offener zu werden und vermittelte Inhalte3% anzunehmen. Die Organisationen
folgen dabei einem biblischen Muster: Sowohl im AT als auch im NT wurde fir die Vermittlung

von Werten und Glauben eine Vertrauensbeziehung vorausgesetzt — maligeblich zwischen

392Dje haufige allgemeine Orientierungslosigkeit der jungen Generation begunstigt das (s. 1.3.2; vgl. Matti
Groth und Thomas Engelke, a. a. O., 16:00-18:00). Ist das Anliegen, darauf im eigenen Kontext zu reagieren, sollte
zunachst eine detaillierte Bedarfsanalyse durchgefiinrt werden. Um Interdependenzen zu erkennen, ist eine
Unterscheidung zwischen Christen und Nicht-Christen sinnvoll.

393Johannes Konig, Christine Wagner-Senoner, und Renate Valtin, Jugend - Schule - Zukunft:
psychosoziale Bedingungen der Personlichkeitsentwicklung (Minster: Waxmann, 2011), 355. Vgl. https://www.die-
bonn.de/zeitschrift/42013/erwachsenenbildung-05.pdf vom 03.09.2024, 39f.

39%Gleichzeitig wollen die Mitarbeiter die notwendige Distanz wahren (vgl. 2.2.2.7). Besonders bei SW
fallt das nicht einfach.

3%In Bezug zur WHG geht es primar darum, bei Kundenkontakten einen positiven Eindruck zu
hinterlassen und durch — bewusst oder unbewusst (s. 2.2.4.5 und 2.2.4.7) - praktizierte christliche Werte langfristige
Geschaftsbeziehungen zu beginstigen.
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Kindern und ihren Eltern, aber auch zum weiteren sozialen Umfeld, wie z. B. priesterlichen
Funktionstragern (vgl. 3.1.4). Israel hatte Vertrauen zu Mose (vgl. Ex 14,31)3% und lies sich
demzufolge von ihm pragen. Die Propheten genossen meist ein weniger gutes Ansehen im Volk
Gottes, das ihre Botschaften und Warnungen dementsprechend selten aufnahm. Im NT waren
Jesus und Paulus auf Beziehungsebene sehr nahbar und nahmen gleichzeitig Einfluss auf die

Menschen um sich.397

3.2.3.2 Charakter, Authentizitat und Integritat

Die Mitarbeiter jeder Organisation leben untereinander Nahbarkeit, Offenheit und Authentizitat —
sowohl im Kontext der Kitas, der groReren Schule und des Sozialwerkes als auch im
Wirtschaftsunternehmen. Alle Mitarbeiter tragen die etablierten Wertesysteme als Multiplikatoren
weitgehend mit, teils unterstiitzt durch ausformulierte Wertekanons und Leitbilder.3% Sie streben
nach Integritat entsprechend der Werte und fordern dadurch ihre eigene Vertrauenswurdigkeit. In
diesen und weiteren zentralen Werten und Charaktereigenschaften lassen sich in den
Anforderungen an Angestellte und Leitungspersonen Analogien zu biblischen Aquivalenten
erkennen (vgl. 1Tim 3,1-13; Tit 1,5-9; 1Petr 5,1-3):

Tabelle 1

Diakone und Alteste
(1Tim 3,1-13; Tit 1,5-9; 1Petr 5,1-3)

Organisationsleiter und -mitarbeiter
(Organisationsanalysen)

Paulus setzt voraus, dass eine Person sich um die
Aufgabe des Altesten bemdiht (1Tim 3,1).

Potenzielle Alteste sollten vor Amtsantritt gepriift
werden. Bzgl. der Diakone sagt Paulus das
explizit.

Die Diakone sollen glaub- und vertrauenswirdig
sein. Alteste und Diakone sollen sich durch ein
untadeliges Leben bzw. Integritat auszeichnen.

Mitarbeiter sind von sich aus intrinsisch motiviert
mitzuwirken. Haufig gibt es Initiativbewerbungen.
Auch sie sind insofern ,darum bemiiht”.

In Bewerbungsgesprachen werden Mitarbeiter vor
einer Anstellung bzgl. verschiedener Voraus-
setzungen ,gepruft’.

Integritat, Authentizitat und ein vorbildhaftes Leben
(auch auBerhalb des Dienstkontextes) sind fir die
Mitwirkenden fundamental. Sie streben Glaub- und
Vertrauenswirdigkeit und damit verbunden eine

Vertrauensbeziehung an.

39%6Teilweise sogar mehr als zu Jahwe selbst (vgl. Ex 20,18; s. auch Dtn 18,15f).

397Jesus teilte sein Leben intensiv mit seinen zw6lf engsten Jiingern und lehrte und pragte sie nachhaltig
und tiefgreifend, sodass sie als Apostel das Fundament der ntl. christlichen Gemeinde bilden konnten. Paulus pflegte
ein enges Verhaltnis zur Gemeinde in Korinth (2Kor 2,1-4 zeigt, wie der Apostel mit der Gemeinde Emotionen und
innere, personliche Vorgange teilt) und arbeitete zugleich daran, sie zu formen und zur Nachfolge Jesu anzuleiten. S.
dazu 1.2.2.3und 1.2.2.4.

39%8Wie gut diese Leitbilder ausformuliert und in der Praxis prasent sind, variiert bei den Organisationen
(s. 2.2). Grundsatzlich sind die Leiter darauf aus, positive, konstruktive und das Zwischenmenschliche befordernde
Wertesysteme zu erhalten. Ein verschriftlichtes Leitbild, das regelmaRig im Mitarbeiterteam reflektiert und
aufgefrischt wird, kann hier helfen.
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Diakone und Alteste
(1Tim 3,1-13; Tit 1,5-9; 1Petr 5,1-3)

Dominic Peschel

Organisationsleiter und -mitarbeiter
(Organisationsanalysen)

Besonnenheit meint, einen ,gesunden Verstand*
und ,Erkenntnisfahigkeit* zu besitzen. Es schlieft
Selbstbeherrschung mit ein. Eine besonnene Per-
son kann die eigenen Freiheiten und Méglichkeiten
zu Gunsten Gottes begrenzen (Walter Bauer, a. a.
0., 1600; Elberfelder Studienbibel, a. a. O., 2067).
Man kann Demut damit in Verbindung setzen. Sie
und Haltung, die zugewiesene Aufgabe als einen
Dienst zu sehen, klingen bei Petrus an.

Freundlichkeit, Gastfreundlichkeit und Gute sind
grundlegende Charaktereigenschaften fiir Alteste.

Neben ihren charakterlichen Eigenschaften sollten
sich die Altesten durch Leitungskompetenzen
sowie Verantwortungsbewusstsein und Lehrfahig-
keit auszeichnen.

Der Umgang des Altesten/Diakons mit seiner
Familie gilt als Beweis dieser Kompetenzen.

Alteste sollen keine Neubekehrten, sondern eta-
blierte Christen sein (1Tim) bzw. der Glaubens-
botschaft treu bleiben (Tit). Genauso sollen sich
auch Diakone an diese Lehre halten.

Die Amtstrager sollten sich durch eine gute Repu-
tation auszeichnen. Petrus beschreibt sie als
,Vorbilder‘, was wohl auch Grund fiir den gefor-
derten ,gerechten, heiligen* Lebenswandel (Tit
1,8) ist.

Mehrfach wurde die Bedeutung von Demut und
dem gesunden, ehrlichen Bewusstsein der Leiter
um die eigenen Starken, Schwéchen und Fehler
hervorgehoben.

Auch die Mitarbeiter sollen Kritik- und Konflikt-
fahigkeit mitbringen bzw. erarbeiten.

In allen Organisationen gelten Wertschatzung und
Freundlichkeit als hohe und zentrale Werte. Sie
pragen die Kultur, den Umgang miteinander und
dadurch die Wahrnehmung AuRenstehender
erheblich.

Je nach Aufgabenbereich besitzen alle Mitarbeiter
die nodtige Fachkompetenz, um ihrer Verant-
wortung nachkommen zu kénnen.

Die Auspragung des Glaubens der Mitarbeiter ist
organisationsabhangig. Im Bildungssektor ist eine
Gottesbeziehung und das Vertreten des christ-
lichen Glaubens bis auf Ausnahmen Grundvoraus-
setzung.

Die gute Reputation der Organisation und die
herrschende positive Kultur deuten auf den guten
Charakter der Mitarbeiter und Leiter hin. Durch
Vorbildwirkung pragen die Leiter die Werte ihrer
Teams und damit indirekt die Organisationskultur.

Charakter, Authentizitat und Integritat stellen &hnlich wie im NT auch flr die Organisationen — wo
sie verglichen mit Fachkompetenzen teils sogar als wichtiger eingestuft werden — essenzielle
Eigenschaften flr die Mitarbeiter dar.3%

Gegeniiber Kindern, Schillern und Kunden setzt sich dadurch die gelebte Kultur in der

alltaglichen Interaktion fort.400 Vorleben und Glaubwirdigkeit gelten als grundlegende Faktoren in

39Erstaunlich ist, dass die hohen ethischen und fachlichen Kompetenzen, die im NT von Personen in
Verantwortung im Gemeindedienst gefordert werden, analog zu grolen Teilen die Mitarbeiter leisten, die die Werte
innerhalb des Visionskontextes der Organisation vermitteln. Das verdeutlicht deren hohe Verantwortung.

400\Vie erwahnt kann die Nahbarkeit in Spannung mit Distanz und Abgrenzung zur Wahrung der
Privatsphére oder Professionalitat stehen. Beide werden bestméglich entsprechend der Vision, Strategie, Werte (wie
bspw. Freiheit) und unter Rilcksichthahme auf alle Parteien in einer Organisation ziel- und menschenorientiert in
Balance gehalten.
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der Vermittlung von Werten und Glauben.40" Dabei folgen die Organisationen biblischen Mustern,
wo das Vorleben besonders im Familienkreis aber auch im weiteren sozialen Umfeld Raum
einnahm (s. 1.2.3, vgl. auch 1Kor 11,1 und 1Kor 9,27). Die Organisationen antworten damit
zugleich auf den Bedarf an Vorbildern bei der Jugendgeneration, der sich bei der soziologischen

Analyse (s. 1.3.2) herausstellte.402

3.2.3.3 Sozialisierung als Weg der Wertevermittlung403

Das Wertesystem ist immer prasent, wird ge- bzw. erlebt und dadurch wirksam weitergegeben.404
Hier positiv Einfluss zu nehmen, ist wichtig, denn wie Horster erklart, ,(erfindet) ein Individuum ...
die moralischen Regeln nicht neu. Sie sind im sozialen Kontext entstanden.*05 Dieser Prozess
beginnt bei Menschen bereits im Sauglingsalter.4% Kinder entwickeln Moral- und Wertekonzepte

also durch ihr soziales Umfeld — und nicht autonom.407

,Weder die Mafstdbe noch die Wertungen sind im Menschen angelegt, sondern sie
entwickeln sich im Laufe eines Lebens und konnen sich verandern. Wichtige
Bezugspersonen beeinflussen diese Entwicklung ebenso wie Veranderungen innerhalb
einer Gesellschaft.“408

401In der WHG wird die Werteethik sogar ausschlieRlich iiber das Vorleben vermittelt. Das geschieht im
Mitarbeiterteam wie auch bei Angeboten, bei denen eine bestimmte Kultur herrscht, die AuRenstehende
Ubernehmen. Es fehlt dann lediglich die Verkniipfung zum Glauben, die bspw. Kirche leisten kann, welche den
Kunden jedoch selten kommuniziert wird.

402Schweitzer erklart, Kindern und Jugendlichen kdnnen Werte nicht ausschlieBlich theoretisch
beigebracht werden. Sie brauchen das sichtbare, greifbare Vorbild fir gute Lebensfiihrung, anhand dessen ein
Wertesystem verdeutlich wird. Sie mlssen selbst die Erfahrung machen, dass diese Konstellation von Werten
logisch und sinnvoll ist (Friedrich Schweitzer, a. a. 0., 160).

403Das haben besonders die Kitas, die FES, SW sowie die Kiw im Blick. Der WHG ist das weniger
wichtig, wenn es Uber das Mittragen der Team- und internen Unternehmenskultur hinaus geht, und geschieht
hdchstens unbewusst.

404Die Metapher des romischen Brunnens (vgl. 2.2.5.7) verbildlicht, wie die Lebensausrichtung, die ein
Leiter in seinem Leben etabliert, nach aulen strahlt, das Mitarbeiterteam pragt und von da auf die Zielgruppe
Ubergeht (eine andere Struktur beschrieb JO [s. 2.2.3.7]) — immer auf Basis von Freiheit und ohne Zwang. Neben der
Glaubwiirdigkeit und Attraktivitat, die das Vorleben ausstrahlt, formt es eine Kultur, in die Menschen (die Zielgruppe)
von aufen eintreten und sozialisiert werden kdnnen. Um eine erkennbar christliche Kultur zu etablieren, sollte der
Einfluss der praktizierenden Christen in der Organisation, auch innerhalb der Zielgruppe, nicht zu klein sein.

405Detlef Horster, a. a. O., 452. An anderer Stelle schreibt er, dass moralische Regeln ,in der Sozialisation
und durch Erfahrung gelernt® werden (ebd., 225 und 440).

408Ebd., 3971f. Zur Bedeutung dessen, mit der Pragung bereits in der Kindheit zu beginnen, s. 3.2.2.

407Ebd., 415. Vgl. Roland E. Murphy, a. a. O., 637. Die Entwicklungsfreiheit, die Menschen Kindern
heutzutage gern zukommen lassen, wird dann problematisch, wenn Kindern so viel ,Freiraum* gelassen wird, dass
sie sich an keinen Vorbildern mehr orientieren konnen. Bei Dietrich wird das durch die Erklarung bestatigt, dass ,die
Vorstellung, Kinder kénnten in einem weltanschaulichen Vakuum aufwachsen und véllig unbeeinflusst zu ihrer
wahren Personlichkeit finden, nicht der Realitat (entspricht)*. lhre Entwicklung schreitet immer voran, sobald Kinder
mit ihren Eltern und ihrer Umwelt in Interaktion treten (vgl. Landa Cope, a. a. 0., 172). Das geschieht notgedrungen,
wobei wichtige Bezugspersonen diese Entwicklung besonders beeinflussen (Daniela Dietrich, a. a. O., 436f).

408Daniela Dietrich, a. a. O., 436. Die anthropologische, theologische sowie ethische Frage, ob es
Grundveranlagungen im Menschen gibt — bspw. dass Mord falsch ist —, die eine bestimmte ethische Prégung
beglinstigen, kann im Rahmen dieser Arbeit nicht beantwortet werden.
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Analog erklaren McKnight und Barringer:

,Culture affects everyone. There is no un-enculturated person anywhere in the world.
(...). We're all shaped by our interactions with others, and that shaping becomes the
culture in which we are all related, networked, embedded, enmeshed, and systemically
connected.“09

Horster schreibt dazu:

,Neuere Ergebnisse sagen aus, dal zuerst moralische Regeln gelernt werden und sich
erst spater die moralische Motivation herausbildet. Man handelt moralisch, wenn beides
gegeben ist, die Einsicht in die Richtigkeit der moralischen Regel, nach der man
handeln will, und das Motiv, tatsachlich nach dieser Regel zu handeln.“410

Ein starkes Motiv, ein Wertesystem zu Gbernehmen, ist Zugehdrigkeit. Der Mensch hat
das Bedurfnis, in seinem Verhalten angesehen und geschétzt zu werden und so einer
moralischen Gemeinschaft anzugehéren.#!! Die zu Beginn dieser Arbeit zitierte Aussage von
Bittner, die Definition von Werten (vgl. 1.1) sowie biblische Weisungen (s. 1.2.2.4 und 1.2.3)
bestatigen das: Auf Basis von Sozialisierung tbernehmen Menschen Richtlinien fr ihr Leben
innerhalb einer Gemeinschaft und lernen daran einzuordnen, was richtig, angemessen oder

falsch ist. Das gilt auch bzgl. des Glaubens. Entsprechend erklaren McKnight und Barringer:

,The culture in which we live teaches us how to behave and how to think. We learn
what is right and wrong, good and bad, by living in a culture that defines these things.
We learn our moral intuitions, beliefs, convictions ... in community, in relationship with
others. Culture socializes us into what is considered proper behavior. For Christians,
this is true in our churches as well as in society at large.“412

Zugang zum Glauben kann durch Sozialisation, Gewdhnung und die Teilnahme an
Traditionen gewonnen werden (vgl. 1.2.3 u. 6.).413 Biblische Muster bestatigen das: So folgte
Israel den Weisungen Gottes am Vorbild Moses. Petrus ermahnt seine Adressaten, ein
vorbildliches Leben zu flhren, um Verleumdungen zu annullieren und Menschen vom Guten des
christlichen Glaubens zu (iberzeugen (1Petr 2,12 und 3.15f). Und Paulus empfiehlt sich selbst als

Vorbild fir die Korinther (1Kor 11,1) und weist ihnen diese Rolle in Beziehung zu anderen

409Scot McKnight und Laura Barringer, A Church Called Tov: Forming a Goodness Culture That Resists
Abuses of Power and Promotes Healing (Carol Stream: Tyndale House Publishers, 2020), 14.

410Detlef Horster, a. a. O., 484f.
4“"Detlef Horster, a. a. O., 486.
412Scot McKnight und Laura Barringer, a. a. O., 13.

413Friedrich Schweitzer, a. a. O., 59. Schweitzer erklart, Glaube kann u. a. dadurch gebildet werden, dass
eine Person religiése Traditionen (wie Gebet oder Feste) ibernimmt, sich aneignet und so eine eigene, intrinsische
Annahme des Glaubens entwickelt. Der Autor hebt in diesem Zusammenhang die Eigenstandigkeit der Person
hervor, um das Missverstandnis, es ginge um negative Manipulation, auszurdumen (Friedrich Schweitzer, a. a. O.,
181f). Deshalb legen alle Organisationen immer Wert auf einen einladenden Charakter und Freiwilligkeit.

Seite 93



Bachelor-Thesis Dominic Peschel

Menschen zu (2Kor 3,3). Die Organisationen folgen diesem Beispiel, um Menschen positive
Werte zu vermitteln, die sie selbst fur ihr Leben dbernehmen, und um Nicht-Christen auf
natlrliche Weise im Alltag mit dem Glauben in Berthrung zu bringen, sodass sie einen eigenen
Einblick darin erhalten#'4. Dort, wo eine Person beginnt, Christen zu folgen, fragt sie nach,
entwickelt Erkenntnis und evtl. eine Gottesbeziehung. Menschen folgen manchmal zuerst

Christen, bevor sie Jesus folgen.

3.2.3.4 Verbindung von Glauben und Werten

Fur alle explizit christlichen Organisationen hangen Wertesystem und personliche Gottes-
beziehung grundlegend zusammen. Uber die Werte — teils auch jene, die in einer historisch vom
Christentum gepragten, humanistisch-sakularisierten Gesellschaft bereits vorliegen — konnen
Menschen mit dem christlichen Glauben in Verbindung gebracht werden.#!> Das geschieht
situativ — im Dialog, in Bezugnahme auf konkrete Alltagssituationen — sowie in Programm-
punkten. Alt- und neutestamentliche Weisungen ermutigen zum Halten von Traditionen und
Festen (vgl. 1.2.1.4 u. 6.). Die Bildungseinrichtungen folgen diesem Muster (s. Gebete, kirchlicher
Jahresfestkreis usw.). Geistliche Impulse nehmen nach biblischem Vorbild im Alltag und zu
besonderen Anlassen eine zentrale Rolle ein. Die Organisationen legen hohen Wert auf ethische
und moralische Kommunikationsfahigkeiten ihrer Mitarbeiter und wollen Férderung dahingehend

gewahrleisten.416 Dabei ist das Erzahlen von Geschichten ein wichtiges Mittel 417

,Eine gut erzahlte Geschichte, von einer vertrauten Person vorgetragen, ist
wirkungsvoller als jede DVD. Denn sie gibt nicht nur eine Botschaft weiter, sondern
schafft auch Beziehung.“18

414Besonders in einer Gesellschaft, in der grundlegende Skepsis gegeniber Religion und dem
christlichen Glauben existiert, pragt das eine angemessenere Vorstellung von diesem.

415Vgl. J. W. Bittner, a. a. 0., 2152. Teils kann dazu auf bereits vorherrschende Werte zuriickgegriffen
werden. Paulus flihrte Wertesysteme auf eine christliche Grundlage zurlick und brachte Heiden so mit Gott in
Beziehung (s. 1.2.2.2).

418Das passiert auf unterschiedliche Weise. Wie oben erwdhnt, begleitet die Leiterin von Kita V
Neuangestellte zu diesem Zweck. In Kita U kénnen Erzieher durch selbstgestaltete Impulse bei Teamtreffen
Fertigkeiten entwickeln. Die FES hat eine Mentoring-Infrastruktur etabliert, um dieses Ziel zu erreichen.

4“17Besonders Erzieher und Lehrer nutzen diese Mdglichkeit. Horlacher beschreibt Geschichten als eine
Mdglichkeit der Moralbildung durch fiktive Beispiele, die Kompetenzen wie ethisches Handeln, Einschétzungen,
Bewertungen und Urteile férdern (Julia Horlacher, Erzdhlungen und ethische Bildung: eine Untersuchung zur
ethikdidaktischen Relevanz narrativer Formen im Religionsunterricht [Berlin Minster: LIT, 2009], 44). Sie erkennt
eine ,Funktion der Fiktionserzahlung ..., die »man in eins aufzeigend und verwandelnd hinsichtlich der Alltagspraxis
nennen kann«“ (ebd., 49, vgl. 88f und 103ff). Zu den vielfaltigen positiven Effekten, wie Empathie-, Urteils- und
Kooperationsfahigkeit duBert sich auch Bredella (Lothar Bredella, Narratives und interkulturelles Verstehen: zur
Entwicklung von Empathie-, Urteils- und Kooperationsféhigkeit [TUbingen: Narr Verlag, 2012], 73 u. 6.).

418Daniela Dietrich, a. a. 0., 449. Unabhéngig vom Vergleich mit digitalen Medien hebt das Zitat den Wert
personlicher Erzéhlungen hervor.
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Erzahlungen formen die Identitat einer Person mafRgeblich.41® Im AT wies Gott die Israeliten an,
ihren Kindern das, was sie mit Jahwe erlebt hatten, weiterzugeben (s. 1.2.1.2). Wenn eine
Geschichte Teil vieler Lebenslaufe gleichzeitig ist, gewinnt sie dabei eine identitatsstiftende
Komponente.420

Kommunikation geschieht dabei sowohl auf non-verbalem (z. B. durch Vorleben) wie
auf verbalem Weg. Werte werden miteinander verknipft und durch lehrhafte Aktionen auf
christliche Hintergrinde zurtickgeflhrt.42! Die Organisationen (besonders die Kitas, FES und SW)
bringen die vorgelebte und sozialisierte Kultur bewusst im Gesprach mit dem christlichen
Glauben in Verbindung. Besucher ubernehmen dann ggf. infolge positiver Erfahrungen mit dem

Wertesystem der Organisationen auch den christlichen Glauben fiir sich selbst.422

3.2.3.5 Interaktion mit dem Umfeld423

Die Organisationen des Bildungs- und sozialen Sektors streben in ihrer Arbeit die Kooperation mit
den Eltern an. Das dient der ganzheitlichen, tiefgreifenden und langfristigen Forderung der Kinder
und Jugendlichen, die dann sowohl durch die Organisation als auch durch den familiaren Kontext
konsistent positiv gepragt werden. Wenn Mitarbeiter und Eltern in ihrer Erziehung gleiche Ziele
verfolgen, beginstigt das die Entwicklung der Kinder und Jugendlichen in die gewollte Richtung -
ethisch, moralisch, charakterlich und geistlich sowie weltanschaulich.424 Diese Grundgedanken
stitzen sich auf ein biblisches Muster: Den Eltern kommt die Hauptverantwortung zur Erziehung
ihrer Kinder zu, andere Institutionen wirken erziehungserganzend (s. 1.2.1.4 und 1.2.2.4).425 |m
heutigen Kontext erhalten solche Einrichtungen vermutlich groBere Bedeutung als damals,

besonders verglichen mit der atl. Zeit, zu der Kinder starker und friiher in Erwachsenentatigkeiten

419Vgl. Scot McKnight und Laura Barringer, a. a. O., 55.

420Das bestatigte schon die biblische Untersuchung (s. 1.2.1.3 und 1.2.2.3). Dort handelt es sich um eine
zentrale Methodik. Die p&dagogische Literatur stimmt mit den Annahmen einiger Gespréchspartner Uberein, dass
Geschichten aus der personlichen Biographie grole Pragekraft haben, da sie authentisch erzahlt werden,
personliche und emotionale Nuancen enthalten und so Nahbarkeit vermitteln. Doch auch biblische oder andere
Geschichten kénnen Einfluss nehmen. Der Einfluss kann jedoch von Hérer zu Horer individuell variieren. Besonders
bei Kindern scheint die Prégekraft zu variieren. Vgl. Febe Olpen, a. a. O., 9:00-11:00.

421Darin folgen die Organisationen Paulus’ Beispiel.

422Finige Gesprachspartner erlauterten, dass Menschen auch direkt Interesse an einer Beziehung zu
Gott zeigen kdnnen, ohne dass sie (iber gelebte Wertesysteme zu diesen Uberlegungen geleitet werden. Daran — an
einen christlichen Lebensstil — ist jedoch wiederum das Wertesystem geknlipft, sodass letztlich beides generell in
Verbindung zueinander steht.

423|n diesem Abschnitt liegt der Fokus besonders auf den Organisationen des Bildungssektors, die Kinder
und Jugendliche als Zielgruppe haben.

424Gottfried Wenzelmann, a. a. 0., 87. Vgl. Landa Cope, a. a. O., 170f. Febe Olpen, a. a. O., 9:00-10:00.

425Aus der Konzeption von Kita U (als ein Beispiel) geht auferdem hervor, dass sie dabei bewusst im
Sinne der staatlichen Richtlinien agiert.
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integriert wurden und institutionelle Strukturen bei weitem nicht so ausgebildet waren wie
heute.#26 Dennoch sehen die untersuchten Organisationen Gottes Weisungen entsprechend die
primare Erziehungsverantwortung bei den Eltern und streben eine konstruktive Zusammenarbeit
sowie Kontakt zueinander an.

Gleichzeitig kann eine Organisation dabei ein nicht-christliches soziales Umfeld mit
christlichen Werten und dem damit verbundenen Glauben in Kontakt bringen (vgl. 3.2.2). In der
Geschichte Israels und besonders des Christentums war es immer ein Anliegen, den
umliegenden Volker das Leben nach Gottes Weisungen und die Beziehung zu ihm
nahezubringen. Die Ausgestaltung eines christlich-ethischen Wertesystems sollte von anderen
gesehen werden (vgl. den Aspekt des Vorlebens). Im AT sollte Israel ein Licht unter den Vélkern
sein (vgl. Dtn 4,6-8; Jes 60,1-3), zu dem sie hinkommen und deren Lebensart sie Gbernehmen
kénnen. Im NT sandte Jesus seine Nachfolger bewusst zu den Menschen in der Welt aus (vgl. Mt
28,19). Je nach Ansatz nehmen die Organisationen beide Punkte auf. Dabei besitzt bspw. die
FES einen starker attraktionalen Charakter, wahrend SW eher inkarnativ wirkt (vgl. 2.2.5.4).
Durch beide Herangehensweisen jedoch bringen die Organisationen ihr soziales Umfeld mit dem

christlichen Wertesystem und Glauben in Kontakt.

3.2.4 Positive AuBenwahrnehmung

Um Einfluss auszulben und wahrgenommen zu werden, halten die untersuchten Organisationen
Beziehungen nach aullen. Sie sind dabei einerseits an anderen Institutionen sowie dem
gesellschaftlichen Umfeld interessiert, wollen dienen und ein Segen sein4?” — entsprechend dem
Auftrag Gottes, dass sein Volk in der Welt sein Wesen reprasentieren soll (vgl. 1Petr 2,9.12;
3,16).428 Andererseits mochten sie durch die Aulenwirkung ihre eigenen Ziele voranbringen. lhre

gute Reputation fordern die Organisationen, indem sie versuchen, qualitativ hochwertige und

426Gr{inde fiir den starkeren Einfluss der Bildungseinrichtungen sind womdglich, dass Eltern aufgrund
beruflicher Tatigkeiten weniger die Beziehung mit ihren Kindern im Alltag leben kdnnen. Ob dem tatséchlich so ist
und wenn ja, welche Griinde es dafir gibt, kann im Rahmen dieser Arbeit nicht untersucht werden.

427Das geschieht, indem sie auf gesellschaftliche Bedirfnisse antworten (mit werteorientierten
Bildungsangeboten, sozialer Unterstiitzung, Forderung der ganzheitlichen Entwicklung von Menschen oder zur
Verfligung gestellten Event- und Seminarrdumen; vgl. 3.2.1). Haufig unterstiitzen die Organisationen dadurch
zugleich die Kommune in ihrer Verantwortung. Auch andere Korperschaften kdnnen als Kooperationspartner
bereichert werden. Bspw. ladt die FES Firmen und Kirchen zu Messen ein, wo sie sich selbst Schilern vorstellen
kénnen. SW arbeitet mit &quivalenten Organisationen zusammen, indem sie sich gemeinsam um herausfordernde
Kinder und Jugendliche kiimmern.

428\/gl. 3.2.3.5und 1.2.3.
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allgemein bessere Leistungen zu offerieren als aquivalente nicht-christliche Anbieter429, und
zugleich durch besondere Merkmale, die sie von anderen abheben. So bietet bspw. die FES
grundsatzlich eine gute Bildung an (auch erkennbar an vermehrt guten Schulabschlissen), sticht
positiv durch ihre ganzheitliche Entwicklungsforderung sowie Wertepragung hervor und
gewahrleistet damit zusammenhangend ein Umfeld frei von Drogen und Gewalt. Die WHG
zeichnet sich durch groRes individuelles Entgegenkommen gegeniber Kunden sowie die
Kombination verschiedenster Lebensbereiche aus. Zur Popularitat tragt dann Mundpropaganda
bei, durch die eine gute Organisation weiterempfohlen wird. Das Beziehungsnetzwerk mit Stadt,
Firmen, Kirchen und andere Institutionen, die diese Reputation ebenfalls kommunizieren,

erweitert den Bekanntheitsgrad zusétzlich.

3.2.5 Kooperation mit christlichen Gemeinden

Alle Organisationen suchen den Kontakt zu Kirchen. Selbstkritisch meinten einige
Gesprachspartner, dass sie diese Beziehungen intensivieren konnten. Jesu Gemeinde ist
essenzieller Bestandteil des Reiches Gottes. lhren Auftrag zur und Fokus auf Anbetung,
Glaubensvermittlung und Jingerschaft kdnnen andere Organisationen in derselben Form nicht
erfllen. Die Organisationen sehen sich durch den leichteren Zugang zu Nicht-Christen als
Erganzung und Wegbereiter fir die Kirche.#30 Kirche vervollstandigt das Konzept der

ganzheitlichen Bildung entscheidend. Roland Murphy schreibt:

,Hat die Bibel eine Beziehung zur moralischen Bildung, so legt sie einen totalen
ErziehungsprozeR ... nahe, in dessen Rahmen Weltbild und Wertvorstellungen der
Glaubensgemeinschaft in der Familie weitergegeben werden wie etwa im Stil der
Weisheitsliteratur, geehrt und getragen durch die Teilnahme an der Liturgie der
Gemeinde, herausgefordert und der Kritik ausgesetzt durch eine prophetische Flihrung,
in der die Familie wie die Gemeinschaft steht.“43

3.2.6 Organisationsstruktur und Entwicklung
Fir die Organisationsgriindung und ihren Erhalt sind einige Grundfaktoren essenziell. Die
Ressourcen bestimmen die Kapazitaten und Mdglichkeiten einer Organisation ausschlaggebend.

Finanzen entscheiden mit Uber die Grofe des Personals, zeitliche Kapazitaten und die

42Vor allem der FES und dem westhouse ist das présent. Bei den Kitas entsteht diese Reputation
ebenfalls, wird aber weniger bewusst angestrebt und SW ist darauf fokussiert, mit anderen sozialen Einrichtungen
gute Kontakte zu pflegen und sich auszutauschen — ohne um die Besucher zu konkurrieren.

430Wichtig ist, dass auch die Kirche niedrigschwellig zuganglich ist und ansprechende Angebote gestaltet.
Das hoben besonders Mitarbeiter von SW vor, die darin groRe Herausforderungen sehen (s. 2.2.3.9).

431Roland E. Murphy, a. a. O., 638.
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Verfugbarkeit von Raumlichkeiten.432 Des Weiteren ist die geistliche Ausrichtung fur alle sehr
bedeutsam, weshalb alle Tatigkeiten von Gebet getragen werden (1Thess 5,17). Als elementar
gelten zudem Schlusselpersonen: Es bendtigt immer einen Visionstrager, der zentrale Ziele setzt,
Ressourcen darauf fokussiert einsetzt und Menschen fir die Vision begeistert. Fachpersonal flr
Controlling, Management, juristische Fragen, Padagogik und andere Fachbereiche gewahrleisten
den Erfolg. Kernmitarbeiter (anfangs oft ehrenamtlich) setzen die Vision letztlich um und sind
dahingehend unentbehrlich. Mit dem Wachstum der Organisation wachsen auch die Strukturen
auf organische Weise.#33 Der Leiter der Organisation und ihr Initiatorenteam sind ein
entscheidender Faktor. Einerseits konnen sie als Visionstrager die Vision aufrecht halten und sie
durch ihr Engagement vorantreiben, wobei diese maoglicherweise in einzelnen Aspekten
gelegentlich angepasst werden muss.*** Andererseits tragen sie die Verantwortung, die richtige
Kultur und die zugehérigen Werten zu pragen. Die Bibel beschreibt Kénige, Priester, Propheten,
Gemeindeleiter und Jesus als Vorbilder in der Visions- und Wertekommunikation. So muss auch
der Leiter einen guten Charakter besitzen und fir das Mitarbeiterteam authentisch, nahbar,
sichtbar und prasent sein, um das Wertesystem pragend vorleben und sozialisieren zu konnen.435
Das sollen die Mitarbeitenden fir sich personlich (bernehmen und im Arbeitsalltag

weitergeben.43¢ Da bei allen (auller der WHG) die Vermittlung des christlichen Glaubens zentraler

432Gute Kontakte kdnnen sich in den verschiedenen Bereichen vorteilhaft auswirken. Sie kénnen gute
Raumangebote begiinstigen bzw. liberhaupt ermdglichen und die Beteiligung kompetenter Personen bewirken. Sehr
bereichernd sind dabei ehrenamtliche Mitwirkende — bspw. als Initiatoren, Visionstrager oder Leiter — die ohne
finanziellen Ausgleich viel investieren.

In Kita V und der FES sind ehrenamtliche Helfer im Verein tatig und haben zu Beginn die ersten
Réumlichkeiten fir die Organisation vorbereitet. Die WHG als Unternehmen dagegen konnte von Anfang an die
Finanzen akquirieren, um Personal anzustellen.

433Auch die Zahl der Mitwirkenden sollte dann zunehmen, da sonst nicht mehr alle Aufgaben in der
nétigen Form erfillt werden konnen (s. Ex 18,13-26, vgl. Num 11,16f; im NT Apg 6,1-5). Im AT beruft Gott Menschen
fir bestimmte Auftrage (s. Ex 31,2ff). Weiterhin erklart Paulus, dass Christen sich in ihren Tatigkeiten ergénzen,
aufeinander aufbauen und den Organismus (hier: die Kirche) so vervollstandigen (vgl. 1Kor 3,6-8; 12,4-6).

43Das geschieht im biblischen Vorbild bspw. wéhrend des Apostelkonzils, wo die ersten Christen auf den
Umstand, dass sich zunehmend Heiden dem Evangelium zuwenden, entsprechend reagierten. Ahnlich wurde in der
FES ein neuer Leitspruch entwickelt (s. 3.2.1). Die WHC ist besonders flexibel darin, auf gesellschaftliche Fragen zu
reagieren. Auch die anderen Organisationen realisieren das, soweit es ndtig und mdglich ist.

435n der FES ist das aufgrund der GroRe nicht mehr nétig. Der Leiter fokussiert seinen Einfluss hier auf
andere Fihrungspersonen und Kernmitarbeiter, die die Kultur weiter in das Team hineintragen. Je langer diese
,Vermittlungskette* wird, desto entscheidender ist der Blick darauf, dass die Kultur wenig von den urspriinglichen
Kerngedanken bzw. -werten abweicht.

436Deshalb werden hohe Anforderungen an die Kommunikationsfahigkeiten sowie die Bedingung einer
ganzheitlichen christlich-wertehaltigen Lebensweise gestellt (vgl. 3.2.3.2).
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Bestandteil der Vision ist, ist dieser sowie eine personliche Gottesbeziehung Grundbedingung fur

Angestellte.#3” Covey schreibt:

,1eams aufzubauen ist fundamental — besonders untereinander erganzende Teams, wo
durch die Starken anderer die Starken der Leute produktiv und ihre Schwache
irrelevant gemacht werden und die vereinende Kraft eine gemeinsame Vision und ein
gemeinsames Wertesystem ist. Um den Teamaufbau zu verstarken, ist allerdings viel
Ausrichtung bei den Systemen und Strukturen erforderlich.“38

3.3 Fazit

Zu Beginn des Abschnitts wurden anhand zentraler Aspekte grundlegende Unterschiede
zwischen dem biblischen und dem deutschen postchristlichen Kontext verdeutlicht. Sie zeigten
auch auf, wie die untersuchten Organisationen in manchen Punkten zu ihrem (lokalen)
gesellschaftlichen Umfeld teilweise divergieren. Die an diesen Kontext- und Weltbildvergleich
anschlieBende Sammlung von Elementen ist essenziell fiir die Werte- und Glaubensvermittlung
durch Organisationen, die in die Gesellschaft hineinwirken wollen. Dabei wurde die Verbindung
zwischen den Tatigkeiten der Organisationen und biblischen Weisungen berticksichtigt. Es
lassen sich hilfreiche grundlegende Muster erkennen, deren Ausgestaltung sich teils an das
biblische Vorbild anlehnt, ggf. aber von den Initiatoren kontextualisiert werden musste. Ziel war
dabei immer, die Vision auf bestmogliche Weise zu erfillen. Die genannten Hauptgedanken
legen ein gutes Fundament fir die Griindung, den Erhalt und die Leitung von Organisationen, die

sich eine christliche Werte- und Glaubensvermittiung zum Auftrag machen.

437Ausnahmen macht auch Kita V (s. 2.2.1.6). Die Organisationen unterstitzen ihre Mitarbeiter darin, im
Glauben sprachfahig zu werden, auf unterschiedliche Weise. Grofitenteils werden grundlegende Fahigkeiten hierbei
vorausgesetzt. Regelmalige Teamtreffen mit Reflexionsrunden, erganzt durch seltene Seminare (organisationsintern
[FES] oder durch einen (ibergeordneten Verband [Kita V, FES] veranstaltet), bieten Auffrischung und Vertiefung der
Kompetenzen an. Die verbreitetste Methode ist Mentoring durch erfahrene Kollegen.

438Stephen R. Covey, a. a. O., 287f.
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IV Zusammenfassung und Ausblick

4.1 AbschlieRende Thesen

Es wurde zu Beginn die Frage gestellt, wie christliche Organisationen auf effektive und attraktive
Weise in die Gesellschaft hineinwirken, wertehaltige Angebote offerieren und damit in Verbindung
den zugrundeliegenden christlichen Glauben vermitteln kénnen. In Reflexion und Zusammen-
fihrung der biblisch-exegetischen und der organisationsanalytischen Erkenntnisse konnten
einige Grundmuster innerhalb des postchristlichen deutschen Kontextes beobachtet werden.43
Diese werden nun abschlie®end als Thesen dargelegt.

1) Im AT wie NT gibt es kein hebraisches oder griechisches Aquivalent zum deutschen
Wertebegriff. Er entspricht den Geboten, Leitlinien und Weisungen, die in Gott ihren Ursprung
finden und eine ganzheitliche Lebensgestaltung geméaR seinem Willen zum Ziel haben. Das AT
bietet dabei kaum Werte auf einer prinzipiellen Ebene, sondern vor allem konkrete Handlungs-
anweisungen.#40 Aus diesen konnen jedoch zugrundeliegende Werte deduziert werden.

2) Die Weisungen im AT und NT haben zu grofen Teilen einen ethisch-moralischen
Charakter, behandeln aber auch das Verhaltnis eines Menschen zu Jahwe. Die Beziehung zu
Gott geht dabei dessen Weisungen voraus. Aus ihr resultieren das Halten der Gebote und die
ihnen zugrundeliegenden Werte.

3) Gott zielt mit seinen Weisungen darauf, dass Menschen in heile Beziehung mit ihrem
Schépfer wie auch ihrer Umwelt kommen. Die Leitlinien gelten als gut und lebensférdernd. Von
anderen ethisch-moralischen Denkweisen bzw. Werten, welche Jahwes Willen widersprechen,
grenzt sich Gottes Volk ab und begrlindet durch seinen Lebenswandel eine gemeinschaftliche
Identitat, wahrend es zugleich auf Gottes Wesen hinweist und andere Menschen zu einer
Beziehung mit ihm einladt.

4) Im biblischen Kontext vermittelte man Werte auf Basis der Beziehung zu Gott im
Sinne ganzheitlicher Bildung. AT und NT denken beides in Abhéngigkeit voneinander. In ntl. Zeit
wurden dabei im Kontakt mit Heiden Elemente ihrer Wertekultur, wenn sie christlichen Werten
entsprachen, als Mittel genutzt, um zu Gott als ihren Urheber hinzudeuten. Aulerdem werden im
NT manche Weisungen im Rahmen des verdnderten Kontextes adaptiert (verscharft,
refokussiert, ...) ausgelegt, jedoch immer in Ubereinstimmung mit Gottes Grundgedanken. Beide

Umsténde konnen auch im deutschen Kontext nutzbar gemacht werden.

439Da sich diese Forschungsarbeit neben ihrem Grundanliegen, universelle Grundmuster herauszufiltern,
diesbeziiglich besonders mit Charakteristika fiir den Bildungssektor bzw. fiir die Pragung der jlingeren Generationen
befasst, werden manche Thesen schwerpunktméafig dementsprechend formuliert.

440Hingegen kommuniziert das NT haufiger universell gliltige Werte.
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5) Wenn in heutigem Kontext auf institutioneller Ebene Angebote zur Vermittiung von
christlichen Werten geschaffen werden sollen, sollte eine Organisation die fiir ihre Kultur
richtungsweisenden, zentralen Werte ausgehend von Gottes Weisungen (re-)definieren. Die
Personen, die Angebote in Anspruch nehmen, kdnnen uber die erfahrene, attraktive Wertekultur
mit dem Glauben auf ungezwungene Art in Kontakt kommen.

6) Die Organisation konzipiert in der Startphase eine Umsetzungsstrategie, mit der sie
zunachst die Werte und dariber auch den Glauben an die Personen, die die Angebote der
Organisation in Anspruch nehmen, herantragen mochte. Die Visualisierung und Publikation der
Vision und Werte stellen wichtige erste Schritte dar. Um ihre Vermittlung voranzutreiben, plant die
Organisation je nach Ansatz zielgruppenorientierte Programme. Christlich-wertehaltige Impulse
sind dafur als Mittel gut geeignet.

7) Das Wertesystem sollte explizit als christlich kommuniziert werden. Gerade in der
postchristlichen deutschen Gesellschaft, deren Moralverstandnis in den vergangenen Jahrhun-
derten grundlegend durch die Kirche gepragt wurde. Gerade deshalb sehen es Menschen jedoch
oft als selbstverstandlich und assoziieren es nicht mehr mit dem christlichen Glauben. Sie
identifizieren christliche Werte oft nicht als solche, sondern bspw. als humanistisch, die sich mit
ihnen Uberschneiden konnen.#4! Es kann passieren, dass Personen abweisend, gereizt 0. &. auf
christliche Inhalte reagieren. Die christliche Kultur sollte dennoch als solche ausgewiesen werden
(sowohl durch den Offentlichkeitsauftritt, bspw. im Internet, als auch explizit im Gespréch).442

8) Im AT galten Feste, Symbolhandlungen und kulturelle Zeichen als bildungserganzend.
Es weist diesen Institutionen mehr bzw. vielfaltigere Bedeutungen als das NT zu. Der Gottes-
dienst und Amtstrager nahmen gesamtbiblisch eine wichtige Rolle fr die Wertevermittlung ein.

9) Deren heutiges Pendant stellen die Mitwirkenden der Organisation dar. Sie
bestimmen den Erfolg der Wertevermittiung und Vision entscheidend mit. Ihr Einfluss wachst mit
ihrer Authentizitat und Integritat sowie, wenn Werte, Kultur und Glaube im gesamten Alltag non-
verbal kommuniziert werden — spirbar bspw. in Konfliktgesprachen, Gebet und dem allgemeinen
Miteinander. Dementsprechend mussen sie einen guten christlichen Charakter aufweisen und,
abhangig von Vision und Strategie, eine Gottesbeziehung leben. Sozialisierung ist ein zentraler
Bestandteil von Organisationsstrategien, die die Vermittlung von Werten anstreben. Das Vorleben
der Mitwirkenden, das neben Authentizitat und Integritat auch durch die damit verbundene

Identifikation mit der Organisationskultur charakterisiert wird, ist hierfur ein elementarer Faktor.

441Manche Werte der Organisation sind dem gesellschaftlichen Mainstream jedoch entgegengesetzt.

442Manchmal ist es strategisch hilfreich, eine Kérperschaft nicht unmittelbar als christlich zu bezeichnen,
um Vorurteilen vorzubeugen. Im Verlauf kann das Glaubensfundament spater kommuniziert werden.
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10) Erganzt werden die Sozialisierung und das Vorleben durch erklarende Tatigkeiten,
die die Hintergriinde erlautern und Werte mit dem Glauben in Verbindung bringen. Ein hohes
Mal an Kommunikations- und Sozialkompetenz der Mitwirkenden ist erfolgsentscheidend, um
Werte als biblisch-christliche zu transportieren und zu identifizieren. Auspragungen von Charakter,
Personlichkeit und Kompetenz missen deshalb bei der Mitarbeiterfindung beachtet werden.443

11) Das Miteinander der Mitwirkenden wird maRgeblich von Vertrauen bestimmt. Es
sorgt flr ein harmonisches Teamgeflige und erhoht die Qualitat und den Erfolg der Organisation
erheblich. Zentrale Bestandteile der vorherrschenden Kultur sind auferdem ein christliches
Menschenbild (jedem Menschen spricht Gott bedingungslosen, festen Wert zu), Freundlichkeit
und Wertschatzung, Engagement, eine gesunde Fehlerkultur, Konfliktfahigkeit und Vergebungs-
bereitschaft sowie eine Atmosphare der Ermutigung.

12) Die Leitungsperson nimmt eine Schllisselrolle dabei ein: Von ihr geht — vergleichbar
mit biblischen Uberzeugungstragern — die Kultivierung des gelebten Wertesystems aus. Sie tragt
die Verantwortung, dass die Vision vorangetrieben und die christliche Kultur etabliert wird. Gottes
Weisungen, ein Charakter gemal} seinem Willen (Demut, Liebe, Vergebungsbereitschaft ...) und
die Beziehung zu ihm, aus der alles entspringt, missen flir sie elementare Lebensinhalte sein.

13) Neben ihrem Charakter mussen sich die Mitarbeiter durch Fahigkeiten, mit denen
sie ihren Tatigkeiten angemessen nachgehen konnen, auszeichnen. Verantwortungstrager sollten
sich zusatzlich Leiterschaftskompetenzen wie Kommunikationsfahigkeit, ressourcenorientiertes
Denken und Coaching-Fahigkeiten angeeignet haben. Management, Controlling und ggf.
juristische Fragen stellen weitere zentrale Aufgabenbereiche dar, die von der Grindung an
beriicksichtigt werden sollten.

14) Diesen Grindungsprozess stoRt meist eine Gruppe von Initiatoren, aus denen auch
der Leiter, der/die Visionstrager und andere Schliisselpersonen hervorgehen kénnen, an.

15) Das Anliegen, das eine christliche Organisation verfolgt, geht von den
verschiedenen Bedurfnissen des gesellschaftlichen Umfeldes aus. Die Institution versucht dann,
eine christlich gefillte Antwort auf ausgewahlte Nachfragen und Notwendigkeiten zu geben. Eine
Kontextanalyse im Sinne einer Bedarfserhebung ist hier unerlasslich.

16) Die Organisation entwickelt dann eine Vision, die .elliptisch® aufgebaut ist444:

Einerseits reagiert sie bestméglich auf das Bedirfnis der Gesellschaft (bspw. durch wertehaltige

#43Mit den Kriterien fiir Flihrungskréfte im gemeindlichen Raum, die geméaR den Pastoralbriefen gestellt
werden (s. 3.2.3.2), zeigten die Anforderungen fiir Mitarbeitende in den Organisationen eine grofie Ahnlichkeiten. Es
handelt sich dabei um hohe ethische und spirituelle Qualifikationskriterien.

444Beide Brennpunkte dieser Ellipse sind gleichrangig zu betrachten (vgl. 2.2.5.4).
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Bildungsangebote, die ethische und soziale Kompetenzen vermitteln, oder wirtschaftliche
Angebote auf einer christlich-ethischen Basis). Andererseits kommuniziert sie christliche Werte
und Glaubenselemente auf verstandliche, ungezwungene und attraktive Weise. Beides wird
miteinander verknlpft. Die Organisation mdchte dabei ihrem gesellschaftlichen Umfeld dienen,
selbst wenn das zweite Ziel der Vision (Vermittlung christlicher Inhalte) nicht immer realisiert wird.
Beide Brennpunkte zielen darauf ab, dass Menschen in eine Beziehung mit Gott kommen und ihr
Leben an seinen Weisungen ausrichten.

17) Viele Menschen innerhalb des deutschen Kontextes und besonders die jlingeren
Generationen sind durch existentielle Fragen herausgefordert. Die einflussreichen Trends von
Autonomie, Individualisierung und Pluralisierung muinden in letzter Konsequenz nicht selten in
ethisch-moralischen und sozialen Herausforderungen, Orientierungs- und Hoffnungslosigkeit,
Identitatskrisen, Zukunftsangsten bis hin — im Extremfall — zu damit in Verbindung stehenden
psychischen Storungen.

Besonders in Hinblick auf die Bildungs- und Sozialarbeit:

18) Bildung versteht die Bibel ganzheitlich und als lebenslangen Prozess, der jede
Altersgruppe und besonders jingere Generationen betrifft. Die zentrale Verantwortung hierfiir lag
zu biblischer Zeit innerhalb der Familie.

19) Der Fokus auf die Zielgruppe der jlngeren Generationen (Kinder, Jugendliche und
teils junge Erwachsene) ist wertvoll, da diese Altersgruppen sehr aufnahmefahig fur Wissens-
und Wertevermittlung, Personlichkeitsentwicklung und sonstige Pragungen sind. Zudem werden
sie langfristig gesehen die Zukunft der Gesellschaft hinsichtlich ihrer Ethik, Moral und ihres
Weltbildes bestimmen. Die Entwicklung dieser Generationen ist richtungsweisend fiir den Weg,
den die Gesellschaft kiinftig einschlagt, da sie zu deren Gestaltern werden.445

20) Der biblische Bildungsbegriff beschrankt die Forderung von Kindern und
Jugendlichen nicht auf deren kognitive, rationale bzw. mentale Fahigkeiten, will also nicht
ausschlieflich Wissen vermitteln. Eine biblisch orientierte, christliche Bildungseinrichtung strebt
,Erziehung® im ganzheitlichen Sinn an - auf rationaler, emotionaler, sozialer, mentaler,
physischer, weltanschaulicher, spiritueller sowie ethischer Ebene. Sie zielt darauf ab, Menschen
umfassend zum Leben zu befahigen und Perspektive und Hoffnung zu vermitteln. Bildung

umfasst die gesamte Persénlichkeit. Das kann in hohem Malie attraktional wirken.

4“45Hier zeigt sich eine Aquivalenz zum atl. Zeugnis (vgl. 1.2.1.3 und 1.2.1.4). Der Rest der Bevélkerung
darf aber nicht aus dem Blick geraten. Aus christlicher Sicht sollen alle Altersgruppen und gesellschaftlichen Cluster
erreicht werden.
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21) Um die positive ganzheitliche Entwicklung nachhaltiger und grundlegender zu
gestalten, hat sich als sinnvoll herausgestellt, die Zusammenarbeit mit den Eltern bzw. Er-
ziehungsberechtigten anzustreben. Nach biblischem Vorbild liegt dabei die Hauptverantwortung
bei den Eltern, wahrend Bildungseinrichtungen eine erziehungserganzende Rolle einnehmen.

22) Die Organisation verfolgt einen christlich-inkarnativen Ansatz, will also — analog
zum ntl. Missionsauftrag, jedoch auf institutioneller Ebene — zu den Menschen hin- bzw. in die
Gesellschaft ,hineingehen®. Wie genau die inkarnativen und attraktionalen Elemente im
Verhéltnis stehen, kann variieren.

23) Die Art der Wertevermittlung muss dem Kontext angepasst werden.446 Bereits
vorherrschende, christlich-ethischem Denken entsprechende Werte kann die Organisation als
Anknlpfungspunkt nutzen (vgl. These 4). Sie kann darauf Bezug nehmen und die einzelnen
positiven Werte — auch in Hinblick auf ihr kirchengeschichtliches Erbe — auf die christliche
Gottesbeziehung als ihr Fundament zurlckflhren. Die Mitarbeiter wenden dabei alltags-
gebrauchliche, fiir die Zielgruppe (Nicht-Christen, Kinder, Eltern, Unternehmer...) verstandliche
Kommunikation (auch non-verbaler Art) an.

24) Der Einfluss, den die Organisation bei der Zielgruppe austben will, wird auf keinen
Fall erzwungen, sondern basiert auf Freiwilligkeit. Um die (bewusste oder — besonders bei
Kindern — unbewusste) Bereitschaft fir Pragung zu begunstigen, ist Vertrauen ein entschei-
dender Faktor. Es bewegt Menschen innerhalb ihrer Freiwilligkeit dazu, sich zu 6ffnen und
verandern zu lassen. Die Mitarbeiter streben eine Vertrauensbeziehung zur Zielgruppe bzw.
einzelnen Personen an, um tiefgreifend positiven Einfluss nehmen zu konnen.

25) Zu biblischer Zeit deuteten Symbole und zeichenhafte Handlungen — im AT
besondere Kleidungsmerkmale (bspw. Quasten), Feste, Symbolhandlungen und bestimmte
soziale oder prophetische Aktivitaten, im NT u. a. Heilungs- und Wundertaten, Sakramente und
soziale Aktivitaten — auf ein bestimmtes Wertesystem bzw. eine Gottesbeziehung hin, teils durch
verbale Erlduterungen. Das kann fiir die Gegenwart nutzbar gemacht werden: Symbole und
Zeichen, die einen christlichen Hintergrund besitzen — bspw. im Rahmen der Raumgestaltung
(Bibelverse, Kreuze und andere Bilder), der Raumnutzung (als Raum der Stille bzw. Gebetsraum)
und als Alleinstellungsmerkmal einer Organisation (bspw. die Grundsteinlegung in der FES) -
kénnen die Wertevermittlung vervollstandigen und auf deren Grundlage hindeuten.

26) Mit dem Wachstum der Organisation erfahren auch ihre Strukturen in Hinblick auf

das Management, die Finanz- und Personalverwaltung, Strukturen zur Befahigung fir Werte- und

446Dabei darf sie nicht Gottes Weisungen widersprechen.
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Glaubensvermittlung, die Ausformulierung und Visualisierung eines Leitbildes, eines Selbst-
verstandnisses und eines Wertesystems, die Professionalitat des Aufenauftritts sowie ihr
Beziehungsnetzwerk zu anderen Korperschaften organisches Wachstum.

27) Abhangig vom strategischen Ansatz bereichert die Organisation ihre Tatigkeiten,
indem sie Kooperationen mit ahnlichen Korperschaften, Firmen, Schulen, der Stadt usw. anstrebt.
Dadurch erweitert sie ihren Angebotsumfang, ihre Reichweite und ihren Bekanntheitsgrad.

28) Ein Gespur dafur zu bekommen, wie effektiv, einflussreich und erfolgversprechend
die verfolgten Methoden#” sind, ist hilfreich fir die Tatigkeiten der Mitarbeiter — u. a. aus
Grinden der Motivation, der Optimierung ihrer Strategien und des Managements, um
Ressourcen bestmadglich einsetzen zu kénnen. Je nach Ausgestaltung der Vision kann es sich als
schwierig gestalten, Ergebnisse zu messen (s. Organisationsanalysen). Empfehlenswert ist, dass
die Organisation sich zu geeignetem Zeitpunkt angemessene Malstabe Uberlegt, um die Erfolge
ihres Wirkens Uberblicken zu konnen.

29) lhre Reputation als Organisation fordert das Team der Mitwirkenden mafRgeblich
durch qualitativ hochwertige Dienstleistungen. Einerseits zeichnet sie sich durch besondere
Merkmale — bspw. in Bezug auf ihre Dienstleistung, Sozialfahigkeit im Umgang mit Besuchern
und Kunden, das Gebaude, ihre Vision und ethisch-moralischen Leitlinien — aus, die sie von
ahnlichen Organisationen abheben. Andererseits strebt sie bewusst an, besser als diese zu sein,
um so herauszustechen und durch die Gesellschaft positiv wahrgenommen zu werden. Sie
verknupft ihre hohe Qualitat direkt mit dem christlichen Wertesystem und Glauben als deren
Fundament und kann so Offenheit fiir diesen bei den Menschen fordern.

30) Der Organisation ist es ein wichtiges Anliegen, neben ihren Tatigkeiten und
anderen Kontakten die Beziehungen zu Kirchen zu pflegen. Die christliche Gemeinde ist Gottes
Reprasentantin in dieser Welt. Sie ist zu einem spezifischen Auftrag#48 berufen, den keine andere
Institution in dieser Form und Intensitat erfillen kann.449

31) Die Organisation versteht sich als Briicke zwischen Kirche und ihrer nicht-

christlichen Umwelt, in die sie hineinwirkt und wodurch sie Menschen einen Kontakt und (ggf. zur

#47Es geht hierbei sowohl um die Offenheit, das Interesse und die Uberzeugung eines Menschen hin zum
christlichen Glauben als auch um das zweite Ziel der Vision, bspw. das Kinder und Jugendliche gute und
ganzheitliche Bildung erhalten.

448Dabei handelt es sich neben dem Missionsauftrag und der Nachfolge Jesu (Mt 28,19f) darum, das
ganze eigene Leben Gott zur Verfligung zu stellen (Rdm 12,1f) sowie um Anbetung Gottes (Joh 4,23). Genauer auf
diesen Auftrag einzugehen, wiirde den Rahmen dieser Arbeit sprengen.

449n welchen Formen Kirche ausgestaltet werden kann, wie sie konstituiert ist und welche Arten des
Wirkens mdglich sind, wurde in dieser Forschungsarbeit nicht untersucht. Das ist Inhalt der Ekklesiologie und wiirde
hier den Rahmen sprengen.
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Korrektur fehlerhafter Vorstellungen) positiven Einblick in christliche Werte und den christlichen
Glauben ermdglicht. Fir diesen schafft die Organisation einen niedrigschwelligen Zugang, weckt
in Menschen die Neugier nach weiteren Erfahrungen und ermutigt sie zum Besuch einer Kirche

oder einer anders gestalteten Beschaftigung mit dem christlichen Glauben.

4.2 Schlusshemerkung

Ziel dieser Arbeit war es, christliche Organisationen, die in die Gesellschaft hineinwirken, Uber
unterschiedliche Angebote biblische Werte an Menschen herantragen und damit verbunden zum
christlichen Glauben einladen wollen, zu unterstutzen. Das Gelingen dieses Anliegens ist von
mehreren Faktoren bzw. erfolgsférdernden Mustern abhéngig. Dazu zahlen Elemente wie die
Berticksichtigung des Kontextes und Bedarfs der Gesellschaft, die Entwicklung einer darauf
reagierenden Vision mit zwei Brennpunkten, eines strategischen Ansatzes und eines offen
kommunizierten christlichen Wertesystems, fahige Verantwortungstrager und Schliisselpersonen,
ein gutes Mitarbeiterteam, eine positive Aufenwirkung sowie die Kooperation mit anderen
Organisationen und Kirchen. Werden die Ergebnisse dieser Forschungsarbeit, die sowohl auf
biblisch-exegetischen als auch qualitativ-empirischen Erkenntnissen basieren, fiir die Griindung
und Leitung einer entsprechenden Organisation angewandt, kann sich das positiv auf die
Erfolgschancen auswirken. Diese Arbeit mochte dazu ermutigen, die beleuchteten Muster in
eigene Uberlegungen einzubeziehen und hilfreiche Gedanken umzusetzen, um Visionen, die

Gottes Reich in dieser Welt voranbringen wollen, zu verwirklichen.
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Utsch, Michael, Raphael M. Bonelli, und Samuel Pfeifer. Psychotherapie und Spiritualitat: Mit
Existenziellen Konflikten und Transzendenzfragen Professionell Umgehen. Berlin,
Heidelberg: Springer, 2018.

Vegge, Tor. Paulus und das antike Schulwesen: Schule und Bildung des Paulus. Beihefte zur
Zeitschrift fir die neutestamentliche Wissenschaft und die Kunde der alteren Kirche,
Bd. 134. W. de Gruyter, 2006.
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Veijola, Timo. Das fiinfte Buch Mose - Deuteronomium. 1: Kapitel 1,1-16,17. Gottingen:
Vandenhoeck & Ruprecht, 2004.

Wendel, Matthias. ,Wer seine Rute zurtickhélt, hasst seinen Sohn*— Eine praktisch-theologische
Untersuchung (ber Erziehung im Buch der Spriiche, Master-Thesis (2024). Akademie
fur Leiterschaft, Ditzingen.

Wenzelmann, Gottfried. Innere Heilung: theologische Basis und seelsorgerische Praxis. 7. Aufl.
Systematisch-theologische Monographien, Bd. IX. Wuppertal: Brockhaus, 2012.

Wright, N. T. Worum es Paulus wirklich ging. Rainer Behrens (Ubers.). 2. Aufl. Giessen: Brunnen
Verlag GmbH, 2017.

5.2 Lexikonartikel — Print

Bittner, W. J.. ,Werte, Wertewandel”. ELThG, Bd. lll, 2152-2154.

Bockle, Franz. ,Werte und Normbegrindung: |. Allgemeine Voraussetzungen®. Christlicher
Glaube in moderner Gesellschaft, Bd. XII, 40-47.

Bockle, Franz. ,Werte und Normbegrundung: Ill. Der Beitrag der Moraltheologie zur Werte und
Normbegrindung®. Christlicher Glaube in moderner Gesellschaft, Bd. XII, 58-77.

GrofRheim, Michael. ,Wert/Werte: I. Philosophisch®. RGG4, Bd. VIII, 1467-1469.
Henckmann, Wolfhart. ,Wert I: Philosophisch®. TRE, Bd. XXXV, 648-653.

Heesch, Matthias. ,Wert/Werte: Il. Fundamentaltheologisch®. RGG4, Bd. VIII, 1469f.
Heesch, Matthias. ,Wert/Werte: IIl. Ethisch*. RGG4, Bd. VIII, 1470-1472.

Herms, Eilert. ,Religion: V. Religion in der Gesellschaft‘. RGG4, Bd. VII, 286-295.
KreR, Hartmut. ,Wert: Il. Theologisch®. TRE, Bd. XXXV, 653-657.

Mokrosch, Reinhold. ,Wert/Werte: V. Padagogisch und praktisch-theologisch®. RGG4, Bd. VIII,
1474-1476.

Wagner, Falk. ,Religion ll: Theologiegeschichtlich und systematisch-theologisch®. TRE, Bd.
XXVIII, 522-545.

5.3 Lexikonartikel — Online

Bull, Klaus-Michael. Religiése Parteien im Judentum des 1. Jahrhunderts. https://www.die-
bibel.de/ressourcen/bibelkunde/themenkapitel-nt/religioese-parteien vom 19.08.2024.

Boschki, Reinhold. ,Religiése Erziehung im Judentum.* WiReLex. http://
www.bibelwissenschaft.de/stichwort/100300/, Zugriffsdatum: 19.08.2024.

Brumlik, Micha. ,Erinnerungslernen judisch.“ WiReLex. http://www.bibelwissenschaft.de/stichwort/
200762/, Zugriffsdatum: 19.08.2024.

Erbele-Klster, Dorothea. ,Ethik (AT).“ WiBiLex. https://www.die-bibel.de/stichwort/17880/,
Zugriffsdatum: 16.10.2024.

Klinger, Bernhard. Erziehung und Zucht als Bildungsziele: Zur Relevanz der Begriffe 1D und
maideia im Sprichwérterbuch und im Hellenismus. https://www.protokollezurbibel.at/
index.php/pzb/article/view/2718 vom 12.06.2025.
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Korting, Corinna. Art. ,Laubhuttenfest (AT).“ WiBiLex. http://www.bibelwissenschaft.de/stichwort/
37040/, Zugriffsdatum: 16.10.2024.

Naurath, Elisabeth. ,Bildung, Werte-” WiReLex. http://www.bibelwissenschaft.de/stichwort/
100191/, Zugriffsdatum: 30.11.2024.

Pietsch, Michael. ,Konig/Konigtum (AT).“ WiBiLex. https://bibelwissenschaft.de/stichwort/23844/,
Zugriffsdatum: 14.12.2024.

Schart, Aaron. ,Prophetie (AT).“ WiBiLex. http://www.bibelwissenschaft.de/stichwort/31372/,
Zugriffsdatum: 04.12.2024.

Vegge, Tor. ,Bildung / Erziehung.® WiBiLex. http://www.bibelwissenschaft.de/stichwort/50002/,
Zugriffsdatum: 23.10.2024.

Werlitz, Jurgen. ,Kdnigsbicher. WiBiLex. https://bibelwissenschaft.de/stichwort/23760/,
Zugriffsdatum: 11.12.2024.

5.4 Podcasts

Becker, Michael. Youth Inside Podcast: Mit Jugendlichen (iber Siinde sprechen (https:/
podcasts.apple.com/de/podcast/youth-inside-podcast/id15702062987i=1000649412307
vom 28.10.2024): 33:33.

Bonelli, Raphael M. Glaube ist frag-wiirdig: Die Kunst des Ankommens (https:/
podcasts.apple.com/de/podcast/glaube-ist-frag-wirdig/id16728443707
i=1000680426801 vom 14.01.2025): 51:41.

Groth, Matti und Thomas Engelke. Youth Inside Podcast: Impulse fiir den Umgang mit Angsten
von Kindern und Jugendlichen (https://podcasts.apple.com/de/podcast/impulse-
f%C3%BCr-den-umgang-mit-%C3%A4ngsten-von-kindern-und/id1570206298?
i=1000595881977&I=en-GB&r=508 vom 26.10.2024): 44:48.

Guntert, Fabian. Trendstudie: Jugend in Deutschland (2022) (https://podcasts.apple.com/de/
podcast/youth-inside-podcast/id15702062987i=1000638958753 vom 28.10.2024):
30:32.

Herbst, Michael u. a. Glaube ist frag-wiirdig: Warum versteckt sich Gott — und lasst Leid zu?
(https://podcasts.apple.com/de/podcast/glaube-ist-frag-w%C3%BCrdig/id 16728443707
i=1000698459413 vom 11.03.2025): 45:29.

Highholder, Jana u. a. Glaube ist frag-wiirdig: Ich kenne den, der deine Seele rettet (https:/
podcasts.apple.com/de/podcast/glaube-ist-frag-w%C3%BCrdig/id16728443707
i=1000647833126 vom 20.12.2024): 51:14.

Koch, Janina und Judith Hildebrandt. Youth Inside Podcast: Faith for Exiles (https:/
podcasts.apple.com/de/podcast/youth-inside-podcast/id1570206298?i=1000532407723
vom 21.10.2024): 13:40.

Liebold, Markus und Thomas Engelke. Youth Inside Podcast: Gen Z-A of Faith & Spirituality
(https:/Ipodcasts.apple.com/de/podcast/youth-inside-podcast/id15702062987
i=1000616419900 vom 28.10.2024): 44:04.

Mdiller, Kilian. Youth Inside Podcast: The new Normal (https://podcasts.apple.com/de/podcast/
youth-inside-podcast/id15702062987i=1000538976038 vom 23.10.2024): 35:18.

Olpen, Febe. Youth Inside Podcast: Orange (https://podcasts.apple.com/de/podcast/youth-inside-
podcast/id1570206298?i=1000562224151 vom 26.10.2024): 22:35.
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Rohde, Matthias und Thomas Engelke. Youth Inside Podcast: Global Youth Culture 1/3 (https:/
podcasts.apple.com/de/podcast/youth-inside-podcast/id15702062987?i=1000532410044
vom 21.10.2024): 25:38.

Rohde, Matthias und Thomas Engelke. Youth Inside Podcast: Global Youth Culture 2/3 (https:/
podcasts.apple.com/de/podcast/youth-inside-podcast/id15702062987i=1000532410960
vom 21.10.2024): 26:35.

Rossow, Deborah und Thomas Engelke. Youth Inside Podcast: Exploring the sacred (https:/
podcasts.apple.com/de/podcast/youth-inside-podcast/id15702062987i=1000655475311
vom 30.10.2024): 28:32.

Stangenberg, Jens. Mission in einer postchristlichen Gesellschaft: Folge 06 (https://
podcasts.apple.com/de/podcast/mission-in-einer-postchristlichen-gesellschaft/
id17335424157i=1000647522223 vom 25.04.2025): 35:04.

5.5 Links

https://4waende.de/ vom 21.01.2025.

https://de.chabad.org/holidays/passover/pesach_cdo/aid/482388/jewish/Die-Hintergrnde-zum-
Sederabend.htm vom 16.10.2024.

https://fowid.de/meldung/religionszugehoerigkeiten-2023 vom 07.11.2024.
https://p8-team.de vom 09.06.2025.
https://stoffwechsel.org/ vom 27.11.2024.

https://tu-dresden.de/gsw/phil/iso/ressourcen/dateien/stu/formulare/Leitfaden-fur-qualitative-
Abschlussarbeiten_layoutMM5.pdf?lang=en vom 10.06.2025.

https://westhouse-community.de/ vom 21.01.2025.
https://westhouse-community.de/#wer vom 31.03.2025.
https:/lwww.4waende.de/unternehmen/ vom 21.01.2025.

https://www.bertelsmann-stiftung.de/de/publikationen/publikation/did/religionsmonitor-kompakt-
dezember-2022 vom 07.11.2024.

https://www.bertelsmann-stiftung.de/de/publikationen/publikation/did/religionsmonitor-verstehen-
was-verbindet-religioesitaet-und-zusammenhalt-in-deutschland vom 07.11.2024.

https://www.bpb.de/themen/deutsche-einheit/lange-wege-der-deutschen-einheit/47190/
kirchenbindung-und-religiositaet-in-ost-und-west/ vom 29.04.2025.

https://www.cvjm-stuttgart.de/website/de/cs/angebote/co-working-in-cjym vom 18.03.2025

https://www.die-bibel.de/ressourcen/bibelkunde/themenkapitel-nt/religioese-parteien vom
11.12.2024.

https://www.die-bonn.de/zeitschrift/42013/erwachsenenbildung-05.pdf vom 03.09.2024.
https://www.holistic.foundation/ vom 31.03.2025

https://www.kirche-im-westhouse.de/ vom 31.03.2025.

https://www.life.hamburg/ vom 31.03.2025

https://www.pro-medienmagazin.de/christentum-bleibt-fuer-die-mehrheit-das-fundament-der-
kultur/ vom 13.01.2025.
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https://www.uni-bielefeld.de/fakultaeten/theologie/cirrus/forschung/streib/research-and-results/
spirituality/ vom 07.11.2024.

https://www.vebs.de/freie-bekenntnisschulen-ein-grundrecht-wenn-voraussetzungen-erfuellt-
werden-und-bleiben/ vom 13.06.2025.

https://www.vebs.de/seminare/ vom 05.03.2025.

https://lwww.welt.de/kultur/article106207333/Der-Unglaube-im-Osten-ist-ein-Erbe-Preussens.html
vom 29.04.2025.

https://www.westhouse-augsburg.de/ vom 21.01.2025.
https://www.youtube.com/watch?v=K9xGmomEx_E vom 04.09.2024.

5.6 Bibel, Bibelprogramm und Hilfsmittel

Bauer, Walter, Viktor Reichmann, Kurt Aland und Barbara Aland. Griechisch-deutsches
Worterbuch zu den Schriften des Neuen Testaments und der friihchristlichen Literatur.
6. Aufl. Berlin, New York: W. de Gruyter, 1988.

Biblia Hebraica Stuttgartensia. 5. Aufl. Stuttgart: Deutsche Bibelgesellschaft, 1997.
Elberfelder Studienbibel. 10. Gesamtaufl. Witten: SCM R. Brockhaus, 2017.

Gesenius, Wilhelm, und Rudolf Meyer. Hebréisches und araméisches Handwdrterbuch (ber das
Alte Testament. Herbert Donner (Hrsg.). 18. Aufl., Gesamtausg. Berlin Heidelberg:
Springer, 2013.

https://www.bibleserver.com/
Logos 10, Version 34.1.9. Oak Harbor, WA: Logos Research Systems, Inc., 2001. Darin:

> von Siebenthal, Heinrich und Wilfrid Haubeck. Neuer sprachlicher Schliissel zum griechischen
Neuen Testament: Matthéus bis Offenbarung. 2. Aufl. Giessen: Brunnen Verlag, 2007.

> Rudolf Kasstihlke. Kleines Woérterbuch zum Neuen Testament: Griechisch — Deutsch. 3. Aufl.
Stuttgart: Deutsche Bibelgesellschaft, 1999.

Novum Testament Graece. 28. Aufl. Stuttgart: Deutsche Bibelgesellschaft, 2012.

5.7 Nutzung von Artificial Intelligence

Es wurde fir Recherchen, Zusammenfassungen, die englische summary, in Fragen zu
Grammatik, Rechtschreibung und Synonymen, fiir Begriffsdefinitionen, Ubersetzungen sowie
stilistische Inspiration (s. Einleitung) in geringem Umfang Al bei der Erstellung der Arbeit
verwendet, die nur marginal Einfluss auf das vorliegende Produkt hat. Das verwendete Al-System
ist www.perplexity.ai. Erganzend wurde zur Recherche von Bibelstellen und griechischer Begriffe

das Al-System www.nicodemus.ai genutzt.
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Gen 1,37 .o 30
GEN 2,917 oo 14
GEN 2,24 ..., 24
CTT T T 24
EX 14,31 e 90
EX18,13-26 ..o 98
EX 19,5 e 17
EX 20,2 15
EX20,18...ceciceceeeeee e 90
EX 24,3 16
EX 31,2 e 98
EX 35,1 e 16
Lev 10,8-11 v 20
Lev 11,44 Lo 24
LeV 18,1-5. e 17
LeV 19,2 s 24
Lev 19,18 . 24
LeV 20,7 e 15
Lev 20,22-24.........coovveeeeeeeeeieian, 17
LeV 20,26 ..o 17
LeV 23 .. 21
NUM 11,46F. 98
NUM 23,9D ... 17
DIN4.2 o, 16, 18
DIN4,B-8.....ooreecceece 96
DN 4,9 e 17
DN S, e 16
DN 5,2 oo 18
DIN 5,6 oo 15
DN 5,29 ..o 16, 17
DN 5,33 ..o 17
DN G, T oo 19, 20
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DN 6,2f ..o 16, 17,19
DN 6,4f ..o, 15, 16, 24
Dt 6,6-9...c.ccvereeeiirierin 16, 19, 20
DIN B2 oo, 21
DN 6,13 e, 17
DN 6,17F oo, 17,19, 20
Dtn 6,20-25........ccccoeenee 15, 16, 17, 21, 38
DIN 7,2 oo 17
DINT4 oo, 17
DIN 7,8 e 15
DINT7,9 e 15,17
DIN 742 e, 20
DI 11,1 16, 20
DIN 1,76 s 15
Dtn 11,18-20 ..o, 19
DIN 11,22, 16, 20
DN 11,32 e, 20
DIN 16,17 oo 21
Dtn 18,15 .o, 90
Dt 30,10f ... 17
DN 30,14 ..o, 20
Dtn 30,19 ..o, 17
Dtn 30,20 ..., 15
Dtn 33,8-10 ... 20
JOS 1,8 o 20
JOS 24,14 oo 17
JOS 24,23 ... 17
KON 10,1-13 oo, 17
2Chr 2,40f oo 17
20N 15,3 e 20
PS 19,8, 38
PS 91,1 s 44
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SPr 1,7 e 16
SPr 3, e 38
SPr 3,5 e 38
SPr 3, M 18
SPr22,22f ..o 17
JES 2,2f e, 17
JES A8 T oo, 38
JES B0,1-3 .o 96
JEr29,7 o 70,77, 87
Jer 31,31 s 24
Sach 8,22f ... 17
Mal 2,7 ..o 20
MES, A4 e 25
MES, 1719 e 24
MESAT e 7
MES, A3 24,85
Mt 7,16-20.....cocoiieererreeeeeeens 23
MET,24 ..o 25
Mt 22,36-40.......ccovrerieerieieinn, 24,30
ME28,19f .., 23, 96, 105
MK 10,14 ..o 44
LK 6,27f oo 24
LK 15 s 28
JON 3,16 s 23
JON 3,36 ..., 23
JON4.23 o 105
JON 6,56 ..., 23
JON 13,15 s 26
JOh 13,34f .o, 30
JON 15,5 s 23
JON 15,8 ..o, 25
JON 15,9 e 23
JON17,6-8...ceeee e, 23
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APG 6,1-5 e 98
APG 9,15 oo 23
APG 10,29 ..o, 22
APG 10,43 ..o 23
Apg 16,1115, 28
APG 17,22 ..o 25
APG 18,3 e, 28
APG 18,8 .o 28
APG 18,14 .o, 22
ROM 1,5 o, 23
ROM 1,16 .. 23
ROM 1,17 e 23
ROM 2,14f ..o 24
ROM 5,10 1. 23
ROM 5,20 ... 24
ROM 9,24f ... 23
ROM 12,1f oo, 26, 27,105
ROM 13,8 ..o 30
ROM 16,23 ... 28
TKOF 3,6-8 ..o 98
TKOT 3,1, 54
TKOr 9,27 o 25, 28,92
KO 11,1 23,92,93
TKOM 12,46 ..o 98
TKOT 13 e 25,30
TKOr 16,19 .. 28
2KOr 2,14 .. 90
2KOr 3,3 oo 94
2KOr 5,15 o 26
2KOT 5,17 oo, 26
Gal 3,19 e 24
Gal 3,26 ... 23
Gal 5,22f ..o 22,23, 25,27
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EPR 2,8 oo 23 TIE 2,75 s 28
Eph 2,13-16 ..o 23 Tt 2,12 s 27
EPh4,1-3 e 25 Hebr 3,13 ... 24
Eph 5,1f oo, 23 Hebr 12,9-11 ..o 24
EPh 5,24 (.o 24 JaK 1,25 25,28
Eph 5,29-31 ..o 22,24 JaK 2,8 o, 24
Eph 6,1-4 oo 22,24,28 1Petr 1,13-16 ..o, 24,25
Phil 2,4 ..o 26 Petr 2,9 ..o 96
Phil 2,5 23 1Petr 212 o, 93, 96
Phil 2,15 25 1Petr 2,19 ..o 25
Phil4,8.....ooeeee 22, 25,26 TPetr 2,21 o 29
KOI 2,6f......ocoiiieerseee, 23 TPetr 3,1 o 24
KOI 3,128 e 25 TPEtr 3,6 ... 24
KOI 4,56, 26 TPetr 3,8f ... 25
1ThESS 2,9 .. 28 1Petr 3,15 o 93
1TheSS 2,12.....oiiiii 24 TPetr 5,1-3 . 90
1TheSS 5,11 oo 24 2Petr 1,5-12 oo, 22,24, 25
1ThesS 5,17 ..o 98 JON 2,6 .. 23
ATIM 3,113, 90, 91 O 215 s 27
2TIM 312, 25 1JON 5,3 25
Tit 1,59 e 90, 91 2J0N 10 e, 29
Tt 2,2 e, 24,27 2J0N 12, 29
TIE2,3 s 28 Off 4,11 e 30
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VII Stichwortverzeichnis4s0

Altes Testament (AT) .....ccccceevrrirenne, 8,913,
14, 15, 20, 21, 23, 24, 25, 27, 28, 29, 38,
83, 84, 85, 89, 95, 96, 98, 100, 101, 104

BESUCHET ...t 41, 46, 49,
58, 59, 60, 61, 62, 63, 64, 65, 66, 68, 69,
74,75, 85, 95, 97, 105

Bildung ..o 8,13, 14,
18, 19, 20, 21, 22, 24, 26, 27, 29, 30, 35,
40, 45, 53, 54, 55, 57, 58, 77, 84, 85, 86,
87,97, 100, 103, 105

ERErN .o 10, 14, 17,
19, 20, 24, 29, 41, 42, 43, 45, 47, 48, 49,
50, 51, 53, 56, 57, 58, 60, 61, 64, 65, 66,
86, 89, 90, 92, 95, 96, 104

Erziehung ......ccoovveeeieninisecenn 8, 14, 18,
19, 22, 23, 24, 26, 27, 28, 39, 40, 43, 44,
45, 48, 51, 60, 77, 95, 96, 103

Familie........oooeeviiiieeiccceecec 19, 20, 28,

30, 34, 35, 42, 43, 48, 50, 51, 60, 61, 64,
68, 75, 77, 86, 92, 97, 103

Fuhrung, FUhrungs-......cccccovvvivinne. 47,98, 102
GESBIZ..vceeceeeee 13,21, 24
Glaubensvermittlung ..........ccccoceee. 10, 37, 50,

93, 55, 56, 63, 67, 82, 83, 88, 97, 99, 105

Gottesbeziehung ...........ccccccvevivernnne, 8,9, 15,
16, 17, 19, 23, 27, 29, 32, 33, 39, 45, 46,
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54, 56, 62, 63, 72, 79, 80, 84, 88, 91, 94,
99,101, 104

Jugendliche ..o 34, 35, 36,
51, 53, 58, 60, 61, 64, 77, 78, 86, 88, 89,
95, 103, 105

Generation, Generationen451.......... 17,19, 20,
21, 30, 34, 35, 36, 37, 38, 39, 57, 85, 89,
103

Kompetenz/-kompetenz .................. 13, 16, 33,
35, 44, 45, 47, 53, 57, 61, 62, 63, 65, 76,
78,79, 91, 94,99, 102

Leithild ........coreerercccs 44, 45, 49,
93, 54, 56, 60, 62, 69, 77, 90, 105

Leiter, Leiterin........ccoevvveveeeveeienene 47,53, 54,
62, 63, 64, 68, 79, 86, 90, 91, 92, 98, 102

MUSEET .t 8,9, 10,
11, 40, 76, 78, 83, 87, 89, 92, 93, 94, 95,
99, 100, 106

Neues Testament (NT) .........ccovvvvnee. 8,913,
21, 22, 23, 24, 25, 27, 28, 29, 38, 63, 83,
84, 85, 86, 89, 90, 91, 96, 98, 100, 101,
104

postehristlich............ccccccveieviicicnnen, 8, 27, 30,
39, 83, 99, 100, 101

Sozialisierung, sozialisieren............ 28, 35, 39,
62, 86, 92, 93, 95, 98, 101, 102

Verantwortungstrager-............. 10, 62, 102, 106

450Es werden nicht alle Seitenzahlen fiir jeden Begriff aufgefiihrt, sondern nur die, die relevantere

Textpassagen hinsichtlich des Wortes enthalten.

451Gemeint sind jlingere Generationen. Auch aquivalente Begriffe werden hier berticksichtigt.
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Verantwortung .........ccoceeevrcennenne. 19, 20, 37,
48, 54,73, 88, 89, 91, 95, 96, 103, 104

Vision, Visionstrager...........c.coouevuu.. 10, 40, 42,
44, 47, 52, 53, 55, 60, 61, 63, 66, 67, 68,
69, 70, 71, 72, 73, 74, 76, 77, 78, 79, 82,
87, 88, 98, 99, 102, 105, 106

Weisung, Weisungen ...........ccceu.... 13, 14,15,
17,18, 19, 22, 23, 25, 28, 45, 63, 83, 84,
85, 93, 96, 100
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Wertekanon .........ooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee, 46, 90

Wertevermittlung ..........cocovvevniennee. 9,18, 19,
20, 22, 26, 27, 48, 51, 60, 64, 71, 82, 86,
87, 89, 92, 101, 103, 104

ZIElgruppe ......ccoevvevvveeeii i 44,59, 60,
62, 63, 65, 70, 74, 76, 77, 80, 82, 86, 88,
89, 92, 101, 103, 104

ZugehOrigKeit..........covveeerereeeirnnenes 8, 25, 33,
35, 37, 39,41, 75, 93
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VIl Anhang

8.1 Organisationsanalysen — Fragenkataloge452
8.1.1 Fragenkatalog fiir Mitarbeiter4

1. Zur Person (Um Aussagen besser einordnen zu kénnen)
" Welche Rolle & Verantwortung hast du?
Seit wann bist du in der Kita?

* Wie stehst du zum Christentum? Bist du Christ und evtl. christlich aufgewachsen? Wie wiirdest du
deinen Glauben grob charakterisieren (charismatisch, evangelikal, katholisch ...)?

2. Deine Motivation
* Wie bist du dazu gekommen, hier mitzuwirken?
Eine kurze Geschichte mit den entscheidenden Momenten.

* Was ist deine Motivation hinter dem, was du tust? Was ,zieht* dich? (die Mitarbeiterschaft;
Bezahlung; die Tétigkeiten an sich; der Sinn hinter den Tatigkeiten; die R&umlichkeiten &
Umgebung; keine berufliche Alternative ...)

3. Vision & Leitspruch
* Welche Vision hat die Kita? Gibt es einen Leitspruch?

* Woher kommt sie? Welchen Hintergrund/welche Motivation hat sie? Wer hat sie initiiert und aus
welchem Grund/mit welchem Ziel?

* Welche Zielgruppen hat die Kita? Und wen erreicht sie sonst (Gesellschaftsschicht, Altersgruppe,
religiése Zugehdrigkeit, weitere Spezifikationen wie Interessen/Fahigkeiten usw.)?

* Wie soll die Vision umgesetzt werden?
* Wie bekannt ist diese Vision fur Mitarbeiter und Umstehende?

Ist ihre Realisierung bzw. Umsetzung sichtbar (bspw. auf einer Skala von 1 [gar nichf] bis 5
[absolut]?

4. Wertesystem
* ... unter Mitarbeitern

- Welche Werte sind im Alltag am stérksten sichtbar (ca. 3-5)? Wie wirdest du darauf aufbauend
die Gemeinschaft unter Mitarbeitern beschreiben?

- Was ist erkennbar, welche Auswirkungen das auf eure Arbeit hat (Positives wie Negatives)?
- Braucht es hier Verédnderungen, um die Arbeit noch zu verbessern?

- Welche Werte sind dem Leitbild/in der Theorie fiir die Kita wichtig? Wie sehr deckt sich das mit
der Realitat?

.. unter Kindern (gegenuber Mitarbeitern und anderen Kindern)

452Dje Fragenkataloge wurden zur Vorbereitung vorab an die Leiter der Organisationen gesandt. Im
Folgenden ist der fiir die Kitas Adaptierte aufgefihrt. Fiir jede Organisation wurden die Fragen entsprechend
angepasst und ggf. weiterentwickelt. Aus Platzgriinden wird darauf verzichtet, jeden einzeln hier aufzufiihren, da sie
in ihren Grundlinien groBtenteils kongruent sind. Ebenso gleichen sich der Katalog fiir die Mitarbeiter und Leiter
weitgehend, wobei Leiter noch ein paar zusétzliche Fragen beantworten konnten.

Die niederschwellige Ansprache (,du®) hat sich im Gespréach mit fast allen Leitern vorher so ergeben. In
jedem Gesprach wurde sowohl das ,Du“ als auch das ,Sie” angeboten; meist wahlten die Interviewpartner ersteres.

Im Fragebogen fir die Gesprachspartner wurden Fragen bewusst durch verschiedene Farben markiert:
rot (Fragen zur Vision), blau (Fragen zu den Werten), griin (Fragen zur Umsetzung & Strategie) und orange (Fragen
zu den sichtbaren Resultaten).

453Fokusgruppe: Mitarbeiter aller mdglichen Bereiche (Erzieher, Verwaltung, Facility).
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- Von welchem Wertesystem (ca. 3-5 Werte) ist ihr alltaglicher Kontext sonst gepragt? Gibt es
starke Unterschiede zur Werte-Kultur, die in der Kita gelebt wird?

- Was glaubst du, welche Auswirkungen das auf eure Arbeit hat?
5. Werte- und Kulturvermittlung
* Welche der Werte nehmen die Mitarbeiter auf?

* Auf welchem Weg/(iber welche Kanale werden die Werte transportiert — an Mitarbeiter und an Kinder
(bspw. durch Schulungen, Erklarung, Vorleben, situativ im 1-zu-1 usw.)

* Setzen manche der Werte in der Kita einen direkten Gegenpol zur Umgebung? Welche
Auswirkungen hat das auf den Einfluss der Arbeit der Kita?

* Was ist elementar wichtig, damit Werte transportiert und von der Zielgruppe aufgenommen werden
kénnen?

* Werden Werte(systeme) konkret von der Zielgruppe tibernommen? Welche und wie intensiv?
6. Zusammenhang von Werten und Glauben
* Alles, was dir dazu einfallt, wie diese beiden Themen in Verbindung zueinander stehen.

* Welche Rolle spielt die personliche Gottesbeziehung und ein Bezug zur Bibel? Entspringt ihr ein
bestimmtes Wertesystem, das Mitarbeiter haben und leben? Werden auf dieser Basis Werte
vermittelt?

" Welche Bedeutung hat die Vermittlung bzw. das (Vor)Leben von Werten fiir die Vermittlung vom
christlichen Glauben? Fiihrt das dazu, dass Menschen in Kontakt mit dem Glauben kommen, ihn
attraktiv finden und ihn vielleicht sogar ibernehmen?

7. Welche Rolle spielt Christ-Sein ...
* ... bei Mitarbeitern?
- Sprechen sie im Alltag dariiber?

- Werden den Mitarbeitern Hilfen gegeben, den eigenen Glauben auf unterschiedliche Arten und in
verschiedenen Situationen zu kommunizieren?

.. bei Besuchern?
- Wie relevant ist der christliche Glaube fur sie in ihrem Alltag?
- Hast du das Gefiihl, bei ihnen wird die Kita mit dem Glauben in Verbindung gebracht?

* Wie sehr wird allgemein (planmaRig, z.B. in Programmpunkten) Uber den christlichen Glauben
gesprochen?

8. Besonderheiten der Kita
* Was sind Besonderheiten der Kita...

- im Vergleich zu anderen sozialen Werken (bspw. in Vision, Werten, Zielsetzung und
Umsetzungsstrategie, Konzeption usw.)

- im Vergleich zum gesellschaftlichen Umfeld (Familien, Freundesgruppe, Schule, Stadtteil
allgemein ...)

* Welche Auswirkungen hat das auf die Verbreitung von Christlichem? (Bspw. indem Besucher
merken, ob ein christlicher Lebensstil attraktiv fiir sie ist)

9. Erfolg

* Wie definierst du Erfolg? Wann ist die Kita erfolgreich? (Du kannst auch eine Skala von ,mind.
das*” bis ,hoffentlich geht es soweit, dass” nennen.)

10. Veranderungen bei den Besuchern

* Erlebst du, dass Kinder sich verandern (in Bezug auf Moral, Ethik, Lebensperspektive, Verhalten)
und vielleicht sogar zum Glauben kommen? Wie wirdest du die einzelnen Veranderungen und die
Gesamtzahl an Kindern quantitativ ins Verhaltnis setzen?

* Wie sehr bzw. oft geschehen Veranderungen? (evtl. konkrete Erfolgsstorys)
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* Gibt es Veranderungen bei den Eltern bzw. dem sozialen Umfeld der Besucher?

" Wie nachhaltig sind die Veranderungen? Sind ihre Entwicklungsschritte so tiefgreifend, dass sie
auch weiter bestehen, wenn ein Kind aus der Kita hinauswachst?

11. Fortschritt/Entwicklung der Kita

* Welche Entwicklung erkennt du bei der Organisation selbst (Wachstum, Bekanntheitsgrad,
Attraktivitat fur AuRenstehende und damit verbundene Menge an Interessenten...)?

* Welchen Potenzial liegt in der Organisation, wo kann sie sich hin entwickeln?
12. Stéarken und Schwéchen

* Welche Vorteile bietet der Ansatz/die Konzeption der Kita, um erstens im Leben von Menschen
positive Veranderungen hervorzurufen und zweitens, sie mit dem Glauben in Kontakt zu bringen,
sodass sie sich vielleicht sogar fiir diesen entscheiden? (In Bezug auf die Art der Einflussnahme, die
Freiheiten in der Umsetzungsstrategie, die Nahe zu den Kindern und Eltern etc.)

" Was ist besonders herausfordernd und evtl. verbesserungsfahig?

* Effektivitdt: Kosten der Strategie und Tatigkeiten und Nutzen dieser in Bezug auf die Ziele
(quantitativ wie qualitativ)

13. Feedback

* Bekommt ihr Feedback von AuRenstehenden (einzelnen Personen, Gemeinden, Firmen, der Stadt
usw.)? Wie fallt es aus?

14. Allgemeine Frage: Was ist fur dich personlich und flr deine Kita allgemein essenziell &
erfolgsentscheidend, um Glauben zu transportieren?

15. Péadagogischel/entwicklungspsychologische Frage (of topic; evil. relevant fiir den weiteren Verlauf
der Arbeit): Wovon ist die Pragsamkeit von Menschen abhangig? Ist es das Alter, sind es bestimmte
Lebensphasen, Situationen, Umstande oder innere Zustande?

8.1.2 Fragenkatalog fir Leiter4

1. Zur Person (Um Aussagen besser einordnen zu kénnen)
* Welche Rolle & Verantwortung hast du?
* Seit wann bist du in der Kita?

* Wie stehst du zum Christentum? Bist du Christ und evtl. christlich aufgewachsen? Wie wiirdest du
deinen Glauben grob charakterisieren (charismatisch, evangelikal, katholisch ...)?

2. Deine Motivation
* Wie bist du dazu gekommen, hier mitzuwirken?
* Eine kurze Geschichte mit den entscheidenden Momenten.

* Was ist deine Motivation hinter dem, was du tust? Was ,zieht* dich? (die Mitarbeiterschaft;
Bezahlung; die Tatigkeiten an sich; der Sinn hinter den Tatigkeiten; die Raumlichkeiten &
Umgebung; keine berufliche Alternative ...)

3. Vision & Leitspruch
* Welche Vision hat die Kita? Gibt es einen Leitspruch?

* Woher kommt sie? Welchen Hintergrund/welche Motivation hat sie? Wer hat sie initiiert und aus
welchem Grund/mit welchem Ziel?

* Welche Zielgruppen hat die Kita? Und wen erreicht sie sonst (Gesellschaftsschicht, Altersgruppe,
religiose Zugehorigkeit, weitere Spezifikationen wie Interessen/Fahigkeiten usw.)?

* Wie soll die Vision umgesetzt werden?
* Wie bekannt ist diese Vision flr Mitarbeiter und Umstehende?

454Fokusgruppe: Die Leitung der Kita.
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Ist ihre Realisierung bzw. Umsetzung sichtbar (bspw. auf einer Skala von 1 [gar nichf] bis 5
[absolut]?

4. Wertesystem
* ... unter Mitarbeitern

- Welche Werte sind im Alltag am stérksten sichtbar (ca. 3-5)? Wie wiirdest du darauf aufbauend
die Gemeinschaft unter Mitarbeitern beschreiben?

- Was ist erkennbar, welche Auswirkungen das auf eure Arbeit hat (Positives wie Negatives)?
- Braucht es hier Verédnderungen, um die Arbeit noch zu verbessern?

- Welche Werte sind dem Leitbild/in der Theorie fiir die Kita wichtig? Wie sehr deckt sich das mit
der Realitat?

.. unter Kindern (gegeniber MA und anderen Kindern)

- Von welchem Wertesystem (ca. 3-5 Werte) ist ihr alltaglicher Kontext sonst gepragt? Gibt es
starke Unterschiede zur Werte-Kultur, die in der Kita gelebt wird?

- Was glaubst du, welche Auswirkungen das auf eure Arbeit hat?
5. Werte- und Kulturvermittlung
* Welche der Werte nehmen die Mitarbeiter auf?

* Auf welchem Weg/liber welche Kanale werden die Werte transportiert — an Mitarbeiter und an Kinder
(bspw. durch Schulungen, Erklarung, Vorleben, situativ im 1-zu-1 usw.)

* Setzen manche der Werte in der Kita einen direkten Gegenpol zur Umgebung? Welche
Auswirkungen hat das auf den Einfluss der Arbeit der Kita?

* Was ist elementar wichtig, damit Werte transportiert und von der Zielgruppe aufgenommen werden
kénnen?

* Werden Werte(systeme) konkret von der Zielgruppe tibernommen? Welche und wie intensiv?
6. Zusammenhang von Werten und Glauben
* Alles, was dir dazu einfallt, wie diese beiden Themen in Verbindung zueinander stehen.

* Welche Rolle spielt die personliche Gottesbeziehung und ein Bezug zur Bibel? Entspringt ihr ein
bestimmtes Wertesystem, das Mitarbeiter haben und leben? Werden auf dieser Basis Werte
vermittelt?

* Welche Bedeutung hat die Vermittlung bzw. das (Vor)Leben von Werten fiir die Vermittlung vom
christlichen Glauben? Fiihrt das dazu, dass Menschen in Kontakt mit dem Glauben kommen, ihn
attraktiv finden und ihn vielleicht sogar ibernehmen?

7. Welche Rolle spielt Christ-Sein ...
* ... bei Mitarbeitern?
- Sprechen sie im Alltag dariiber?

- Werden den Mitarbeitern Hilfen gegeben, den eigenen Glauben auf unterschiedliche Arten und in
verschiedenen Situationen zu kommunizieren?

.. bei Besuchern?
- Wie relevant ist der christliche Glaube fur sie in ihrem Alltag?
- Hast du das Gefiihl, bei ihnen wird die Kita mit dem Glauben in Verbindung gebracht?

* Wie sehr wird allgemein (planmaBig, z.B. in Programmpunkten) Uber den christlichen Glauben
gesprochen?

8. Besonderheiten der Kita
* Was sind Besonderheiten der Kita...

- im Vergleich zu anderen sozialen Werken (bspw. in Vision, Werten, Zielsetzung und
Umsetzungsstrategie, Konzeption usw.)
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- im Vergleich zum gesellschaftlichen Umfeld (Familien, Freundesgruppe, Schule, Stadtteil
allgemein ...)

* Welche Auswirkungen hat das auf die Verbreitung von Christlichem? (Bspw. indem Besucher

merken, ob ein christlicher Lebensstil attraktiv fur sie ist)

9. AuRenwirkung der Kita

* Welchen Bezug hat die Kita zu Stadt und Gesellschaft? Pflegt ihr dort bewusst konkrete

Beziehungen?

* Gibt es Kooperationen mit Systemen/Organisationen (Stadt, Unternehmen, Schulen ...)
' Gibt es Beziehungen mit christlichen Gemeinden/Kirchen? Gibt es Kooperationen? Wie intensiv und

mit welchen Zielen? Hat das Auswirkungen auf eure Arbeit als Organisation?

10. Herausforderungen & Erfolgsentscheidendes in der Leitung

1

12

13

14

15

* Schwierigkeiten, Stolpersteine, Erfolgsentscheidendes

* Wie leicht oder schwer fallt es, Mitarbeiter zu finden?

* Wer sind Schllisselpersonen fiir die Kita? Was charakterisiert diese Menschen?

* Was braucht es an Beziehungen und Ressourcen (fiir die Initiation und die Instandhaltung eine

solche Kita)?

*Nachhaltigkeit der Organisation (Ressourcen, Personal, Wirksamkeit)?
* (Ihr organisiert euch als Verein. Warum genau diese Organisationsstruktur, welche Vor- [und

Nach]teile hat das? — Falls du diese Frage beantworten kannst

. Erfolg
* Wie definierst du Erfolg? Wann ist die Kita erfolgreich? (Du kannst auch eine Skala von ,mind.,

dass” bis ,hoffentlich geht es soweit, dass* nennen.)

. Veranderungen bei den Besuchern
* Erlebst du, dass Kinder sich verandern (in Bezug auf Moral, Ethik, Lebensperspektive, Verhalten)

und vielleicht sogar zum Glauben kommen? Wie wiirdest du die einzelnen Veranderungen und die
Gesamtzahl an Kindern quantitativ ins Verhaltnis setzen?

" Wie sehr bzw. oft geschehen Veranderungen? (evtl. konkrete Erfolgsstorys)
* Gibt es Veranderungen bei den Eltern bzw. dem sozialen Umfeld der Besucher?
* Wie nachhaltig sind die Veranderungen? Sind ihre Entwicklungsschritte so tiefgreifend, dass sie

auch weiter bestehen, wenn ein Kind aus der Kita hinauswéachst?

. Fortschritt/Entwicklung der Kita
* Welche Entwicklung erkennst du bei der Organisation selbst (Wachstum, Bekanntheitsgrad,

Attraktivitat fur AuRenstehende und damit verbundene Menge an Interessenten...)?

* Welchen Potenzial liegt in der Organisation, wo kann sie sich hin entwickeln?
. Starken und Schwachen
* Welche Vorteile bietet der Ansatz/die Konzeption der Kita, um erstens im Leben von Menschen

positive Veranderungen hervorzurufen und zweitens, sie mit dem Glauben in Kontakt zu bringen,
sodass sie sich vielleicht sogar fiir diesen entscheiden? (In Bezug auf die Art der Einflussnahme, die
Freiheiten in der Umsetzungsstrategie, die Nahe zu den Kindern und Eltern etc.)

" Was ist besonders herausfordernd und evtl. verbesserungsfahig?
* Effektivitdt: Kosten der Strategie und Tatigkeiten und Nutzen dieser in Bezug auf die Ziele

(quantitativ wie qualitativ)

. Feedback
* Bekommt ihr Feedback von AuRenstehenden (einzelnen Personen, Gemeinden, Firmen, der Stadt

usw.)? Wie fallt es aus?
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16. Allgemeine Frage: Was ist fiir dich personlich und fiir deine Kita allgemein essenziell &
erfolgsentscheidend, um Glauben zu transportieren?

17. Padagogischel/entwicklungspsychologische Frage (of topic; evtl. relevant fiir den weiteren Verlauf
der Arbeit): Wovon ist die Pragsamkeit von Menschen abhangig? Ist es das Alter, sind es bestimmte
Lebensphasen, Situationen, Umstande oder innere Zustande?

8.1.3 Fragenkatalog fiir AuBenstehende/Beobachter455

1. Zur Person
" Welchen Bezug hast du zur Kita? Woher kennst du die Organisation?
* Welche Personen besuchen sie, sodass du mit ihr in Kontakt stehst?
2. ZurVision
* Welche Vision hat die Kita? Gibt es einen Leitspruch?
* Welchen Hintergrund hat diese Vision?
* Welche Ziele verfolgt die Kita zusatzlich/konkret/auterdem?
* Wie sehr wird die Vision in der Realitat sichtbar?
* Wie stehst du zu ihr? Warum?
3. Kultur & Werte

* Welche Werte sind im Alltag am stérksten sichtbar (ca. 3-5)? Wie wiirdest du das Miteinander unter
den Menschen (Kinder wie Mitarbeiter), die Teil der Kita sind, beschreiben?

* Welche Auswirkungen hat diese Kultur auf die Personen und wo wird das fir dich erkennbar?
Werden Werte Ubernommen?

* Wie werden Werte transportiert (bspw. durch Programm, im Alltagsgeschehen...)?

Haben die kommunizierten und gelebten Werte bei der Kita irgendeinen Zusammenhang mit
christlichem Glauben und der Bibel? Welchen (bspw. dass dadurch der Glaube sinnvoll erscheint;
dass man offener fir ihn wird; ...)?

4. Besonderheiten der Kita
* Was macht die Kita besonders? Sowohl speziell auf Werte bezogen, aber auch allgemein?
5. Sichtbare Veranderungen

Nimmst du Veranderungen bei den Kindern, die in die Kita kommen, wahr? Bspw. in ihrem
Verhalten, ihren Werten, Ethik, Lebensweise und ihrem christlichen Glauben?

Hat die Kita einen Einfluss auf die Gesellschaft in der Umgebung? Welchen?

455Fokusgruppe: Personen, die aufierhalb Mitarbeiterschaft der Kita stehen, aber etwas tieferen Einblick
haben (durch regelméRige Kooperation, Mitwirkung 0.8.). Es sollten offene Gesprachspartner sein; gern auch Nicht-
Christen. Falls es vorteilhaft und angemessen ist, kdnnen sie auch gern vorher den Fragenkatalog erhalten. Das
muss hier aber nicht sein. Falls Nicht-Christen dabei sind, bitte vorher Bescheid geben, damit ich Fragen
angemessen formulieren kann.
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8.2 Organisationsanalysen — weiterfuihrende Inhalte
8.2.1 KitaU
8.2.1.1 Kita U - Leitbild

Duficn stehem win ~ UNSER LEMBILD

CHRISTLICHE WERTE LEBEN

Das Fundament unseres Glaubens ist Jesus Christus und der Leitfaden unseres Handelns
die Bibel, deshalb ist unsere padagogische Arbeit durch das christliche Menschenbild
gepragt. Wir wollen Gottes Liebe fir die Kinder erlebbar machen, um ihnen zu zeigen, dass
sie Gottes Geschdpfe sind, mit all ihren Starken und Schwachen.

Die padagogische Arbeit und unser Tages- und Jahresrhythmus sind bestimmt durch
christliche Lieder, biblische Geschichten, Gebete, sowie christliche Feste und
Beispielgeschichten.

GUTE BEZIEHUNGEN

Wir zeigen Wertschatzung und Authentizitét gegeniiber Kindern, Eltern und Mitarbeitern und
sehen uns als zuverlassige Bezugspersonen flr ihre Kinder.

Wir kommunizieren mit Kindern und Eltern auf Augenhéhe. Dabei spielt das “Zuhéren” aber
auch das “Gehort Werden” eine groRe Rolle. Hinter jedem Zuhéren steht fir uns der
Ausspruch: “Ich hére dir zu und versuche dich zu verstehen.”

Wir vermitteln Transparenz unserer padagogischen Arbeit durch Gesprache und Aushange.

ENTWICKLUNG

Wir begleiten die Kinder beim Aufbau ihrer Identitat und unterstitzen sie beim
Entwicklungsprozess durch gezielte Angebote und positive Wertschatzung und
beriicksichtigen die individuellen Lernbedurfnisse.

Ziel ist die Forderung der Entwicklung zu eigenverantwortlichen und gemeinschaftsfahigen

Personlichkeiten.

VERTRAUEN UND ZUTRAUEN
Wir sehen Vertrauen als Schliissel fiir eine gute Beziehung und unterstitzen die Kinder ein

gesundes Selbstvertrauen zu entwickeln.
Im Kitaalltag trauen wir den Kindern Aufgaben zu. Wir freuen uns bei Erfolgen und ermutigen

bei Misserfolg.

TEAM

Wir sind fiir unsere Aufgaben motiviert, weil wir uns gegenseitig mit unseren Starken und
Schwachen annehmen und uns durch Ermutigung und konstruktive Kritik voranbringen.

Wir teilen uns verantwortungsvoll die Aufgaben im Kitaalltag und profitieren von unserer
Unterschiedlichkeit.

Wir entwickeln uns durch regelméRige Reflexionen, Teamtage und Fortbildungen weiter und
sind offen flr Veranderungen.
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8.2.1.2 Kita U — Grobe Konzeption

Jesus sagte: »Lasst die Kinder zu mir kommen und haltet sie nicht zuriick, denn Menschen wie ihnen gehort Gottes himmlisches Reich.«

Matthaus 19,14

DAS KONZEPT

Das biblisch-christliche Wertebild ist Grundlage aller Bildung, Erziehung und Betreuung unserer Einrichtung. Die individuelle Entwicklung
v >n Fahigkeiten und seinem Entwicklungst
rakterbildung im Hinblick auf christliche Tugenden wie Freundlichkeit, Dankbarkeit, Vergebungsbereitschaft

Kinder wird in christliche \ eingebettet und jedes Kind wird e re einer individu mpo

i ist uns die C

Geduld und gege

eitige Annahme besonders wichtig

Die Krippenkinder h
Aufbau von Bindung
auf T
Lernen. In

1 feste Bezugs

ersonen und erleben den Tag in der Nestgruppe. In Anlehnung an den BedUrfnissen der Kinder steht
ziehung und dem naturlichen Drang nach Bewegung glich im Mittelpunkt. HierfUr sind die Krippenraume anger
vicklung > i Platz fur selbstbestimmtes und individ
r bedUrfnisorientierten und sicheren Umgebung bec ](—‘(]V\rh die Kinder neuen Herausforderungen, welche sie in inrem eigenen
eistern konnen

vie ausreiche

trukturen, en nte und interess eb

enbezogene

Tempo m

In unseren Kindergartengruppen legen wir Wert auf Kindorientiertheit und feste Gruppenzugehérigkeit. Die Kinder erfahren durch ihren festen

Bezugserzieher/Innen Halt und Stabilitat ihrer Beziehungen und erleben Geburtstagsfeiern, Morgenkreise und kreative Angebote in ihrer
Gruppe.
Erzieher/Innen f ste Gruppenstruktur die Méglichkeit Ideen und Bedui

Projekte ganz im Sinne der Kinder zu sct Es entsteht ein anregungsreiches Lernum
eigenstandigen Erproben anregt. Soziale und emotionale Kompetenzen der Kinder werden durch die C

Gruppe gestarkt und Kompet e Entscheidungsfindung, Eige

Sruppenzugehdrigkeit und Fre
eférd

ntwortlichkeit und Selbstvertraue

nzen

Im letzten Kind

artenjahr findet unser wochentliches Vorschulprogramm ,Bereit fiir die Schule” statt. Die Kinder erhalten schulahnliche und
?&O spielerische Aufgaben, konnen ihre Fertigkeiten und Fahigkeiten ausprobieren und erweitern.

% Bausteine unseres Programmes sind:

+ Grobmotorik
Wahrnehmung

Visuelle Wahrnehmung
+ Zahlen und Mengen
+ Horwahrnehmung
+ Soziales Training

Die Férderung der Sprachentwicklung (Satzbildung. Ausspre ) ist Bestandteil in allen Férderstunden. Die Eltern werden durc
Eltel end, Ruckmeldungen uber einen V¢ hulhefter und G ache in die Arbeit mit einl schuljahr planen wir Hohepunkte,
serziehung mit der Polizei, Museumsbesuch, Kindergartentbernachtung Mit der Grundschule | .
_besteht ein Kooperationsvertrag. \Vorschulkinder hospitieren in ¢ hulturnhalle

einen

und Zuc

Grundschule und nutzen d

Die Kindertageseinrichtung legt Wert auf eine Natur- und Umweltférderung. So wie Planzen gesat werden, Wurzeln bilden, reifen und Frichte
@ bringen, sind auch Kinder in einen W stums- und Reifungsprozess eingebettet. Durch angelegte Hochbeete haben die Kinder die Gelegenheit

Wachstumsprozesse zu beobachten und zu begleiten
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8.2.1.3 Kita U — Ausflihrliche Konzeption (auszugsweise)

1.4 Rechtliche Grundlagen

Die Pflege und Erziehung eines Kindes liegt zuallererst bei den Eltern und ist nicht nur ihr Recht, sondern
auch ihre Pflicht (Art. 6 GG). Dieser Grundsatz wiederholt sich im § 1 Abs. 2 SGB VIII. Das Bundesgesetz
sieht jeden jungen Menschen als Individuum mit unterschiedlichen Fahigkeiten und Fertigkeiten und will
dazu beitragen, dass alle Menschen in ihrer Entwicklung geférdert und Eigenverantwortlichkeit erlangen (§ 1
Abs. 1 SGB VIIl), Benachteiligungen sollen abgebaut oder vermieden werden (§ 1 Abs. 3 Satz 1 SGB VIII).
Vom Gesetz her erfahren Eltern und Erziehungsberechtigte bei ihrer Erziehung Beratung und Unterstitzung
(§ 1 Abs. 3 Satz 2 SGB VIII).

§ 22 Abs. 2 Nr. 2 und 3 SGB VIl weist darauf hin, dass Tageseinrichtungen Eltern in ihrer Erziehung
unterstltzen, erganzen und helfen um ihre Erwerbstatigkeit und die Kindererziehung besser zu vereinbaren.

In § 22a Abs. 2 SGB VIII wird darauf hingewiesen, dass die Fachkrafte der Tageseinrichtungen mit den
Erziehungsberechtigten zum Wohl der Kinder und zur Kontinuitdt des Erziehungsprozesses
zusammenarbeiten sollen. Erziehungsberechtigte sind an Entscheidungen der Erziehung, Bildung und
Betreuung ihres Kindes zu beteiligen.

Der Forderauftrag der Kindertagesstatten gema § 22 Abs. 3 SBG VIl ist die Erziehung, Bildung und
Betreuung der Kinder, diese Trias in Verbindung zu § 9 SGB VIII schlieRt die Partizipation der Eltern mit ein
und sieht die aktive Zusammenarbeit der Eltern mit den Erziehern als Notwendigkeit.

Die Kindertageseinrichtung baut ihre Konzeption auf das SachsKitaG § 2 Abs. 1 auf und fordert die Kinder
nach dem S&chsischen Bildungsplan.

2.5 Mitarbeiter (Anzahl und Qualifikation)

Die Leitung der Kindertageseinrichtung erfolgt nach dem Fihrungsstil ,Leadership®, wobei zwei
Leitungskrafte sich die Aufgaben der Leitung teilen und als professionelles Personal in verschiedenen
Gruppen anwesend sind. Jede Gruppe hat eine/n Bezugserzieherln und weiteres Personal sichert den
Betreuungszeitraum ab.

(..)

AuBerdem unterstiitzen Praktikanten verschiedener Fachrichtungen, z.B. Studium Soziale Arbeit,
Sozialpadagogik, Bildung und Erziehung in der Kindheit, Heilpddagogik, Staatlich anerkannte/r Erzieherlin,
Heilerziehungspflegerin, Sozialassistenten, Bundesfreiwilligendienste und Schulpraktikanten unsere
Einrichtung.

Um die Qualitat der Einrichtung und eine optimale, férdernde Betreuung fiir die Kinder sicher zu stellen,
werden Mitarbeiterlnnen Uber ein Anforderungsprofil und eine Stellenbeschreibung ausgewahlit. Zur
Personalentwicklung gehdren Mitarbeitergespréche, Teamberatungen und Fortbildungen.

3. Bildung und Erziehung der Kinder

Die Kindertageseinrichtung hat den gesetzlichen Bildungsauftrag und die Aufgabe, die Kinder gezielt zu
beobachten, ihrem Entwicklungsstand entsprechend ein anregungsreiches Lernumfeld bereitzustellen,
welches zum Experimentieren, Forschen und eigenstandigen Erproben anregt und Veranderungen zulasst.
Unser Grundsatz liegt dabei in einer kindorientierten Handlungsleitung auf Grundlage des Sachsischen
Bildungsplanes.

3.1 Padagogische Umsetzung der kindorientierten Handlungsleitung

Die kindorientierte Handlungsleitung bietet dem padagogischen Personal einer am Kind bedUrfnisorientierten
Arbeit und starkt soziale und emotionale Kompetenzen der Kinder, besonders die Entscheidungsfindung,
Eigenverantwortlichkeit und Selbstwirksamkeit.

Die Kinder sind in festen Bezugsgruppen integriert, bauen eine Beziehung zu ihren Bezugserziehern auf und
erfahren somit Stabilitdt und Struktur in ihren Gruppen (Kindgemeinschaft). Gruppendynamische Prozesse
kénnen entwickelt und gut begleitet werden. Es besteht die Moglichkeit Angebote bezogen auf die Gruppe
geplant oder situationsbedingt anzubieten.
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Im Tagesablauf finden die Bedirfnisse der Kinder ausreichend Platz flir Ankommen, Essen, Spielen,
Entdecken oder Ruhezeiten. Ab dem friihen Vormittag verbringen die Kinder ihre Zeit in ihrer Bezugsgruppe.
Dort finden gruppenspezifische Angebote, Spielzeiten und ein kleiner Obstsnack statt. Die Bezugserzieher
geben dabei den Kindern Raum fiir entwicklungs- und kindorientiertes Wachstum und Férderung der Ich-
Identitat im sozialen Kontext. Die Informationen (iber durchgefiihrte Angebote und den Bildungsbereichen
sind im Wochenplan einsichtig.

(..

3.2 Padagogik der Krippengruppe

Die zwdlf Krippenkinder verleben den Alltag in ihrer Nestgruppe. Hauptschwerpunkt dieser kleinen Gruppe ist
die Vermittlung von Bindung und Beziehung, denn nur durch den Aufbau von stabilen Beziehungen erhalt
das Kind innere Sicherheit und kann optimal lernen. AuRerdem steht die Herausbildung der Ich-Identitét im
Vordergrund. (...)

3.3 Somatische Bildung, Gesundheitsforderung und Erndhrung

(..

3.4 Kommunikative, soziale und asthetische Bildung

Verbale und nonverbale Kommunikation findet in allen Wahrnehmungsbereichen statt. Wir fordern einen
positiven und respektvollen Umgang miteinander und benutzen eine wertschéatzende Sprache, lernen
einander zuzuhdren und zu ermutigen. Wir begleiten die Kinder in Konflikten und férdern die Starkung ihres
Selbstvertrauens durch Transparenz, Vorbildwirkung und Authentizitat der padagogischen Fachkrafte. Die
Kinder erlernen den Einsatz der Sprache im Spiel und im Kitaalltag, z.B. durch Rollenspiele, freies Spielen,
Lieder, Gedichte, Finger- und Theaterspiele.

Um soziale Kompetenzen aufzubauen, bendtigt jedes Kind eine gute Eigen- und Fremdwahrnehmung. Wir
unterstltzen diesen Wahrnehmungsprozess mittels spezieller Angebote im Morgenkreis, Ubungen fiir die
Eigenwahrnehmung und kleine Rollenspiele. Der Aufbau eines festen Gruppengefiiges ist uns hinsichtlich
der sozialen Bindung sehr wichtig. So erleben die Kinder im Gruppenkontext gemeinsam verschiedene
Aktivitdten, lermen durch Friedens- und Streitregeln gemeinsam Konflikte zu l6sen und helfen sich
gegenseitig. Die Kinder erhalten Raum Neues auszuprobieren, Fehler zu machen und aus diesen zu lernen.

Die asthetische Bildung umfasst die Bereiche Musik, Theater, Tanz und bildnerisches Gestalten. Die Kinder
setzen sich kreativ und spielerisch mit ihrer Umwelt auseinander. Sie erhalten Raum und Méglichkeiten ihre
Fahigkeiten durch die Arbeit mit verschiedenen Materialien zu entdecken und zu erweitern, dies geschieht
durch Einsatz von Farben, Tanzen, Liedern und Musikinstrumenten.

3.5 Natur- und Umweltférderung und mathematische Bildung
Die Welt ist Gottes Schopfung und wir wollen lernen, mit ihr achtsam und verantwortungsvoll umzugehen.

()

3.6 Christliche Ethik

Wir sind eine freie evangelische Kindertageseinrichtung, deshalb sind eine christliche Glaubenshaltung und
die Umsetzung christlicher Werte im Alltag unerlasslich.

,Gott hat den Menschen nach seinem Bild geschaffen.” (1.Mose 27) Danach ist der Mensch ein einmaliges
Geschopf Gottes, der allein schon dadurch seinen unverdaulerlichen Wert und seine Wirde besitzt. Im
Miteinander richten wir uns nach den Werten der Bibel und zeigen ein von Respekt, Ehrlichkeit und
Wertschatzung gepragten Umgang.

Im Kitaalltag erhalten die Kinder die Moglichkeit durch Gebete fur- und miteinander, kleine kindgerechte
Andachten, biblische Geschichten und Lieder, Glaubensinhalte zu erfahren. Wir orientieren uns dabei an
dem biblischen Jahreskreis und beziehen biblische Inhalte in Feste und Feiern ein.
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3.7 Partizipation von Kindern in der Einrichtung

Kinder an Prozessen und Projekten mitwirken zu lassen (§8 KJHG), starkt die Beziehung zwischen den
Kindern und den Erwachsenen. Sie flihlen sich ernst genommen und wertgeschétzt. Sie werden in der
Gruppe gehdrt, aber auch jeder Einzelne findet Gehor durch den/ die Erzieherin und andere Kinder.

In unserer Einrichtung leben wir Partizipation mit klaren Regeln und Strukturen und Mitbestimmung in
spontan erlebten Situationen. Kinder &uRern Ideen im Morgenkreis, bei Abstimmungen, Plane zur
Raumgestaltung oder Meinungen zu Aktivitdten, Festen und Veranstaltungen.

Das Portfolio wird durch die individuelle Mitwirkung der Kinder zu einem ganz einzigartigen Buch fir jedes
Kind. Das Zugehdrigkeitsgefihl zur Gruppe entwickelt sich beginnend mit der Eingewdhnung durch
Eigentumsbilder im Gruppengeschehen und Zeichnungen des Kindes, die sichtbar fir alle Kinder angebracht
werden. Dies ist die Basis fiir Sicherheit und Orientierung in der Gruppe und in der Kindertageseinrichtung.
Kinder Ubernehmen mit ihren Entscheidungen Verantwortung und erfahren die Stérkung ihres
Selbstwertgefthls.

()
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8.2.1.4 Kita U — Organigramm Beziehungsnetzwerk
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Soziales Umfeld
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Mitgliederversammlung Vertretungsberechtigte

Elternbeirat

erziehen,
&@» prégen,
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Gesellschafter der stellen an stellt an, pragt Kultur Y FESESe s

tragen Glaubens-

Geschéftsfiihrer***
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Reflexionsgespréche, (SIS CINNE)}

Strategieentwicklung IRETISTEHCIEH)

tauschen sich sporadisch/
bei Bedarf aus (v. a. mit beziehen ein
Hort-Leitung und bei und férdern

unterstitzen Gelegentlicher Kontakt

temporar - bei Zuckertitenfesten

Ubergang von Schulan- = im Hort
fangern in Grundschule) Praktikanten ~ durch Schiilerpraktika an der
Kita

Grundschule Grundschule

Leitung* Mitarbeiter
ik ST sind Lehrer
Sekretariat stellen an Leitung* stellen an Mitarbeiter (oder sonstige
(u. a. fiir Kontakt zur >
Stadt) Leiter und Oberschule Ansprech-
stehen fiir rechtliche und stellen an Ansprech- Mitarbeiter partner) fir

verwaltungstechnische Fragen in

partner
Kontakt

Gymnasium

Gymnasium

Leitung* Mitarbeiter

* Leitung ist gleichzeitig in unterschiedlichem MaB auch Mitarbeiter (in der Kita ibernimmt die Leitung recht viele Mitarbeiter-Tatigkeiten)

** Die Kita-Leitung ist den anderen Leitern konzeptionell gleichgestellt bzgl. der Anstellung von Mitarbeitern fiir das Sekretariat. Zugunsten der Ubersichtlichkeit wurde diese Relation hier nicht visualisiert.

** Die Kita-Leitung besteht auBerdem aus zwei Leitungspersonen (nach 2.5 der Konzeption)

*** Der Geschaftsfiihrer an fiir Personalanstellungen in Schule und Kita beteiligt. Der Ubersichtlichkeit halber wurde das nicht visuell dargestellt.

***x E{ir diese Darstellung bedeutsam sind primér die Mitarbeiter, die maBgeblich stark mit Kindern und deren Eltern stehen. Das weitere Mitarbeiterteam wird durch externe Geschéftsbeziehungen (bspw. Essen

ieferanten) ergéanzt.
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8.2.2 Kita V
8.2.2.1 Kita V - Leitbild

unser Leitspruch

«Lasst die Kinder zu mir kommen und wehret ihnen nicht.® (Markus 10,14)

I. Unser Bild vom Kind:

Wir sehen das Kind als einen von Gott geschaffenen und geliebten Menschen. Fiir uns ist
jedes Kind einzigartiq. Wir achten die Persdnlichkeit, die Wirde und die Rechte eines jeden
Kindes.

2. Unsere Zusammenarbeit mit den Eltern:

Die Eltern sind unsere wichtigsten Partner. Wir streben eine offene und vertrauensvolle Zusammenarbeit und Kommunikation an. Transparentes
Handeln ermdglicht Eltern eine gute Einsicht in unsere Tatigkeit. Eltern helfen durch ihre Meinung unsere Arbeit zu reflektieren. Das Mitwirken der
Eltern bereichert die Vielfalt unseres Alltages.

3. Unsere Mitarbeiter/innen:

In unserer Einrichtung arbeitet ein Team qualifizierter Fachkrafte unterschiedlicher christlicher Konfessionen. Jeder Mitarbeiter Ubernimmt
verantwortung fUr seinen Arbeitsbereich und die gesamte Kindertageseinrichtung. Bei der Weiterentwicklung unserer Arbeit bericksichtigen wir
gesellschaftliche Verdnderungen, padagogische und entwicklungspsychologische Erkenntnisse. Wir erfillen unseren Bildungs-, Erziehungs- und
Betreuungsauftrag auf Grundlage des Gesetzes Uber Kindertrageeinrichtungen und orientieren uns am Sdchsischen Bildungsplan.

4. Unser Tréager:
Mit der Trégerschaft der Kindertageseinrichtung nimmt unser Verein_ seinen Auftrag und seine

gesellschaftliche verantwortung wahr. Er legt Wert auf eine christliche Pragung und achtet zugleich andere Religionen und Kulturen. Er orientiert
sein Angebot an den Bedirfnissen der Kinder und den Lebensverhdltnissen der Familien. Als Verein tragt er Verantwortung fir unsere
Kindertageseinrichtung und unsere Mitarbeiter. Er bringt ihnen als Dienstgeber seine Wertschatzung und Anerkennung entgegen.

5. Unser Platz in der Stadt:

Die Kindertageseinrichtung ist ein Bestandteil der Stadt _ Wir stehen in Kontakt mit verschiedenen Institutionen und Unternehmen,
kooperieren mit den Grundschulen und stehen in enger Verbindung mit den Kirchgemeinden.
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8.2.2.2 Kita V - Ausfiihrliche Konzeption (auszugsweise)

| Unser Bild vom Kind

Wir Erzieher/-innen sehen das Kind als einen von Gott geschaffenen und geliebten
Menschen.

Wir achten die Persénlichkeit, die Wiirde und die Rechte eines jeden Kindes.

Fir uns ist jedes Kind einzigartiq.

2 Der padagogische Auftrag

Bildungs-, Erziehungs- und Betreuungsauftrag

Grundlage fir die Gestaltung des padagogischen Auftrages in Kindertageseinrichtungen
ist das Sozialgesetzbuch und hierbei insbesondere das Kinder- und Jugendhilfegesetz &
22. Das sdchsische Gesetz zur Férderung von Kindern in Tageseinrichtungen
(sachsKitaG) weist im §2 (1) darauf hin, dass dies nur familienbegleitend, -unterstitzend
und -ergdnzend erfolgen kann.

Seit Einflihrung des séchsischen Bildungsplanes dient er uns als thematisch-
methodische Orientierungshilfe. Der Bildungsplan ist eine wichtige Grundlage unserer
padagogischen Arbeit.

Unsere Aufgabe ist es, die Kinder in ihrer kdrperlichen, geistigen, emotionalen und
sozialen Entwicklung zu unterstitzen. Sie sollen zu eigenverantwortlichen und gemeinschaftsfdhigen Persdnlichkeiten heranwachsen.
Bildung ist Selbstbildung:

Wir wissen, dass Kinder ab der Geburt und zu jeder Zeit mit allen Sinnen lernen. Wir gestalten die Umgebung der Kinder so, dass sie zum Lernen
anregt. Ihnen stehen viele Raume mit verschiedenen Spielangeboten und mit unterschiedlichem Material zur Verfiligung. Der groke Garten bietet viele
Mdglichkeiten zum Bewegen und zum Entdecken. Bei Projekten zu einem Thema werden verschiedene bildungsbereiche einbezogen.

Kinder lernen voneinander und miteinander. Bei uns leben die Kinder gemeinsam mit Integrativkindern in altersgemischten Gruppen.

Durch Beobachten und Dokumentieren kennen wir den Entwicklungsstand der Kinder. Die Gespréche dariber mit den Eltern sind fir alle Beteiligten
interessant, wichtig und bereichernd.

3 Besonderheiten unserer Einrichtung

3.1 Bildung und Erziehung im christlichen Glauben

pie vereinsmitglieder des |GGG . d die Erzieher/-innen stellen ihre Arbeit in der Christlichen

kindertageseinrichtung [ E}lMEE@ . ter den biblischen Leitspruch:
JLasst die Kinder zu mir kommen*™ (Markus 10,14).

Die Mitglieder des Tragervereins und die Angestellten gehdren verschiedenen christlichen Kirchen und Gemeinden an. Unsere Arbeit ist
konfessionsibergreifend.

FUr uns Erzieher/-innen und Mitarbeiter/-innen ist der Beruf Berufung. Wir leben unseren Glauben im Alltag, indem wir uns achten, unterstitzen,
partnerschaftlich und offen miteinander umgehen. Die Bibel und der daraus entstandene christliche Jahresfestkreis sind die Grundlage unserer
Arbeit. Unseren Auftrag sehen wir in der Vermittlung von biblischen Themen. Wir sehen in den Kindern von Gott gewollte, einmalige Menschen und
achten die Personlichkeit eines jeden Kindes.

Die Kinder erfahren bei uns, dass sie angenommen und verstanden werden, dass sie vertrauen kénnen. Sie werden getréstet, wenn sie Kummer
haben und erfahren, wie gut Vergebung tut.

Als GuRere Zeichen findet man ein Kreuz im Foyer und Andachtsplétze in den Gruppenréumen. Unsere Wéande gestalten wir mit Bildern und Projekten,
die unter anderem in Andachten entstehen.

Einen wichtigen Platz in unserem Tageslauf hat der Morgenkreis. Wir beginnen den Tag mit Liedern und Gebeten, indem die Kinder, selbstverstandlich
freiwillig, ihre Freude, Sorgen, )'\ngste und alles, was sie bewegt, aussprechen kdnnen. Sehr interessiert sind die Kinder bei gespielten Geschichten, die
Geflihle und Werte ansprechen.

Das gemeinsame Tischgebet hat seinen festen Platz vor jedem Essen.
Die RiUstzeit der Vorschulkinder steht immer unter einem biblischen Thema.

Es bestehen regelmda®ige Kontakte (z.B. zum Weltkindertag, Teilnahme an Gottesdiensten, Erntedank, Advent, Osterandacht..) zu Kirchen und
Gemeinden der Sstadt

5.3 Zusammenarbeit der Mitarbeiter/-innen

Die Zusammenarbeit der Mitarbeiter/-innen basiert auf der Grundlage von christlichen und ethischen Gesichtspunkten wie Ehrlichkeit, Offenheit,
gegenseitiger Achtung und Anerkennung sowie Toleranz. Miteinander pflegen wir einen héflichen und freundschaftlichen Umgangston. Eine
persénliche Begrikung sowie das gemeinsame Feiern der Geburtstage mit Kindern und Mitarbeiter/-innen spiegelt das herzliche Zusammenarbeiten in
unserer Einrichtung wider.

Wir treten in Erfahrungsaustausch und kénnen Hinweise und Anregungen anderer annehmen. Bei Meinungsverschiedenheiten sind wir bestrebt, eine
schnelle und sachliche Kldarung herbeizufihren.

Ein qutes Miteinander zeigt sich in der téglichen Arbeit, besonders in den Uibergaben der Gruppen zwischen der/n Erzieher/-innen. Krankheiten,
Besonderheiten, Hinweise zum Abholen der Kinder werden abgesprochen und schriftlich mitgeteilt. Wir stehen im fachlichen Austausch und
unterstitzen einander. Urlaubs- und Krankheitsvertretungen, kurzfristige Anderungen der Arbeitszeit werden von allen selbstverstandlich
angenommen.

Teamberatungen finden regelmdsig statt. In den Beratungen werden aktuelle Themen bearbeitet. Wir klaren pddagogische Fragen und planen das
Kindergartenjahr, Feste, Projekte, Gottesdienste und anderes. Jede/r Mitarbeiter/-in bringt sich in seiner/ihrer Individualitat und mit seinen/ihren
Begabungen ein.
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8.2.2.3 Kita V - Organigram
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8.2.3 FES

8.2.3.1 FES - Kernanliegen

Die folgende Darstellung ist ein Auszug der veréffentlichten Inhalte. Sie sind auferdem verkiirzt
und zeigen bei weitem nicht das vollstandige publizierte Material. Sie bietet jedoch einen Einblick,

in welcher Art die FES ihre Anliegen kommuniziert.

UBER UNS

Als staatlich genehmigte und anerkannte christliche Schule in freier Tragerschaft verfolgen wir seit 1990 das Ziel, Kindern
und Jugendlichen eine qualifizierte Bildung zu bieten, die am Evangelium ausgerichtet ist. Unser Bestreben ist es, sie dazu
zu befahigen, ein Leben in der Nachfolge Jesu zu flihren.

In unserer lebendigen Bildungsgemeinschaft legen wir besonderen Wert auf individuelle Férderung, Gemeinschaft und
personliches Wachstum. Hier steht nicht nur der schulische Erfolg im Mittelpunkt, sondern auch die Charakterbildung und
moralische Entwicklung jedes Einzelnen.

_’
i ML

I
g

I

DIE GEMEINSAME BASIS DES GLAUBENS DER DEUTSCHEN
U N S E R F U N DA M E NT EVANGELISCHEN ALLIANZ:

Die Bildungs- und Erziehungsarbeit der FES basiert auf dem

Evangelium von Jesus Christus, wie es in der Bibel verankert und durch DREIEINIGER GOTT ~
die Bekenntnisse der Reformation und die Basis der ,Deutschen
Evangelischen Allianz" bestatigt ist.

MENSCHLICHE WURDE d
JESUS CHRISTUS d
WEG ZU GOTT d
WIRKUNG DES HEILIGEN GEISTES d
WELTWEITE GEMEINDE d
WIEDERKUNFT CHRISTI d
DIE BIBEL d

Glaubensbasis der Evangelischen Allianz vom 2. September 1846,
Uberarbeitet 2018
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8.2.3.2 FES - Leitbild und Konzeption

1. Biblisches Menschenbild

Verkiindigung, Bildung und Erziehung in der Freien Evangelischen Schule - (FES) geht von
der biblischen Beschreibung des Menschen aus.

Sinn unseres Lebens ist es, den Anspruch unseres Schopfers an uns zu bejahen: ,Ich bin der Herr,
dein Gott* (2. Mose 20,2). Als Geschopf Gottes ist der Mensch berufen, in der Gemeinschaft mit
seinem Schopfer zu leben. So allein findet sein Leben die wahre Erflillung. Zum Ebenbild Gottes
geschaffen, ist der Mensch doch in Gottlosigkeit geboren und gefangen. Wir Menschen konnen
nicht von uns aus, den Weg zu Gott finden. ,Wir sind alle Siinder und mangeln des Ruhmes, den
wir vor Gott haben sollten* (Rém. 3,23). Unsere eigenen Anstrengungen, Gott zu gefallen, missen
scheitern. Nur der Mensch, der sich in seiner Verlorenheit erkennt und Gottes Vergebung, die Jesus
am Kreuz moglich gemacht hat, im Glauben annimmt, kann in Gottes Néhe und im Vertrauen zu
ihm leben.

Diese biblischen Kernaussagen wollen wir als Schule unverkiirzt weitergeben, auch wenn sie dem
gangigen Menschenbild, nach dem der Mensch aus sich heraus ,gut* sei, widersprechen. Die

Verkiindigung der Erldsung und Befreiung durch Jesus erfahrt so erst ihre eigentliche Strahlkraft!
Gottebenbildlichkeit, aber auch Fehlbarkeit und Erldsungsbedurftigkeit beschreiben das Wesen des
Menschen. Letztere bedingen, dass der Mensch bildungs- und erziehungsbedurftig ist.

Wesentliche Aspekte der Erziehung und Bildung in der FES sind deshalb das Wissen, Gott
verantwortlich zu sein, und die Entfaltung der Personlichkeit in der Bindung an Gott.

Christliche Bildung und Erziehung dient der gesunden und harmonischen Entwicklung von Geist,
Seele und Leib, weil auch Gottes Erlosung den ganzen Menschen umfasst. Sie wird sich deshalb
um die bestmdgliche Férderung und Betreuung des ganzen Menschen bemihen. Der durch
Christus geleitete Mensch ist in besonderem Mafe willig und fahig, die Beziehungen zu seinen
Mitmenschen in rechter Weise zu gestalten. Erziehung auf biblischer Grundlage wird immer dazu
helfen, die Wiirde und die Uberzeugung anderer zu achten und auf ihr Wohl bedacht zu sein, denn
auch Uber den Mitmenschen steht der Versdhnungswille Gottes.

2. Gott vertrauen

Wer Gott vertrauen kann, erlebt eine feste Verankerung und Geborgenheit in allen
Lebenssituationen. Gott vertrauen kann, wer ihn kennenlernt.

Vater, Sohn und Heiliger Geist

Erfahren, wer und wie Gott ist, ist die Voraussetzung, um |hm vertrauen zu konnen. Und doch ist
Vertrauen viel mehr. Es ist mehr als bloRes Wissen um Gott. Es ist An-Vertrauen, das eigene Leben
diesem Gott anvertrauen. Dass junge Menschen sich und ihr Leben Jesus anvertrauen, ist das
schonste Ziel einer christlichen Schule. Dieses Ziel steht im Mittelpunkt des ganzen Schullebens.
JESUS ist Gottes Sohn. Als Person des dreieinigen Gottes, Vater, Sohn und Heiliger Geist ist Jesus
vollkommenes Ebenbild des Vaters. In Jesus offenbart sich Gott, zeigt uns Menschen sein Wesen.
Jesus kennenlernen heift Gott kennenlernen. Deshalb stellt unsere Schule Jesus in den
Mittelpunkt. ,Einen anderen Grund kann niemand legen, als den, der gelegt ist: JESUS CHRISTUS*
(1. Kor. 3,11).
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Horen und Handeln

(...) Gehorsam gegen Gott wird einem Menschen eher moglich sein, wenn er gelernt hat, auf
Menschen zu héren und menschliche Ordnungen zu beachten. Deshalb gehért die Einlibung von
Gehorsam im biblischen Sinne zur christlichen Erziehung. (...)

Die Hingabe des Lebens an Jesus ist eine individuelle und freiwillige Entscheidung des Einzelnen.
Die Schule muss und darf den jungen Menschen die Dringlichkeit dieses Angebots nahelegen und
mit Engagement dafiir werben. Sie wird aber niemals manipulativ vorgehen. (...)

3. Die FES- Gemeinschaft

(...) Die FES erwartet von ihren Mitarbeitern die Bereitschaft zur Zusammenarbeit mit den Kollegen,
mit den Organen des Tragervereins und mit den Eltern ihrer Schler.

Die Gemeinschaft ist in Jesus begriindet. Sie ist eine Weg- und Dienstgemeinschaft. Wir dienen
einander und gemeinsam der Sache. Die Pflege der Gemeinschaft ist ein wesentlicher Ausdruck
geistlichen Lebens. (...)

Die Erziehung und Bildung entsprechend der Satzung bedlrfen der vertrauensvollen
Zusammenarbeit aller zur FES-Gemeinschaft gehérenden Personen. Diese kann nur gelingen,
wenn allen Mitgliedern der FES-Gemeinschaft die bestmdgliche Forderung der Schule am Herzen
liegt. Das soll sich in der Bereitschaft auswirken, Aufgaben zu Gbernehmen und sich nach eigenen
Mdglichkeiten zum Wohl des Ganzen einzubringen. Jeder soll sich emnst genommen fiihlen und
wissen, dass er gebraucht wird. Dabei will der Tragerverein alle Mitarbeiter jederzeit mit Rat und Tat
und Gebet unterstitzen und ihnen im Rahmen seiner Mdglichkeiten gute Arbeitsbedingungen
schaffen.

Eltern

Mit der Aufnahme eines Kindes in der FES treten dessen Eltern der FES-Gemeinschaft bei. Sie
sollen eingehend (ber die Schule und Uber ihren eigenen wichtigen Beitrag zum Schulleben
informiert werden. Sie sollen sich mit den Zielen der Schule identifizieren und aktiv Verantwortung
ubernehmen. Dazu erhalten sie durch die FES-Gemeinschaft die erforderliche Unterstitzung.

Schiiler

(..)

Leben in der Schulgemeinschaft

Wir Menschen sind nicht als Einzelwesen, sondern zuerst als Gegenuber, als Gemeinschaftswesen
geschaffen, zur Gemeinschaft mit Gott und mit unseren Mitmenschen bestimmt. Menschen
bereichern einander, lernen voneinander (Vorbild), korrigieren einander, spornen sich gegenseitig
an. Die FES méchte junge Menschen fahig machen, in der Gemeinschaft mit anderen zu leben und
innerhalb einer Gemeinschaft einen positiven Beitrag zu leisten. Der Einzelne soll erfahren konnen:
Ich bin Teil von etwas Groem. (...)

Schulgemeinschaft bleibt ein Lernfeld flr Konfliktbewaltigung. Wir alle wollen Konflikte als Chancen
sehen und lernen, wie man Konflikte konstruktiv [dst. Dies ist auch Teil unseres Erziehungsauftrages
an Kindern und Jugendlichen.
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Gemeinschaftsfahig zu sein bedeutet z. Bsp.:

- Respekt und Achtung voreinander kultivieren
- eigene Winsche und Gedanken formulieren konnen
- dem anderen das gleiche Recht zugestehen
- Bedurfnisse zurlckstellen kdnnen

- zuhdren konnen

- empathisch sein

- barmherzig sein

- vergeben kdnnen

- kompromissfahig sein

- kritik- und korrekturfahig sein

- Aufgaben gemeinsam bewéltigen (...)

4. Christliche Bildung und Erziehung
(...)

Bildung und Erziehung

Wir verstehen Bildung als den Prozess, durch den der Mensch mehr und mehr Gottes Wesen
entspricht und sein Bild widerspiegelt. In der Padagogik nimmt dies Gestalt an als Weitergabe von
Wissen, Gewinnen von Erkenntnis und Personlichkeitsbildung. (...)

Bildung sucht dabei den Anforderungen, die durch die amtlichen Richtlinien an die 6ffentlichen
Schulen gestellt werden, gerecht zu werden, sofern sie biblischen Grundsatzen nicht
widersprechen. Die FES strebt flr ihre Schiiler die bestmdgliche Bildung an, damit diese ihren von
Gott gegebenen Auftrag in der Welt erfiillen kdnnen. Auftrag meint im Sinne eines protestantischen
Bildungsverstandnisses, ein nitzliches Glied der Gesellschaft zu werden. (...) Unser Ziel ist eine
Bildung und Erziehung, die vom Vertrauen auf Gott getragen ist. Sie bereitet auf die Bewaltigung
personlicher Lebensaufgaben, die Erflllung beruflicher Anforderungen und auf die Wahrnehmung
staatsburgerlicher Rechte und Pflichten vor.

Unterricht

Der Unterricht ist zugleich leistungsorientiert und schilerorientiert. Er hilft Kindern und Jugendlichen,
an Anforderungen und Herausforderungen zu wachsen. Er fordert Krafte und Féhigkeiten,
uberfordert aber nicht. (...)

Unterrichtsinhalte

(...) Die Schiler sollen Jesus Christus und das Evangelium lebensnah und in seiner zeitiosen
Aktualitat kennenlernen, um eine eigene Glaubensentscheidung treffen zu konnen. Die Schule halt
sich an das Uberwaltigungsverbot (Vgl. Beutelsbacher Konsens https://de.wikipedia.org/wiki/
Beutelsbacher_Konsens). (...)
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Der Lehrer an der FES vermittelt die vorgegebenen Unterrichtsinhalte und erganzt sie um die
spezifisch christliche Sicht. Die Schuler sollen auf diese Weise die Moglichkeit bekommen, die Welt
und sich selbst — umfassend! — aus der Perspektive Gottes und seines Wortes zu sehen.

Leistung

Christliche Bildung und Erziehung wird dem Schler helfen, gesunden Willen zur Leistung zu
starken und die Leistungsfahigkeit im Rahmen der individuellen Mdglichkeiten sowie Kreativitat und
Originalitat zu fordern. Dabei ist es wichtig, die Grenzen der Leistungsmdglichkeiten zu sehen und
schwachere Kinder besonders zu unterstitzen und so gut wie moglich zu integrieren. {...)

Wertebildung und Werturteilsfahigkeit

Durch die Weitergabe von biblischen Malstdben und Prinzipien sollen die Schiiler in eine eigene
Auseinandersetzung kommen, die als Diskussion, Gesprach, Austausch im Unterricht stattfindet.
Lehrer leiten ihre Schler in dieser Auseinandersetzung hin zu Mindigkeit, Kritikfahigkeit und
Verantwortungsibernahme. In all dem will die FES Gewissensbildung, Charakterbildung,
Herzensbildung und Ausbildung von Tugenden ermaglichen, die sich von den unveranderlichen
MaRstaben der Heiligen Schrift ableiten. Dies sollte in einem Curriculum fir Unterricht und
Schulleben erarbeitet werden.

Lehrer

Die Person des Lehrers ist die Schllsselfigur. Die Qualitat der Schule entscheidet sich zuerst an ihr
und ihrem Umgang mit den Schilern. Die Unterrichtsarbeit bendtigt die Zusammenarbeit von
Schulleitung und Kollegium sowie den engen Austausch und die Kooperation mit den Eltern. Der
Lehrer an der FES bringt einen qualifizierten Studienabschluss mit und hat einen hohen Anspruch
an die Qualitét seines Unterrichts. (...)

Der glaubige Lehrer orientiert sich am Bild des Hirten.

Als Lehrer ist er auch Helfer, Begleiter, Berater und — im wértlichen Sinn — Seel-Sorger, d.h. er sorgt
sich um das Wohl seiner Schuler. Er hat die Klassengemeinschaft im Blick — wie auch den
einzelnen Schiller. Einerseits achtet er darauf, dass Atmosphare und Interaktionen in der
Klassengemeinschaft ein hilfreiches und positives Entwicklungs- und Lernfeld bieten. Andererseits
sieht er auch den Einzelnen in seiner individuellen Personlichkeit, mit seinen Mdglichkeiten und
Grenzen, seinem Entwicklungsstand und seinen Bedrfnissen. (...)

(...) Er (der Lehrer, d. Verf.) pflegt einen vertrauten Umgang mit dem Wort Gottes und lasst sich
selbst von diesem Wort leiten.

(...) Kinder und Jugendliche erleben den Lehrer als Vorbild. Sie sehen, wie er sein Fach lebt und
lehrt, wie er seinen Schiilern begegnet, nach welchen Werten er sein Leben gestaltet. Sie erleben
Verlasslichkeit, Ehrlichkeit und einen konstruktiven Umgang mit Fehlern.

Schlusselfigur, Hirte, Vorbild, Seelsorger — der Lehrer ist entscheidend fur Bildung und Erziehung.

5. Personlichkeit entwickeln

Gott als der Schopfer hat jedem Menschen eine einzigartige, unverwechselbare Personlichkeit
gegeben. Wir wollen deshalb jedem Schiler helfen, seine Persénlichkeit zu entdecken und zu
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entfalten. Als Geschopf Gottes ist der Mensch berufen, in der Gemeinschaft mit seinem Schopfer zu
leben. So allein findet sein Leben die wahre Erflllung. (...)

Personlichkeit und Identitat

(...) Christliche Erziehung und Bildung will dem jungen Menschen helfen, seine individuellen
Starken und Schwachen zu entdecken und sie zu bejahen, um innerhalb dieses von Gott
gesteckten Rahmens sein Leben gestalten zu konnen. Gleichzeitig macht sie Mut, die eigenen
Grenzen nicht zu eng zu stecken, sondern zu erweitern. (...)

Personlichkeit und Werte

Junge Menschen sind herausgefordert, fir sich zu klaren, nach welchen Werten und Normen sie ihr
Leben gestalten madchten. Als Christen sind wir (berzeugt, dass Gottes Gedanken Uber den
Menschen, das Leben und die Welt gut sind. Der in der Bibel offenbarte Wille Gottes und seine
Gebote sind MafRstab und Voraussetzung fir gelingendes Leben. Christliche Erziehung wird
deshalb die biblischen Werte und Normen an die Schiiler vermitteln. Sie wird auf die Einhaltung
dieser Normen im Schulleben achten und ihren Wert den jungen Menschen vor Augen malen.

Eine christliche Schule soll dabei auch Raum und Gelegenheit zur offenen Auseinandersetzung mit
anderen Welt- und Menschenbildern und deren Wertesystemen bieten. In einer sich
sakularisierenden Welt, die sich immer weiter von Gottes Geboten entfernt, gewinnt dies
zunehmend an Bedeutung. (...)

Personlichkeit und Ziele

(...) Christliche Schule will junge Menschen begleiten in dem Prozess, realistische Ziele flir das
eigene Leben zu formulieren und konkrete Schritte zu gehen, speziell in der Vorbereitung der
Berufswahl.

6. Verantwortung libernehmen

(...) Verantwortung in diesem Sinne zu vermitteln, ist ein Hauptziel unserer Schule. Die FES bietet
Maglichkeiten und Aufgabenfelder an, sich verantwortungsvoll einzubringen. In der Bindung an Gott
gewinnt der Schiler die Unabhangigkeit, sich schlieBlich als mindiger Staatsbirger positiv zu
engagieren.

,Die Schule will Kindern und Jugendlichen eine qualifizierte und am Evangelium ausgerichtete
Bildung und Erziehung vermitteln und sie zu einem Leben in der Nachfolge Jesu befahigen® (§2,
Abs.2 Satzung Vereins FESJ] 2018). ,Grundlage der Bildungs- und Erziehungsarbeit der Schule ist
das Evangelium von Jesus Christus, wie es in der Heiligen Schrift gegeben (...) ist* (§2, Abs.3
Satzung Vereins FES 2018).
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8.2.3.3 FES - Visualisiertes Leitbild

8 1 Darstellung 1
BILDUNG
ERWERBEN

PERSONLICHKEIT
ENTWICKELN

s

GEMEINSCHAFT
LEBEN

-~

VERANTWORTUNG
UBERNEHMEN

8. .2 Darstellung 2

U N S E R L E ITB I L D IM LEITBILD WIRD UNSER HAUPTANLIEGEN, DIE VERMITTLUNG EINER QUALIFIZIERTEN
BILDUNG AUF CHRISTLICHER BASIS, GEBUNDELT. WIR WUNSCHEN UNS, DASS JEDE
SCHULER/-IN, JEDE MITARBEITER/-IN UND UNSERE ELTERN MIT UBERZEUGUNG SAGEN
KONNEN: DAS IST MEINE SCHULE

®

PERSONLICHKEIT

Jeder Schuler wird in seiner gesamten Persénlichkeit

wahrgenommen und in seiner Entwicklung unterstut;

Jeder Schuler ist einzigartig, von Gott geschaffen und
deshalb wert entfalten
Begabungen und lernen Grenzen zu akzeptieren

Q

GOTT VERTRAUEN BILDUNG

Wir schaffen Raum fur Gemeinschaft und aktive Im Zentrum steht Gott vertrauen — Jesus Christus ist fur Unser Ziel ist, n Schulern eine hervorragende
Teilnahme am Schulleben. Die Schiler lernen sich uns di undlage und Hilfe fur gelingendes Lebel Bildung zu erm hen. Dies geschieht auf der
gegenseitig zu achten und zu respektieren und in Deshalb feiern wir als Schulverbund Gottesdienste u Grundlage des Bildungsplans in Baden-Wurttemberg,

Konflikten gemeinsam Lésungen zu finden. versammeln uns zum Wochenbeginn und nzt durch differenzierte Férderangebote.
Wochenabschluss. Evangelischer Religionsunterricht ist bei uns Pflichtfach

o

VERANTWORTUNG

Alle Schuler lernen Verantwortung fir sich selbst und ftir
andere zu Ubernehmen.
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8.2.3.4 FES - Visualisierter zentraler Bibelvers
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8.2.3.5 FES - Werte & Padagogisches Konzept (publiziert)

CHRISTLICH PADAGOGISCHES
KONZEPT

Unsere Padagogik basiert auf dem staatlichen Bildungsplan und wird durch christliche Werte erganzt. Unser
Ansatz umfasst soziales, kooperatives, selbstreguliertes und individuelles Lernen. Der Schulalltag ist
gepragt von handlungsorientiertem und entdeckendem Lernen, das durch themenorientierten,

fachertibergreifenden Unterricht erganzt wird. Zudem bieten wir verschiedene Férderangebote, um das
Lernen der Schiiler individuell zu untersttitzen. So schaffen wir eine Lernumgebung, in der Kinder nicht nur
Wissen erwerben, sondern auch Gemeinschaft leben, Verantwortung tbernehmen und Gott vertrauen
kénnen. Denn wir glauben, dass Kinder Mut fur morgen brauchen.

CHRISTLICHES MENSCHENBILD ~

Gott hat den Menschen nach seinem Bild geschaffen.

Im christlichen Verstandnis ist der Mensch ganz Mensch,
wenn er auf Gott bezogen ist und die in Jesus geschenkte
Vers6hnung annimmt.

Menschsein bedeutet, sich und andere zu achten und
wertzuschatzen, weil es von Gott geschenkt ist.

Personlichkeit werden meint, eigene Moglichkeiten und
Begabungen zu erkennen und zu entfalten.

Menschsein wird in Gemeinschaft real und es gilt
miteinander zu leben und miteinander auszukommen.

BILDUNG ERWERBEN ~

Bildung ist fir uns mehr als nur die Vermittlung von Fakten;
sie erfordert eine vielfaltige Wissensgrundiage, die in
verschiedenen Fachern gelehrt und gelernt wird. Ziel ist es,
dass Schuler sich intrinsisch motiviert mit den
Unterrichtsinhalten und ihrer Lebenswelt auseinandersetzen.
Die Bewertung und Beurteilung von Wissen erfolgt auf der
Basis christlicher WertmaBstabe. Dadurch wird eine
lebendige, unterstitzende Lernumgebung geschaffen.

Bildung ist fUr uns ein aktiver Auseinandersetzungsprozess
mit Inhalten. Schulerinnen und Schiler erweitern
kontinuierlich ihr eigenes Wissen, unterstitzt durch Module
der Kompetenzorientierung, durch
Lernentwicklungsgesprache, durch kooperative Lernformen
und unser Mediencurriculum.

GLAUBENSINHALTE LERNEN 2

Im Unterricht schaffen wir bewusst Verbindungen zwischen
fachlichem Wissen und der biblischen Perspektive. Dies
ermdglicht den Schdlern, nicht nur die theologischen
Aspekte zu verstehen, sondern auch die Relevanz und
Anwendbarkeit dieser Inhalte im Kontext ihres eigenen
Wissens und ihrer Erfahrungen zu erkennen.

Der evangelische Religionsunterricht ist fur alle
verpflichtend. Hier steht die Vermittlung von
Glaubensinhalten im Mittelpunkt. Alle Kinder und
Jugendlichen sind dazu eingeladen, einen lebendigen
Glauben kennenzulernen. Gemeinsam erleben wir Gottes
Wirken. Wir wollen Ihm in seinem Wort und im Alltag
begegnen. Dabei geht es nicht nur um das bloBe
Kennenlernen von Geschichten, sondern auch darum,
christliche Werte zu verstehen und in unserem téaglichen
Leben anzuwenden.

Ein besonderer Schwerpunkt liegt darauf, ethische Fragen
zu behandeln. Wir ermutigen die Schilerinnen und Schdler,
sich aktiv mit moralischen Dilemmata auseinanderzusetzen
und theologisches Wissen als Werkzeug zur Reflexion und
Lésungsfindung zu nutzen. Durch diesen integrativen Ansatz
wollen wir nicht nur Glaubensinhalte vermitteln, sondern
auch die Fahigkeit férdern, ethische Herausforderungen in
unserer komplexen Welt zu verstehen und
verantwortungsbewusst darauf zu reagieren.

VERANTWORTUNGS-BEWUSSTSEIN ENTWICKELN ~ ~

Ein besonderer Schwerpunkt liegt darauf, ethische Fragen
zu behandeln. Wir ermutigen die Schilerinnen und Schiler,
sich aktiv mit moralischen Dilemmata auseinanderzusetzen
und theologisches Wissen als Werkzeug zur Reflexion und
Loésungsfindung zu nutzen. Durch diesen integrativen Ansatz
wollen wir nicht nur Glaubensinhalte vermitteln, sondern
auch die Fahigkeit fordern, ethische Herausforderungen in
unserer komplexen Welt zu verstehen und
verantwortungsbewusst darauf zu reagieren.

AUS GLAUBEN HANDELN & DIENEN ~

In unserem Schulalltag ist es uns ein wichtiges Anliegen,
nicht nur Uber Glaubensinhalte zu sprechen, sondern sie
auch aktiv in die Tat umzusetzen. Innerhalb und auBerhalb
der Schule engagieren wir uns fureinander und fur andere.
Dies zeigt sich in unserer aufmerksamen und flrsorglichen
Gemeinschaft, in der wir fireinander da sind und uns
gegenseitig unterstutzen und miteinander beten.

DarUber hinaus initiieren wir Spendenaktionen, um konkrete
Hilfe dort zu leisten, wo sie bendtigt wird.

Ein weiterer wichtiger Bestandteil unseres Engagements
sind missionarische Hilfseinsatze. Wir sind davon Uberzeugt,
dass unser Glaube nicht nur theoretisch bleibt, sondern
auch in die Welt hinausgetragen werden sollte.

Durch diese ganzheitliche Herangehensweise méchten wir
nicht nur reden, sondern vor allem handeln und einen
positiven Einfluss auf die Welt um uns herum austben.

UNTERSTUTZENDE ERZIEHUNG 2

Erziehung: Christliche Werte als Wegweiser fur Mundigkeit
und Verantwortung

In unserem Erziehungsansatz liegt ein besonderer Fokus
darauf, dass Schulerinnen und Schuler ihre eigenen
Verhaltensweisen reflektieren lernen. Dabei dienen
christliche Werte als MaBstébe fur eine tiefgreifende
Auseinandersetzung mit dem eigenen Handeln. Unser Ziel
ist es, die Schulerinnen und Schuler zu mundigen Individuen
zu entwickeln, die in der Lage sind, eigenstandig und
verantwortungsbewusst zu handeln.

Hierbei werden sie durch verschiedene unterstitzende
MaBnahmen begleitet, darunter der Klassenrat, die
Streitschlichter, der Trainingsraum sowie
erlebnispadagogische Elemente. Diese Instrumente férdern
nicht nur die individuelle Entwicklung, sondern starken auch
das Gemeinschaftsgefiihl und die sozialen Kompetenzen
der Schlerinnen und Schiler.

Die verankerten christlichen Werte, wie Mut (1. Kor. 16,13);
Barmherzigkeit (Mt. 9,13); Ehrlichkeit (Eph. 4,25); Treue (Sp.
28,20); Mitleid (1.Petr. 3,8); Selbstlosigkeit (Phil. 2,4)
Gehorsam (1. Petr. 1,14); Freude (Phil. 4,4), Dankbarkeit (1.
Thess. 5,16-18), bilden die Grundlage fir eine ganzheitliche
Erziehung, die nicht nur intellektuelle, sondern auch
moralische und emotionale Aspekte berlcksichtigt.
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8.2.3.6 FES - Organigram
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8.2.4 Stoffwechsel Dresden
8.2.4.1 Stoffwechsel - Leitbild und Wertesystem

STOFF
WECHSEL

HERZ

Der tiefste Grund flr unsere Zuversicht liegt in Gottes Liebe zu uns:
Wir lieben, weil er uns zuerst geliebt hat.
— 1. Johannes 4,19 —

VISION

Stoffwechsel in Herzen

FAMILY

STOFFWECHSEL ist eine Gemeinschaft,
die mit Gottes Liebe im Herzen aktiv daflr lebt:
wie im Himmel so auf Erden.

WERTE

LIEBE
GLAUBE
HOFFNUNG
GEBET
GEMEINSCHAFT
SCHONHEIT
DANKBARKEIT

AKTIV

KINDER - férdern
JUGENDLICHE - begleiten
FAMILIEN - stérken
HERZENTDECKER - Freiwilligendienst & Praktikum
GEBET - einfach kraftvoll

Von ganzem Herzen
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WERTE

Was Gott uns als seinen Kindern zuspricht — was uns verbindet, ermutigt und unserem Handeln Richtung gibt.
Grundlage dazu ist Gottes Wort und die Beziehung zu Gott durch seinen Heiligen Geist.

LIEBE
Gott ist Liebe — in ihm haben unsere Herzen Heimat und seine Liebe ist der ,Stoff*, von dem wir leben. Diese
Liebe verwandelt alles — Zerbrochenes wird wiederhergestellt und Neues wachst hervor — wir nennen das
,Stoffwechsel in Herzen’.

Ich gebe euch ein neues Gebot: Liebt einander. So wie ich euch geliebt habe, sollt auch ihr einander lieben.
—Johannes 13,34 —

GLAUBE
Ohne Glauben ist es schwer zu leben. Deshalb ermutigt es uns, dass Gott an uns glaubt und uns vertraut.
Er schenkt uns durch Jesus neues Leben — wir diirfen es einfach annehmen und entdecken.

Was ist denn der Glaube? Er ist ein Rechnen mit der Erfiillung dessen, worauf man hofft, ein Uberzeugtsein von
der Wirklichkeit unsichtbarer Dinge.
— Hebréder 11,1 -

HOFFNUNG
Die Hoffnung ist zur Welt gekommen — in Jesus. Er hat alle Hoffnungslosigkeit besiegt. Er schenkt uns Hoffnung
an jedem Tag des Lebens und flr jeden Menschen, dem wir begegnen. Durch Jesus sind wir Hoffnungstrager
fUr die Welt. Unsere Herzen brennen daflr, dass jedes Herz von dieser Hoffnung angesteckt wird.

GEBET
Wir beten — einfach weil Jesus es wert ist und weil es so kraftvoll ist. Im Gebet verbinden wir uns mit Gottes
Herzen und seinen guten Absichten flr unser Leben und die Welt. Hier finden unsere Herzen zur Ruhe und aus
dieser Verbindung heraus schenkt Gott uns seine Kraft auch flr alle unsere Werke. In der Dynamik des Lebens
ist uns das Gebet der kostbarste Schatz und der Boden, aus dem heraus alles wéachst.

GEMEINSCHAFT
Unsere tiefste Sehnsucht und unsere Bestimmung ist Gemeinschaft. Daflr hat Gott uns erschaffen. In der
Gemeinschaft mit ihm und im Miteinander entdecken und entwickeln wir unsere unverwechselbare
Einzigartigkeit und unsere wunderbare Vielfalt. Wir brauchen einander. Gott nennt uns ,seine Kinder’ und unsere
Gemeinschatt ist Teil der weltweiten ,Familie Gottes".

Seht, wie viel Liebe unser himmlischer Vater flr uns hat, seine Liebe ist so groB3, dass er uns seine Kinder nennt
—und wir sind es wirklich! — 1. Johannes 3,1 So seid ihr nicht Idnger Fremde und Heimatlose, ihr seid jetzt
Blirger des Himmels und gehdrt zu Gottes Volk — zur Familie Gottes. — Epheser 2,19

SCHONHEIT
In Gott ist die Schdnheit des Lebens — er hat Himmel und Erde erschaffen. Das dirfen wir in jedem Augenblick
und mit jedem Atemzug einfach genieBBen. Als seine Geschopfe hat er uns mit Kreativitat und wunderbaren
Gaben beschenkt, um Menschen zu lieben und Neues zu erschaffen. Wir lieben es zu sehen, wenn diese
Schénheit in Herzen aufbliht und sich kunstvoll in Werken der Welt zeigt.

DANKBARKEIT
Dankbarkeit macht zufrieden und glticklich. Der tiefste Grund unserer Dankbarkeit ist Gottes Gegenwart. Taglich
entdecken wir seine Handschrift in uns, in unseren Mitmenschen und in der Welt. Mit unserem ganzen Leben
wollen wir Gott ehren. Er ist unser Versorger. Gott sei Dank.
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8.2.5 westhouse Augsburg

8.2.5.1 westhouse - Kernanliegen

Es handelt sich um einen Auszug von der Website.

Dominic Peschel

VISION UND PHILOSOPHIE

EIN BESONDERER ORT DER BEGEGNUNG. WAS UNS

AUSMACHT?

EINE KLARE VISION UND PHILOSOPHIE, DIE SICH IN' ALLEM

WIEDERSPIEGELT.

Was Liweun Onf Stiven

wabirtin ek vesloile F,
Stwd die Mewsdion

die iln Jerue Sesuchen .

UNSERE VISION

BEGEGNUNG

KREATIV ARBEITEN

NACHHALTIGKEIT

In einer Zeit, in der die aktuelle gesellschaftliche
Entwicklung von Digitalisierung, Globalisierung
und der damit verbundenen Individualisierung
und auch Vereinsamung vieler Menschen
gepragt ist, braucht es neue Orte der
Zusammenkunft.

Orte, an denen Menschen sich gerne treffen,
miteinander feiern, kreativ arbeiten und
Gemeinschaft erleben. RGume zum
Nachdenken, zum GenieBen und Freundschaft
pflegen - aber auch fur Sport, Tanz, Theater,

Musik und Gottesdienst.

Das westhouse versteht sich als inspirierende
und kreative Spielwiese fir die
unterschiedlichste Art von Arbeit. Individuelle
Raumkombinationen und moderne
Arbeitsformen, wie sie beispielsweise im Co-
working zu finden sind, bieten Platz fr
Inspiration und Gestaltungsspielraum. Ergénzt
wird das Konzept durch das Hotel und Inhouse
Bistro wie auch die Méglichkeit sich vor Ort
sportlich zu betatigen. Ein véllig neuer Ansatz,

der Arbeiten und Freizeit verbindet.
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Das Prinzip der Nachhaltigkeit spiegelt sich in
der &kologischen Holzhybridbauweise des
Gebdudes wieder: Energiesparend,
ressourcenschonend und umweltfreundlich
Nachhaltigkeit geht fur uns aber tiber die
Bauweise hinaus. RGume an sich sind ebenfalls
eine wertvolle Ressource, die nicht nur exklusiv
einzelnen Nutzern zur Verfligung stehen,
sondern mehrfach und optimal genutzt werden
sollten. Daher sind die RGume multifunktional

und auf unterschiedliche Nutzungen ausgelegt.

RAUM DER STILLE

Etwas ganz Besonderes im westhouse. Manchmal bendtigen wir einfach
eine kleine Auszeit fur die Seele und wollen abseits vom Alltagsstress und
der Hektik der Arbeitswelt zur Ruhe kommen. In unserem gemdtlich
gestalteten Raum der Stille, der fir jeden offen steht, kénnen Sie einfach

mal abschalten, ein Buch lesen, beten und zu sich finden.



Dominic Peschel

Bachelor-Thesis

8.2.5.2 westhouse - Organigramm Unternehmensstruktur

Quelle: Internes Organigramm der westhouse GmbH Augsburg; Namen wurden aus Griinden des

Datenschutzes entfernt.
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